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��	
� 
 
�����	��
 	%	�������� �	������� %������������
 �������-

�� ������������ ������#����� >�����#�!�
, 
� �� ��	 ������� ��-
�����
��� 	���������� ����� ��������, ��� � �� �����	��
�, ?� 
��$�! ������� ������! �������. ����� � ����� 	�	�	���� �����-
��
 ����	�� ���������
 	��������$ � ���	���� ������#������� 
# �	������ �������������� ���������
. 

5�	�	��� ������������� �������� ������� � 	����, ?� �	-
�	������ �������� ����������. @���� �����, ���	�	��
 ������
 
�������� �������������� ���������
 ������# �	 ���� ����$ ��-
���. ����� ���!�� � ��������� ������������ ���, %��������
� 
����	�� �������� ��������, ��������� ������	���� ��������� 
�������
 ����	�� �������������� ���������
. *� ����� A. B���-
�� �����	��
 �	����� ����������� ������#���� ��������� «<	-
�	���� �	����� ���������� ����&������ � ������	��
 �������� � 
��������! ������	���� ���������, �����C	 – ��	����» [ 41 ]. 

���������! %��������
 �	������� �������!�������
 ����-
�	���� ������������� ����	��� � 	�������� ����
�� ������	�� 
� �	�C� �	���, �������� ���������� ���������, ����	�	��� 
��C�� ���
�� ��
 ��&����� �������
 	��������. *	���	���� 
����
�� ��!��� 15 �����. � ��� ��� � ���������� ����������!��� 
�	������ ����� %���� ������������� ������#���� ����$�! &�-
�!C	 ��!�� ������!, � ��%�����������, ?� ��&	��	��# %��������-
����
 ������	���� ��������� (&����, &����, %�������� ���	�	�-
����, �	#�������� � �. �.), �������
 � ��������� ����
�� ����	 
100 ����� ����. ������� 10 ����� � 	���������� ������
 ����
�� 
&��� ������ ��������� ���������
 ��	�	� � &����!�� 	�������-
��� ����
����, � ���� ����� � � �%	�� %��������
 ����������-
���� ���������
, ����� ����&����� ������, �������� ���������-
����� ���������
 � ����
�� �������� ��������# ���� �	���	����� 
� ������! ���� ������
. 

�&'#������ ����� �������� �������
��
 	�������� � �������� 
�������
, ���� ��������� ��� ��	���� ������!���� � ������� ��-
��&������, ��������� � ���������
 ������!���� �������� ����-
��$�!�
 �� ������ �������-���C���� ��������, ��C����$ ����$ 

��� # ���	�	�, � �%	��$ ��������
 – �����, �������� ������ 
����	������
 ����������!����� ������ � ����	�� ���������
, ���-
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�	������
 ��������	�!, �����	��
 ���� � �&��'
���� ��������� 
���������
. 

'���$��� � ����� ��� �	������ �������������� ���������
 
�	 �����$ ����$ ���������# ������� ����, ����$ �������� ���-
��������� ���, ��������� ����&����� �������. ���	 ����, � &�-
�� �������
��� ��	��� ��� ������
� ������
#�!�
 ���&���� 
�����. �������
 ������� C����, ?� �����$�!�
 ��#$ ���&�	��-
����$ � A�#��, ;��	�!��, E������, @	�������. <��&�	�� �����-
��������� ���������
, %������������
 ������	���� ��������� 
������������ ���� �������	��� ��	��-	���������, 
�: �. '. )��-
C�, G. H. I	����!���, '. ). I����, �. ". I������, ). ). <	�	����, 
'. J. �����	�!, H. �. *�������, B	�!������ B. "., H. �. ������-
��, B. H. �����	���, �. B. G���	��!��. K���
�� ����	�	��� ��-
�� �������	��
� �����	�� �	��	����� &��� �������������� 
���������
, � ����
��, �����&�	�� ��������� �	���	�����
, ?� 
���&��� �����	���� ��	��� � �������!�������
 ����	��� ���-
����������� ���������
 �� ����� 	�������� ����
�� � ���	��� 
������	���� ���������. 

������$ ��
 �������	��
 �������� ������������� �������� 
� ����
�� ����� %�����	����!�� ����� ����	���� �������, ?� ���-
����� ������� ����	���� �������������� ���������
. ;� ��� 
����� ����	��� ��	��� �. L����, ). )�	�����	��, �. H������, 
;�. +�&����, 5. I����	��, ;�. ��������, ). A��!����, I. L�	�-
�	��. 

����� � ��� �
� ������!��� �����! ����C�#�!�
 �	����C	��-
��. ;� ����� ���&�	���� �����! ����� ����	��� ��������: 	%	���-
��	 �����������
 ����� 
� �������	��� �������������� ���������
, 
�����! ������������� ���	������ � �	������� ������	����� �������-
�����, �����?	��
 	%	��������� ���������
 �	�������� ���	���� 
����� � ��������� %����� ������	���� ���������, ���������$����
 
�	������ ���������� � ����	�	��
 �����!��� �&���� ������	���, 
���������
 �����	����$ ��������$ � ����� �
� ��C�� �����!. *	 
�������	�� ��	��%���� ���&������� �����	��
 �����	����
 %����-
����
 ����	�� ���������
 ������#������, ���� ����	�� ���������-
����� ���������
 �����
��#�!�
 � ���#����'
��� �� ����	��$ �����-
����
 �	�������, �����	������� �	�	���	���, %���������� �&���� � 
��	��������� ���������
 �� ������#�����. 

*	�&�������! �����&�� �	�������� � ���������� ���&�	� ���-
����������� ���������
 ��������� ��������� �����?���! ��#
 �����. 
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�
���� 1. �
��
����� ���	���  
�
��
��	���
�
 
��������� � 
������ 

 
�����
��$�� ������ �������	��
 � %������������
 ����	�� 

�������������� ���������
 � ����
��, �	�&����� ���&���� ����-
���� �� 	�	�	��� ����	��, ?� ������	��� ��
 �	����� ��������-
��� ������#����, �	����� ������������� ��������, � ������$�! 
������ 	����������� ���	������ ��C�
 �	�����. <���	� �������-
����
, ?� ���	�C���
 ��
 &��!C���� ������#���� ����
��, �%��-
����� � ������������� �	���� 	��������, � �	�	����?	 %������-
������
 ������	���� ���������, ?� ��&��! �	�&������ �	���!�	 
����	��
 � �����&�	��
 ����	��� �������������� ���������
 
� 
��	�	���� ���������
, ��� � � ���#����� � ���������� ���	������-
����, %�������� � %���������� ������. �	�����	������� ���
� 
�������	��
 ������	���� ��������� ������#, ?� ����
��� ���#
 
������
 ����� ��������
 ���� &��� �	�������� ��'
���� � ����	��-
�� ���	�������
 � ��
�!����$ %��������� ���	�	������, � �	� ���-
#����'
��� �����?���� 	%	��������! %������������
 ���������-
���� ��������. @��� ����� � ���	���� ������ �������	��
 # ��-
��	��
 �������� ���������� � %���������� ���	�	�������, ���-
�	�� � �������������� ���	�������. I����� �������������� ���	-
�������, &����, �������� �������
, ��������� ����!���� ���	���-
����
 �	�	� ���$ 	��������� ������� ��	����������� ����$$�! � 
������	����� ������������, ������$�� ��� �!��� ����� �
� ��-
C��, ��������� ���!�� 
� %������. 

"��
����� � ������	����� ������������ ����$$�! �	���	-
��� �	#��������, ������	 �������
 
��� – �	�	��
 �	#����� �����-
�	���. A��� ��&��� � �������������� ���	������� � �	#��������-
��, ������	��� ���������� ������$�! � 	��������� ��������� � 
��C�$ ���	����#$ ��������� %��������
 ����	��, �	 – ��	�������-
���� ����$����, %������ ������!�����, ��������!�� �������
, %�-
������� ���������, ?� ������� ��������� �������!�� C�
�� � �	-
���� ������ �������� ����� � ���	���������� ���	���, ������ ��-
������ ��� ���������� � ����	�	��� �����!��� �&���� ������	���. 

����� � ����������C�� 	�	�	���� �	������� ����������-
���� ���������
 �� ��������� 	���� �������� ��� ��������, 
� � 
��� � ����
��, ��� � � ����������� ������������� ���	�
�, # ���-
�	���� ��&��� ���������
 �� ����� ������ ���	���. <������	�-
����! �	�	���� ���� ��������� �	�	� ����� ���	��, �������	�����! 
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���	�������
 �	�	� ����� ���	�� � �&�����$# ���������! ��
 ��-
�����
 ���������
 ����	�
 

 ���	�����
 � ����	��, ?� ���&���$�!-
�
 �� ����� ������ ���	���, � ����� ������� ������! �����	��
 
������������� ���	������ � ����	�� �������������� ���������
. 

A����������	 ���������
 �	 # ������ ������&�	��$ �%	��$ 
�	�	���	��� �� ������#�����. M
 ����	�� ����� �	�	�����#�!�
 � 
��C��� ���	����� ���������!��
 ��
�!�����, �	�	� 
���: �����	��-
���� �	�	���	��, ���	��������� �	�	���	��, ���������
 �	���-
����� � ��C� C���� ���&��!���� �	�	���	��� ���������
. G� 
������� ���������
 ���������� ���&���# ��
 ��&��� �� ���	���-
�������, %�������� ����� ���%	������ ��	�������, � ��
 ��&��� 
� ������	���� – �	�&������ ������!������ � ��������!�� �������
. 
@��� �������� �������
� ������ ������� ��&��� #: �	�����	���-
���� ���
� �������	��
 �������������� ���������
 � �������� 
���� ����	���, ������ ����
 � ����	��
 �������������� ��������-
�
 � �����!��� ����	�� ���������
, ��
��	��
 ���� ������������� 
���	������ � �������������� ���������� � �����
�� �������� � ���-
��%�����
 ����� 
� �������	��� �������������� ���������
 � ���-
����� �������	��� %��������
 ��
�!����� �� ��������$ 
���� 
��������!�
 �����	���� �������� ������	����� ����������, ���-
�����
#�!�
 ���&���� �� ������#�!�
 �	��!�� �������! ������#��-
��� �� %���������� �����. 

 

1.1. ��#��:�;��$ �:���:�< �"��;�" =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 
A����������	 ���������
 � ������������ ��������� ������� 

�	�������� ���'
���� � ��������� ������	���� ���������, �����-
�	���
 %���� ���������. )�����	��� %���� ������� � ������ ���-
�������
 � ���������������� 	����. ����#$ � ����	�C�� �������-
��� �������� �� ����!��� ��������� &��� ������	������ �������
 
(charted companies). " )����
 ������
 ������	
 (�����
) &��� ��-
��$���� ������ ��������!��
 �����. "������� ���������� # 
A������
 ���������-�����$������ )����
, ?� ��	����� �����$ ��� 
������� '' (1390 �.) � ������-'�����!�� �������
, ?� ��	����� ��-
���$ ��� �����	�� (�����	�� ''.[ 17, �. 59]. 

� �	�	��!�����
 �������
 &��� ������ ������� �����	��
 
��	������ ������� �� ���&��� ������: ������� "	�	�����!���� &�-
��� &�� �����	��� �� ��	���� ���&��� �������!�����. ����� "... �� 
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�	������ ���������� ������� �������
���
 ��� ������	���� �����-
���: ���&�, ?� �������� � ����������, �����
��, ��&����� �����-
��� ���	���� �� 
��� ��
 ��������" [17, �.60 ].. �������� ������	-
���� ������� ���
��# � ����, ?� ������� �	�	����
 ������ ����-
���� ����
�� ���� � �	���	 ������#�����, ������! �!��� ��	���-
��� �����	�� – ����
, ?� �	��� �����! &��� �	�	���� � ��� � ����, 
&	� ���
�� �� ������ ������ ��������. <	�C� �������
 �� ������ 
�������� ������� � 1600 �. � )����
 � � 1602 �. � H�������
 ��
 
�������� � '���#$. K����������
 ������	����� �������� &�� ���
� 
� ��
��$ �	��	��� &����� ����������C�$ �	%����$ � ������ ���-
����� � �&����. 

" )����
 ���	�	������� �������� ������	���� ��������� 
&��� �������
, �����$���� � ������������� �� ���� ���������� 
����� (common low company) �	 &��� �	���	#��������� �����	��-
��� � ��������, 
�� ����� &��� ���������. O� ����� C����� ����-
���� ���������� EV''' �� ������� E'E ������!, �	�����$�� �� 
���!��� ���� � &��� �����������
 �����. M� �������
, 
�� # �����-
��������� �����	��
�� � �������$�! ����
, ?� ����� �	�	����-
���
, &��� �	���	#���������� � ��������C	 ��������������� ��-
����� &	����������� �$�	� ��
 ������	��
 C������!��� ���	�-
���. M	 ����� �������$ �����
��
 ������ ��� "����" ������#���-
��, ?� ��
�� �� 1825 �. [17, �.61 ]. 

;�
 ����	��
 �!��� �	������ &��� �����
�� ���������� ��-
��, ?� ���&��� �	#������$ ���	������� ������#���� �&��'
���-
��$. �����, �	 �	 ��������� ��C������ ��
 �	���	����� ���-
��	�� � �������� ������	���� ���������. A��	�	� ���������
 &�-
�� �	, ?� ����������!����! �����	��� � &���	�� &��� �	�&�	�	��$, 
?� �����, ��������� �	����	�	������� �&� �	����������� �	��$-
��� &���	���, ����� �������� ���� ��
 &����!�� �$�	�. K������-
����
 � ������ �������� E'E �������
 �������� �&�	�	��
 �����-
�����!����� �������� ����!���� �������� ��������� ��
���� ����-
��� ���	����� ������
��
 ��������. K �!��� ���� �������
 �	&�-
�	�� C����	 ��������
 ������	����� ��������. @��, � )����
 �� 
����
 E'E �������
 ?������ �����$�����
 �� 4000 �������� � �&-
�	�	��$ ����������!����$, � ���������� � �����$ ����������!��-
��$ ��������� �	�	����� �������� [16, �. 6 ]. 

� ����
 �������� ������	���� %��� � ����&����� �%	�� (��-
����	�	�, � �	����� �������������) ����� ����������
 ����
 ���-
������
 ���������� ����� � 1861 �. "<���
��� 1861-1873 ��. &��� 
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����	���	�� 357 ������	���� ��������� � ��������� � 1116 ��� 
��&. <�����������! ��������� 11,4% ��!��� ������	����� ������-
��, ���� 
� &����, ��������� � ������	�!�� ������#����� – �� 83%". 
����
 ����� 1875�. K�1874-1881��. &��� ����� �����	�	 272 ����-
��	��� ���������� � ��������� 305,6 ��� ��&. � �	���� ����	�	��
 
������������� �� 1889�. � ����
 %������������ 504 ������	��� 
���������� � ��������� � 1736,8 ��� ��&. K����!�� ���� ���� ����-
��	���� ��������� (��������, ��������, ��������������) � 1899 �. 
������������ 2,3 ���� ��&. *��&��!C �����	�� ������	��	 &���-
������� ����������
 � ������ ������������� (����!���, �	�����-
������, ��������), � ����� � �������� � &����	�!��� �������������. 
@���� �����, � ����� �	�
��!��
 �	%���� �� ����
 �������
 ���!-
����! �	����� ����������� ������#���� �&��!C����
 ���&����� � 
3,0-3,5 ����, ����� ������	���� ��������� – � 24,1 ���� [37, �.53]. 

����������
 �����������
 � � %��������� �%	��. � 1800 �. � 
�����-<	�	�&���� &��� ��������	 ��	������ �������!���� ������-
���� ���������� "+	����". Q��� ��������� ���#����� ����� ����� 
� &����� � ���&������!��� �	�	�!. <�� ������� �!��� ��	������, 
?� ����
��� ���� �	�
�����! ���#
 ��
�!����� ��	����� �������
 
���������!����� � ������ ������, � 1822 �. �������� ��� "L���-
���! � A� " ����� � ������� ��C��� ���������
 �� &��� ����$��-
�� ��	������ "+	����" �������� ����!�	 �����-������!�	 ������	-
��	 �������	 ������!���� "�����-<	�	�&������� +	����". <����-
����$ �'
�� �������� ����� &��� ���������. �����, �	�	� 5 ����� 
&�� ���������	��� � ����	���	��� ����� ������, ��	 ��	 ���!�� 
"������!���� ���������� ��� ����$ ����������". @�� 22 ����
 
1827 �. � ����
 �'
�����
 ������	��	 ����������
. 16 �	�	��
 1835 
���� ���������
 ����	 ������	��	 ���������� – ";���	 ������!�	 
�������	 ��� ����$ ������!����". )�����	��	 ����������
 �����-
������� ����������
 �	�����$�� �� ���!�� ������	���$ �� ��-
���� ����� �	�������� (�	��!����) ����������
 [39, �. 98]. 

K�������
 ������!��
 	�������� � ������ �������� E'E – ��-
����� EE ������! &��� �	�������� ���'
���	 � ��������� �����-
�������
 %���� ���������. *��&��!C ������ �	 �����	����#�!�
 
������ ��� �������� �����!��
 � �	����������
 ������������� �� 
������ ����
 (�	������
 ����
��). K 1873 �� 1913 �. ����&������ 
������ � �!��� ������ �&��!C����
 � 0,03 �� 176,2 ���. �����- 
��&�� � 280 �����, ����&������ ������� ����&�� – � 0,16 �� 133,6 
��� ����� (� 835 �����), ���!����! ������	���� ��������� – � 2 �� 

10



 

16 � ������	���� ������� – � 3,45 �� 185,45 ���. ��&. (� 54 ����) 
[37, �.54]. 

� K������� ���
��� �� ������� EE �������
 �������� �����-
�	���� ������#���� ���� � ������!����
, ��	 �	 ���������
. A�-
�������
�� � �L) &��� � 1904 �. – 23,6%, � 1909 – 25,9%, ��&�� 
����� ��	��! ������#����. � ��� &��� ����
�� 70,6% � 1904 �. � 
75,6% � 1909 �., ������� ����&������ �������� ����������, 70,6% 
� 75,6%. K���
�� ����������� �������, �	�	� ������� – � 1965 �. � 
������ �%	��� 	�������� �L) ������ ������	���� ��������� 
�������� ��� 87% �� 98%. � 1980 �. 500 ���&��!C�� ���������� 
�L) (��� �����!��� ���!����� ������	���� ��������� 2,5 ���.) 
���	�	���� &��!C	 1/3 �������� � ���&����. " ��C�� ���&��!C�� 
���
�� – *��	����� – � 1970 �� 1980 �. ���!����! ������	���� ����-
����� ������ � 77,9 �� 224,9 ���., � 
���� ������� �&��!C���
 � 96,3 
�� 184,9 ���� ����� [37, �. 56]. 

E�����	���� 
��?	�, ��������� ����	���� �������������
 
	�������� ���������� ������	��� ���
� � EE ��������, ����� ���-
��	 ���C��	��
 ���� ������	���. � 1955 �. � �L) ����� ������-
��� ����� ����$�����
 � 8,6 ��� �������, � ����� 
��� &��� &���!-
�� 0,5 ��� ��&�������, � � 1990 �. ������	���� &��� 47 ���. ���., � 
���� ����� 12 ��� ��&�������. [88, �. 428]. 

*	�&����� ����������, ?� �&���$��� &��!C���! ��������� 
����� �	 ��$�! � ���#�� ������
��	��� ���������� &���� %����-
��� �����! � �	������� ���������
��, ����
�� 
��� ���� ������-
$�!. � ������ ���������
 20 ���&��!C�� ������	��� � �	�	��!�-
�� ���	���� 32% ��������� �����. M� 20 ������	��� �� ���� � ��-
����� �������$$�! ������ ���������
 . 

 
1.2. ��(:"��= =��!��#�":�"@ :�A���"� : 
=�#<�� �#  

:"(�#B;��$ =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 
�������	��
 �������������� �	����� � ����
�� �, ����� � 

���, �������� �������� �������������� ���������
 ����� ���'
-
���� � ����	��� �����������
. K ������� ����	�	��
 ����	�� ���-
��������
 � ����
�� �%�������� ������	��� ���������� ��	 ������ 
����	 ����	 �� ������ ����&������ � ���������
. ����� �	� ���-
�	� �	 ���!�� �	 ������!�$#�!�
, ��	 � �	�	�����! � ���� �����$. 
*��&��!C ������� ����	� �����������
 ����� ����������
 � 1996 
�. ;� �!��� ���� &��� ��������� �%�������� ���������� &��� 
� 
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����
, ��� � �	����
 �����������
, ?� ��������� � 1996 �. �������-
������ &��!C	 20000 �&'#����, � ���� ����� 16456 �&'#���� ����� 5 
� 333 �&'#��� ����� ;. A��� ����, 3901 �&'#�� �	���	�C	���� &�-
��������� &�� �������������� � ������ �������� �������� ���-
��	���� [65, �. 112 ]. 

I�������� �������! �������� %����� �������������� ���-
���#���� ������ �� ���	�! 1996 ���� 24% �������� �������� %�-
���� ���� ������#���� � ����������� ����
��. � ��������������� 
�	����� &��� ����
�� 2,9 ��� �������, �&� 20% ���� ����������� 
������#���� ����
��. *� 1 ����
 1996 �. ������ �������������� 
������#���� � �����!���� �&�
�� ����&������ �������� 33,5%. 

� �	���� 1995 �. ������� <�	���	��� ����
�� S417/95 
"<�� �	
�� ������
 �������	��
 ����	�� ����
 �����������
 � 
����
��" � S468/95 "<�� ������ ?��� ��&	��	�	��
 ���������-
��
 � 1995 ����" &��� ������	�� �	�� ����
 �����������
. <���-
���
 ������	 ��������
 �&�
��� ����
 �����������
. ;������� 
����	�� �	����
 �����������
 �� ���
� ������	��� &��� �������-
��� �������� ����
 �����������
. *� ���	�! 1994 �. �	��� ���-
��������
 ��������
 � 1,8 ���� � ������
��� � �&�
���� ������� 
����. � 1995 ���� ����
 �	�������
 �������, ������	��� ������� 
<�	���	��� ����
�� ��� 26.11.94 �. S699/94 "<�� ���� ��&	��	-
�	��
 ���� ������
� �� �����������
 ��������������� �����-
��� �	���%������" � 23.06.95 �. S468/95 "<�� ������ ��
 ��&	�-
�	�	��
 �����������
 � 1995 ����" &��� �	�	�	�C	�� �	��� ��-
����� 1994 ����. 

*� �!������ � ����
�� �����������
 # ����� � �������� 
�������� �������� ������������� �������� �� �����	��
 ����-
��	���� ���������, �����, �	���� ���! �������$�! � ���� %����-
���� �	�������, �������� ��
 ���������� 	�������. (���. 1.1). 
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)������$�� ������ ;������	����?��� � �������� �������-
������� �	����� 	�������� �� ������� ����	�� �����������
, �	-
�&����� ����������, ?� ���&��!C C������� �	����� � ������ 
�	����� ����������
 ������#����� ���	������
 %���� ���������, 
���� ����
�! � ������	��� ����������, � �� ���!����� ������#���� 
������$�! ����� ������#����� ���	������
 %���� ���������. 

�	�	� ����� ������#����, ���’
����� �� ��������$ �������-
���� ����������� � ����	���� $�������� ���&, ����� �������� ��-
����	��� ����������, ���� � �����	�� �� ������ ��C�
 �����������
 
� ����������
 &���. 

K� ���	�!����$ ����������� ������������� �	���� ����� 
������# ���	 � �	�C�� ����!. A��!����! ����������� ����
��� � 
�������������� �	����� � ;������	�����!��� �&�����, �	 ��&����� 
������# ���!����� ����
��� � �	�������� �	����� 	�������� (���� 
������
�!�
 � ������ �	�������� � ����	���� ���������
) – 457,2 
���. ����������� � �	�������� �	����� ����� 414,8 � ����������� 
����������� ������ �����. E��� ��%�� ����
����� � ����������-
���� �	����� �� ����� �����$�!�
, �
 �	��	���
 ��'
���� �	 �� 
������	��
� ������#���� �������������� �	�����, � ��������C	 
�� ������	��
� �&�
�� ����&������ � �	����� ���������
� ���-
����������, ���&������
�� �&���� ��&���
 ���� � �	
��� %������� 
��&'#�������� ������	��. 

����� � �����	���	�! ����� �������������� �	����� � 	��-
������ <����������!���� �	����� ������! ��������� ��������� 
�������� %����� � ��������� ���������!���� �����	��� �	�����. 
������ �������� %����� �� ������#������ ���	������
 %���� 
��������� ���� � �	 ������, ��	 �	����!�� �����?�#�!�
, – � 29,8 
��� ��� � 1995 ���� �� 43,9 ���. ��� � 2001 ����. K�����$ ����$ 
�
 �	��	���
 ��'
���� � ����	��� �����������
 �	������� ������-
#����, �����, 
� ������$�! ���	����� ��&���� 1.5, ���������	��
 
� ��$ �������� %����� �� ������#������ �����
 %���� ��������� 
����� ���&��!C ������� ������$#�!�
 �� ������#������ �������-
������� �	�����. @��, � 1998 ���� �� 2001 ��� �&�
�� ��	�	��
 � 
	����������$ ����� �������� %����� �� ������#������ �������-
������� �	����� (���	������
 %���� ���������) ������ � 2,4 ����, 
� ��� ���, 
� � �	�������� �	����� ��������� ������������ �&��-
��� ���!�� � 1.6 ����, � � ������ – 1.7 ����. 

*��&��!C C������� �	����� ����	 ������������� �	���� � 
�%	�� ������ &���	��. *��&��!C �������$��	�� ������������� – 
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������� %���� ����� ������#���� – ���������� � �&�	�	��$ 
����������!����$ � ������	��	 ����������. � 1999 ���� ���!����! 
����� ������#���� ���	������
 %���� ��������� �������� 8935, � 
� 2001 ���� – 9883, ����� ����� ���� ����� 111%, ���� 
� � �	���-
����� �	����� ���� ����� 26 % (�����!�	 ����	��
 ���!����� ��-
��� ������#���� �	������
 %���� ���������). *	�&����� ������-
����, ?� &��!C ��������� � ������ &���	�� �������$�!�
 �����-
��� ������#�����. K&��!C	��
 
��!�
 ���!����� ������ 116 %, ��	 � 
������ �	 �	 �����# ���������� %������������
 � �������� ���-
����������� �	����� � ������ &���	��. 

������$ %��������
 ������������� �������� � ������ &�-
��	�� # ������ �	��� ����	�����	��
, 
�� # ���������� ����� 
�%	��� 	�������� 
� ������ � ������&�� �������
 (���$��$�� ��-
�����$ ������&��
�� � �	�����	 �&�����������
 �� �	���� ����-
��&����), ���	�� � �	�������, ���!�!�	 ������������, ��&��!���� � 
�����	 ������������, ��	����
 � �	��������$ (����� %���� ����-
����� ������#���� ��#
 �%	�� ���&��!C	 ��������� ��������� � 
2001 ����) �	�	���� �����?	�! � ��	���, ���	������, ������!�� � 
���&���� �������. � ��� �%	��� ���&��!C� ���!����! �&'#���� ���-
���� %���� ���������. 

���&����� ���	�	� ��
 ������� �	��	���� %��������
 ���-
����������� �	����� � ����
��, � ����	�� � ;������	�����!��� 
�&����� ��# �����
� �������������� �����&�� �����������
. K����	 
����	 � %��������� �������������� �	����� 	�������� ����� ���-
�	��� ������ �����&��� �����������
 
� ����� ������#����� ����-
������� ��������. @��������� �������� – ��������	 $������	 
�����	��
, ?� �����$�����
 � ���
�����$ �	��$ ����	�	��
 ��-
�	������
 �����������
 �&'#���. <���
 ����	�	��
 �����������
 
��� ����� ������ �&'#��� ���������� �������� �����%���������
 
� ���� � �������������-�������� %���, �	�	�&��	��� K������ 
��� H��������� ����������. � ����� �����& ���&�����
 �	 ���!�� 
����	� ����	�����	��
 �	�������� ������#����� ( 
� ������� 
�&'#��� ����
 �����������
), ��	 � �����$�����
 ���	 ���������	 
����������. � �	���!���� ���� ��	�� &��� ����?	�� � �����������
 
�&'#���� ��������� ���	������� ����&�
���
 �	�	� ���	�	��!� 
�����	�� ���������� ����������. )���������� �����&�� ��� ��-
���� ��	������ ������#����� �������� ���	������ �����$�����
 
���� $������� ���&� �������������� ����. M	� �����& �������-
����
 �������������
 
� � ����� �����������
, ��� � ��
 �	����� 
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����������� ��������. ;�
 �&'#���� �����������
 ���� I, �, H ��-
������ �����&�� �����������
 &��� �����������
, ������� 	�	-
�	��� 
���� – ���!���� �������� �� ����
, ����	�	��
 �	���%����-
��� ���������. � �	���!���� ����	�	��
 ���!����
 ��������, ���-
���� ������� �����, ?� ����C����
, � �����$�����
 ���������
 
(����� � �	������$ ������$ � ������	����� ��������). @��� ���-
��&� �����������
 
� ������ �� ��������, ������ �� ���	������-
�� �&� �	���	�������� �������� � �
� ��C��, �	�	�&����� �����! 
� �!��� ����	�� ��	 ����$��� ���	�������, ����&����� �����-
��� � ���� $������� ���&� ��� �!���, 
� �������, �	 �����$����-
�
. 

<���	� �����������
 � �� �!������ ����C�#�!�
 ����� � ��-
������ �	����� %��������
 �������������� �	����� � 	�������� 
����
��. *	�����$�� �� �	, ?� �%������ ���� �����������
 � ��-
������� ���	�C	�� ?	 � 1997 ����, � 2001 ���� � ;������	����-
�!��� �&����� &��� ������������� 308 �&'#���� ��#
 �����, �������! 
����� �������������� �&'#���� ������ 12380.5 ���. ���. A��� ��-
��, � �&����� &��� ������������� 8 �&'#���� ���� I, �, H. @���� 
�����, � ���� ����	�� �����������
 � �&����� �'
�����
 316 ����� 
������������� �����	�!. �����, ���� ���������� �	 ������# ���-
&��� ����	�� �����������
. ��������! ���	�	� �����
� ���������-
���� ���	�����, ��'
������ � ������ ��������������� ����� � ��-
����	���� �����������. G�?� � ��&���� 1.9 ��	������	�� 349 �&'-
#���� �����������
 2001 ����, �� � ��&���� 1.10 �����
���� 78 �&'-
#����, ?� � 2001 �. � ���� ����	�� �����������
 �	�	����	�� � ��-
����	��� ����������. � ������, � 78 ������	���� ��������� 23 
��$�! 49.9 % ��������������� ����� (������	����� �	�	������-
�� ��������), 13 – ��� 50 % �� 69.9 % ������	����� �	�	�������� 
��������, 36 – ��� 70 % �� 99.9 % ������	����� �	�	�������� ��-
������ � ���!�� 6 ������#���� �� 100-����	����� % �	�	������� 
���������. )��������� ��������� ������	���
 ��������� �� ���-
���#������ ������������� �&�����, �	 ������������� ���&��!C� 
���!����! ������#���� – 34, ?� ������$�! ������ ����&������ 
���	������ �&�����. 

����� � �������� %������� 	%	�������� ������	��
 �����-
��������� ���������
 #, 
� ��	 �����������
, �����	��
 ������	-
���� ���������. T� � ���	 ������	��	 ����������? )�����	��	 
���������� – �	 �������
 �����	�� $��������� �&� %�������� 
���&���, ?� ��# ��������� �������, �����	��� �� ������	�� ���!-
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����! ����� � 
�� �	�	 ����������!����! �� ���
�� �&��'
����� ���!-
�� ������ ����������. [66, �. 34]. )�����	��	 ���������� ���	 
&��� ��������� (
�?� ����
 ��C��$$�!�
 C�
��� ��������
 ���-
����� �&� �������-������� �� %������� &�����) � �������� (����
 

���� �	 �����! ��C��$�����
 ���!��). 

A��������
 ��#���# �������, ����� � 
��� �������#�!�
 
������� ���	�	���. M	 ������	��, �	�������, ���	����!�� �������-
�	�� ���&� (��	������, �������!����, �	����������, $������� � 
���	����!�� ���	��� ������#�����). *� ����� I�&��
 ". ". ��� 
���
��
� «���������
» ���������� ��$�! �� ����� �#�������� 
�����	�� ���������, ?� ����?�# 	��������� ���	�	�� ���
� ��	��� 
[15 c. 836]. " ������ �������	��
 ��������� ��������� ��������-
���� ���&�� � ������������� ����� ���	��	�� ������������ �����-
���� �����%����$�!�
 � �&'#������ �	������	�� ������������ 
���������. �	��!���� ��������
�� 	�������� ���$�! ���������
, 
������ �	���$���� ����&������, ����� � �����!��� � �	������!-
��� ���C��&��, �����$���� �&'#�����
 ������#����, �������!�
-
�� ���	�	�� ���� ��������� ���������
, 
� ������	���, �����������, 
��� � ��C�� ��������	��� ������. 

A����������	 ���������
 �������# �	������ ���#����
 ���-
��� � �	����, �� ��������$ 
��� ���� (�������) ������$�! ���
 
���	�	�� [58, �.171]. '���# � ��C	 ����������
 ���
��
 "�������-
����	 ���������
". A����������	 ���������
 – �	 ���#����'
��� 
������������� � ��������, ����, 
� ������� &��� ������������ � 
�	�������
 ���������
 (������	��	 ����������) [68, �. 6.]. 

���������	
� ����	
�

� (Corporate Governance) – �	 ���-
�	�� ��&����� �� �������	��� �������, 
�� ������$$�! ��������-
�
 ��
�!����$ ��������� ������	���� ���������, ?� ����&����# 
&����� ���	�	��� ��������� � ���
������ �� ��&	��	�	��
 �����-
���!�� ��������� ���&���� ��� ���� ����� ��
�!����� ���������� 
������	����� ���������� � �	��� ���� ������� ������������� 
[92]. 

M� ������	��
 ��$�! ��C	 �����!�� �
��	��
 ��� �������! 
�������������� ���������
. B���� ���	��� &��!C C����	 ����-
������
 �!��� ���
��
: « ���!��#�":�; ?!�#:����$ – C; �"��;-
�# E?�=C���?:#��$ A;�F#:�"@ � =��!��#�":�"@ ��>#��: 
?!�#:����$, $=� (A�H��II�� ?!�#:����$ A�$������I #=C���;�-
�"@ ��:#�"��:, J� :�AK":#L K#�#�� ���;�;��: :�#��"=�: �# ��-
M"@ (#C�=#:�;�"@ ������ � �!�$��:#�; �# �A;�F#��$ !�"K?�-
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=? :�A!�:�A�� A� ���� A�IB�>� (#=���A#:��:#». ;��	 ������	�-
�
 ��������C	 ���&���# ��� ���&������� ���������
 ���	�	���� 
������ � ���������
, �����, �	�&����� ����������, ?� ���������-
��	 ���������
 �������	 �	 ���!�� ������	���� �����������, ��	 � 
������� ���� �&'#�����
� ���������, ����������� ����������, 
����������, ?� ������ %���������
 � 	�������� ����
�� (� � ���-
����� 	��������) ���!�� ���	 �������� ����� � ������$�!�
 
� «��-
�	������� ������������ ���������» [32, 40, 42, 72, 79]. A��� �!�-
��, �	�&����� �����������, ?� � ����	�� ���������
 ������	���� 
����������� &	���! �����! �	 ���!�� ���������� ���������
 � �	�-
����� ���������	�� ������, ��	 ����� ���� ��������	�� ������� 
� 
�	���	��� �	#��������, ?� ������$$�! �	�	��
 �	#���� ������	-
���, ��������!�� �������
, ?� ������$$�! ��������!�� �	�	����� 
�� ���������� ��
�!����� � 
�� &	���! �����! � ����	���� 	����
 
�����, � ����� ��C� �������. G� �������, ����	� ���������
 &���-
��������� � �����������	 ���������
 # ��������$ �������$ ���-
�	�� ���������
 ���������#$, ����	��, ����	���, ?� ���’
���� � 
%��������� �	�	���	���� ���������
, �����	����$ ��������$, 
%������������
� ���������
 �� ����� ������ ���	���, �&���� ��-
��� ���	��� ���������
 �� %��������� ������ �� ��. 

������ ���#
 ����	�� ���������
 ���������#$ ������# �	�	-
���	��, ?� �����	���, ������	�	�, �� ��������� �������� ����-
&����
 ����	��. "	���	 ����	��
 ���� ���&���# %��������� �	-
�	���	��, ������� �	�� 
���� – ������	��
 ������#������ ����-
C��
 %��������
 ��
�!�����. K����	 ����	, 
� �	���	������� ��-
��
��� ��
�!����� ���������
 ���&���# ���	��������� �	�	��-
�	��, �������$ �	��$ 
���� � # ��&	��	�	��
 ���&��!C 	%	����-
��� C�
��� �	�������
 ���	��������
 �����	��
 �������
 (%����) �� 
���	��� 	����� 

 �������� [ 14, �. 448]. G� �����	��	�� �������� 
������� �����	������� �	�	���	��� %��������# �	�	���	�� 
(���������
) �	��������, ?� �����$# �� �	������� ��$ ����	�� 
���������
 ��������� �	������� ���������
. 

A����������	 ���������
 – ���� � ����� �	�	���	��� &	� 

���� �	������� �
���� ������� ���������$. ;�
 �������� ���-
�	��� ���������
 # ��������� �	�	��	�	��
 ���������!��� %���-
���, ���#���������	��
 ����	��� �	�	���	���. B���	 �������-
������� ���������
 � ����	�� �	�	���	��� ���������
 ������ � 
��&���� 1.1. 
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��
���� 1.1. 
����� ���������	
��� ����	
�

�  

	 ������� ��
�����
�� 
� ����������	� 
 

�"A 
�;�;AF�;��? 


���:�� @#�#=�;�"�-
�"=", =�IB�:� !���-

F;��$ 


���:�� �A;<, :"=��"�-
��:?:#�� �# �?B#����? 

;�#!� 
1 2 3 

�����	������ 
�	�	���	�� 

*������ �������� 
�������������
 ����-
����
 ��&�� 
�������� ����� � �	��-
����� 
K����������
 ���!���-
��� �	����� � ������ � 
���	�$����
 
"�
��	��
 � �&��� ���� 
�������C�!��� �	�	��-
��?�. 

*������� ������ �� �	-
�	���	��� � ������� 
�������� ���������
. 
)����� �����&�� ����-
����
 ��&�� � �	��$ 
� 
���������	��
. 
������ ����� 
� ����-
��� 	�	�	�� ��������
. 
�����
� ����������
 
� 
����	��. 
"����������
 ���!���-
��� ���������� ��� 
�����
��� ��C	�!. 
K���	��
 �������C�!�-
�� �	�	����?� � ������-
���� ��'
��� ��
 ���
�-
�	��
 ������ ��������-
��
. 

'��	��������� 
�	�	���	��  

A	��# ����� ���	����� 
���	��������
 ��
�!���-
�� ������#�����. 
K�&	��	�	��
 ������� 
�	���� �������� �����-
��
. 
K�&	��	�	��
 �������-
����
 ������� (���&����) 
��� ���	��������
 ��
�!-
�����. 
B����������
 ���	���-
������ �������. 
 

;������	��
 �����C-
�!��� ���	���������� 
�	�	����?�. 
�����&�� �����	������ 
����
���� ���	��������
 
��
�!�����. 
+��������
 ���	���-
������� ����%	�
 ���-
������
. 
����������
 �����������.
A��!����� ������ ���	�-
�������� 
����	� ���	-
��� �������. 
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 ����
��

� ��
���� 1.1

 K�&	��	�	��
 %������-
��
 ��������� � ����	�� 
��������� ���������
 � 
����	�� ���	��������
 
��
�!�����. 
"�C�������
 C�
��� 
�������	��
 ���	���-
������ �������. 

 

���������
 
�	�������� 
(�������� �	-
�	���	��)  

K�&	��	�	��
 ����&��-
����, �	������������ 
����	�� �����������%�-
�������� �������. 
������$$��� ����� 
����&����
 �����. 
A��	���� 
� ���&���� 
������!�� �����. 
B�����&������� �����-
���� �� %����� ����� 
	%	���������  

"����������
 � �	�	-
���	��� %������� ��-
��������
, ��������
, ��-
�	�����. 
;������	��
 ����-
��	��
 �$�	� � ������-
����
�. 
�����	��
 �� ��������-
��� 
� �� �������� �	-
������ 

A����������	 
���������
 

��������# � �	����	���# 
���#����$ ������, &	�	 
�����! � �	������� ���-
������#$. 
�������� %������. 
K����������
 ���!���-
��� �	�����. 
<��������� ���� ��
 
�����
��
 ���&��!C 
	%	������� ��C	�!. 
;��������
 ���������-
��� ���� � ����������-
��� ���������. 
+��������
 �������-
�����
 	����. 

��&��� � ������ "���-
�������" ����� ������ 
���	���. 
J	���������! ����	���� 
����	�	��
 �����!��� 
�&���� ������	���. 
A������! ��	�	���� ��-
�������
 � ������C��� 
�����. 
K�&	��	�	��
 ���� ��-
����	���. 
K�&	��	�	��
 ���� �	-
�C���� ������	���. 
+��������
 ��%������-
����� �� ��&��� � MI 
���������
. 

 
"�������$ ������	�������$ �������������� ���������
 # 

���� ������� ���! ?��� ��	���$����
 �������� ������, 
�� &	-
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���! �����! � �	������� ���������#$. "����
�� �� �������
 ����-
���
 � �	�������, >�����$���! �� ����	��� ���	�������� ��	�	� [ 
18, 20, 25, 29, 47, 57, 62, 65, 91], ����� �������� �������� �����-
��, ?� ���&��!C ����� �������$�! ���������� (�&'#�����) ���-
����������� ���������
 
� ������	��: 

�=C���;� – A;�F#:#. *� �!������ ���! �	����� ������!�
 
�� ����, ?� ���� ������! � ������ ���������
 ����� ��	�������-
��, 
��� &	�	 �����! � �����!��� �&���� �, 
� �������, ������$# 
����� �	����� �� ��	�����
 �����	����. I��!C ������� ������$ 
� ��� ������
� �����$�! ��	��������� ���������!��
 ��������� 
� )@. 

��:��M�� #=C���;�" – I�"A"B�� ���K". O��� ���	�	�� ����-
��$ ����$ �����	�������� �� ��	������ �����	����, ����� 
�?� 
�� ���&� # ���#����� ���������
, ��������!������, ����������� 
�� � ��� �����! �������� ������
 � �� ����� �����	������ ���	�	-
��� ���������
. 

��:��M�� #=C���;�" – E�("B�� ���K". �����	��������, ��-
����	�	� �� ��	������ �����	���� � �	�C�$ ����$ �� �������� 
�������� �����. K����� ���!����! �����C��� ������	��� – %������� 
���& �	 ��
��
$�! �������� ���	�	�� �� ���������
 ���������#$, 
���&������	� ����&����
 ��
�!�����, ������	��
� �����������-
��� ���	��������� ������� � ���	����. 

�=C���;�" – !�#C�:�"=" !�A!�"L���:#. I	���! &��!C ��-
����� �����! � �	������� ���������� ��� �����C�� ���	����� – %�-
����� ���&�, ����� �	 �����! ������$���� ������ �������!� 	%	�-
�����. K��$�! �	��!����� � &	���! ������� �����! � �����
�� ��-
���! ���'
����� � ����&����$ ��
�!����$ %����, ��	 �	 ����!�� 
�� �����
��
 ��C	�! ��� �	�������
 �������������� ���	������-
��� ������� � ���	����, ���� ?� ���� �����! ����	��� �	 ���!�� 
�� ����	��
 ����
 �����	����, ��	 � ����	��
 ����� (��������-
����
) �� ������	���� ����� ����&����
 �����. 

�=C���;�" – =;��:�"=" !�A!�"L���: � �;�;AF;�" :"J�< 
�#�=". � ���� ��������
 ���� ������	���� ������� ���	��� ��-
��� ���� ��������	�� � �����?	��� 	%	��������� ����&������. G� 
�	�������, ���� ����	����$�! ���$ ����� �� ��� �������� ��
�!-
����� ���������
, 
�� ��&	��	��$�! 

 ��������
 � ���������� 
� 
������. 

�=C���;�", $=� :���A�I�� (�#B�"�" (K��=?IB"�", =���-
�����"�") !#=;�#�" #=C�H. ����� �� �������	��� ��
 ��� # �&	-
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�	�	��
 �������$ ��� ���������#$. K�������	�� � ��������!�� 
	%	������� ��
�!����� ���������
, ��	������ �������� ���&����, 
����� ���� ����'
���$ �	������ �!��� ���&���� �� %���� ����-
�	����. <	�	�����$�! �����	����� ����, ������� ����
$�! �	�����-
��
 ���	��������� ������� � ���	����, � ���� ����� � �����������-
���. 

����"�?C�H�� ��:;����" – ���&��!C	 "�	�	�&�������" ���-
���� ������	���. '����������� ���	����� ������$$�! ��������� 
�������! �� ��
�!����$ �������
 � ������� &	���! �����! � �	��-
�����. G� �������, ������������ ���	����� ������$�! �� ��C	��
, 
?� ����
$�! ������� ������� �����	����, �����!�� 
��
 ������ 
������� %����# ����%	�� ������ � ����	�������� ����%	��. ����� 
���	��� ��� %��������
 �������
 �� ����� ���� �����! &��� ����-
����	�� � ����� �������
 �������� �����. ���&���� ���! � ���&���	 
�������?	 ������������� ���	������ ���
��# � ����, ?� ���� 
��	������
$�! ���	�	�� &	����� $�������� � %������� ���& ���	�-
�������� �	���%������, ?� ������, �&� ���
� ���?���	�!, ?� ��-
�	������� 
���-�	&��! ��C�� �����&��. 

�����
���C� 	���������� �	������ ����	�� ������������-
�� ���������
, ���� ���������, ?� �	�	� 	���������� �����	���� 
����	�� �������������� ���������
 ������#������ ���&��!C�� 
����� �� ���������!�� ��
�!����! ��&�
�! ���� 	�	�	���, 
� ����� 
������	��� � �����	���� �������� ������	����� ����������. I	���-
�	�	��!� ���������!�� ��C	��
 �����	������� � ���������� �����-
�	�� �	�����$�!�
 � ���� ���������� � ����	�	��
 �����!��� �&�-
��� ������	���. K����	��
 ������ �������� ���	 ������$�����
 �� 
��������$ ����	���� ����	�	��
 ���������
 	����
 �����, ����� 
&	����	�	��!� 	���������� ����� %������������
 ���������
 – 
��	�����
 ���&���� – �	�����#�!�
 �� ��������$ %��������
 
�������!��
 �����	����
 ��������, �����&�� �����	��� �����	��-
��� ������, ?�, � ���$ �	���, �������$�!�
 ���	�	���� �������� 
���� ������	���. � ������ ������	��� �	����� ����������, 
� �� 
��&	�	�, ��� � � ����
��, ������ ���! �������$�! ������������ ��-
�	�����. M
 ���! &��	 �������� � ��'
��� � ����	�	��
� � ����
�� 
�	������
 �	%���� � ��������� ������!�
 �	�	�� ����� ��
 	��-
�������
 ����	�� ����
�� ������������� ���	������ – �	�	����-
��� �	������� %�����. *� ������� ������ �����!�� ����	�� %�-
�������-	���������� %������� ����	�� �������������� �����-
����
, ����� � ����� ��&��� ���&��!C� ����� &��	 ������
���
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������� ����
 � ���� ������������� ���	������ � �	������� �����-
��������� ���������
 � %��������$ �����	����
 �������� �����-
�	����� ����������. 

)������$�� �������! �������������� ���������
, ���� ����	 
� �����!��� ����	�� ���������
 ������#������, ������, 
�� &	���! 
�����! � �������������� ����������, �����!�� �����
���� �����, 
�� 
��� ���� � ������	��� ��?	 ������ ���# ��������� ���������-
����� ���������
. K�������, �	-$�	 ������ ���� ����$, ������	� 
��# ����� ������ � ���	 ��������
 ��������� ����	�� ��������-
�
. E��� � ������������� �	
��� ���
� �, ����������, ���������� 
�	�	�&��	�	 ��������	��
 ����� ��
 ����������
, ���������, 
����� ����������
 �� �����!��� �&���� ������	��� ��$�! �����-
�	��, ?� ������$�! �	 �	�C	 ��� 5-�� ����
��. 

<������������C� ����������� � ���������� &���, ����	�� 
K���� ����
�� "<�� ������������
 ���&���� ������#����", K�-
��� ����
�� "<�� ���������!�� ����������, <����	��
 )BA 
����
�� "<����	��
 ��� �������! �� 	���������$ ����	������-
#$", � ����� �������
�� ���	������� ��	�	�� [21, 23, 29, 58, 68, 78] 
����� �������� ���� ������� ���� 	%	������
 �	�������
 �������-
������� ���������
 ���� ���������: 
- ��������
 �&� ���������
 ������$ �������$ ����� �&� 
� 

�������; 
- ���������! �������� �� �������� ��������� � ����������, 

��������� ������� ����� ���������!��
 ��
�!�����; 
- ���������! �������� �� %��������
 ������ ������� �����-

����
 ���������
; 
- ���������! �����$���� ��
��
 � ������ ��	��� <�������
 ��-

����	����� ����������, ��	��� ���� ���	������, ��	��� *�-
��
����
 ����, ������$ ������ �	�������
 �������
; 

- ���������! ��������
 �����	������ (�	������) �&���� ����-
��	��� ������ ������	����. 
G� �����, � �����
����� ��?	 ������ – ��������� �������-

������� ���������
, ���!�� �	����� � �	���� ������	�� �����! 
�	��������� �� �!����	��$ ��#�� ���
 ����� � �������������� 
����������. M	 ?	 ��� �����	��$# ���&���� ���! ������������� 
���	������, ?�, ������$�� ���&�� ���	�����
, ��	���$�! �����! 
C����� �����. A��� ����, 
��
 ���! � �������������� �	������� 
������#, �����!�� ���� # �������� ������
����� ���?���	�! %�-
������ ���&. *��� � ����
�� ����� � �	%����$ �	�������� ��&	�-

23



 

�	�	��
 ������
� ��	���$�! ��	 &��!C�� �������� <	������ %�-
���. @��� �����
�� �	������� %������������
 ������������� ��-
�	������ � ����� ��&��� &��	 ����	�	�	 ���&���	 ����	. 

 

1.3. 
�>#��(#C�H��-!�#:�:� (#�#A" =��!��#�":��>�  
?!�#:����$ �# (#�?B;��$ ��:;��"C�H 

1.3.1. ��(A;�F#:�;��$ – >���:�# !;�;A?��:# ��(:"�=?  
=��!��#�":��>� �;=���# : 
=�#<�� 

<�C������ �� ����	�	��
 ������C��� �� �����C��� ���	�-
����� # ����	� ����	�����	��
, ��� ����	�	��� 
���� �����$-
$�!�
 �	�C� ����� �����	��
 ���	������. �!������ �������$ �	-
�	����$ ��
 
� C������� �����	��
 � ����
�� �������	��� �����-
���$����
 # �	����
������ ���	��������� ������. �����	��
 
���� ��
 C������� ���	�������
 
� �� ������� ������C��� �	���-
��� ����
��, ��� � �� ������� �����	��
 ��C��� �	�	���	���� ���	 
��������
 �� ����C	��
 ������! �	�������
 ����	���
 ����	����-
�	��
 (���. 1.2). 

��K;�#��(#C�$ �"�=�:. "������� %������� ��
 ������� ��-
����
 �����������
, C������� �����	��
 ���	������ � ����
�� ���� 
��� %��� �������
 ����, ?� ����� � ��� ����#, � ��� ����� � �	�-
������ ���������
� # ����� � �	���
����� 	��������. H������� 
%������� �������
 ����� # ��&	��������
 ��� �� ��������, ������, 
�������. 
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�":;��"E�=#C�$ :"��K�"C�:#. ����	�� ����
��
 ���	�-
��%�����
 ������! �	���!�� �����!��������� �������� 	���������� 
�������� ��������, ����	�� �������	�� ����������$ ����������-
�
 ��������� �����	���, �� 
���� &����! ��������
���
 ���� ��-
��&�, ���!���� ������� ��
 ��������� ������#����, ���!���� ����� 
���	���������� ��	��������
 �� �
� ��C��. 


(A���:�;��$ !�A!�"L���: A;�F#:��< E���" :�#������ 
5���������$ �������$ ������ ��������	��
 # ��������!�	 

��&���	��
 ���� ��
�!����� �	������� ������#���� � ������	�-
��� ���������. G�?� � ������ �	��������, ����������� ������	-
�� ������#����� �	 ����
��$�! �����������
, 	��������	 �	�	��-
��?	 ����	&�# ���� %������������
 � �����!�������
���� ���-
������ �	�������. ����� � �������	��� � ��������	��
 �	����-
��� ������#���� # ������	��
 &$��	���� �������	�!. �!������ 
������	��
 &$��	���� �������	�! ��������!�
 �������� � ��-
�����#�!�
, �� ����, �	��������� %����������
�. M	� ����	� # �	-
���&�����$��� ���	���� � ��
�!����� ������#����. )�	 ��� ���	 
����� %������� ���&�������
, 
�?� &$��	��� ��C�� �	 ������ �	 
������������!, � &����! ��������� ������
���
 ���������� %�-
���������
�. *	�&����� �������� ����� ��
 ����	�� %�������-
�
 �	������� ������#������ ����%	�
 ������	�!, ��&	��	�	��� 
���������� %����������
�. M	 ��������! ������#����� ������ 
���#��������
 � �������� �����, ��������������� &��!C�$ ����$ 
���
��	��
 �������-�	�������� �����	��, ���!��C	 ������
���-
���
 ��
����� %���������� �	�������. ;�
 �	����� �	� ����	� 
����� ��������, ���� ?� ��	�C�#�!�
 ��������	��
 �� �	����-
��� &$��	�. K�������, �� ����� �	�C��	������� �����?	��
 �� 
��������
 �	������� ������	�!. @��� %���� %����������
 �	�-
������ ������#���� ������$# � �������� 
��!�
 �������������, 
����	�� � ����� �����!, 
�: 1) ���������� � ���������� ����&����
 
��������; 2) ������� ����
��� ������ %�����, �%��������� � 
���&�����, ?� ����C����
 � ������
��	��� ������#�����;  
3) ������	��
 %��� �� �	����� ���	����!���� ������$����
. 

��:��;��$ �!����"@ !�A!�"L���: � ������ �������, 
�� ��-
$�! ����� ������
������
 �	������� ������. @���� C�
� ���	-
�������
 ������
# �����?��� %����������� � ������ �� ������-
#�����, ��������� �����������
 � &$��	�, ��&	��	���� ����&��-
�� ���������!, ����
�� ������ ������	����
 ��������
 �, �������-
���, ��������� &$��	��� �������	��
. )�	 ����� � �������� 
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���������� ���	���� �����	��
 ��������� ���	������ �� �	����-
�	 ������#����� # ������ ���������� �������� %����� �� &��!C 
����, �����	�����. *� ��� ����� �������� %����� (����&����� 
���������
�) �����! �����?������
 � �	������ ������	��
. 

��:��;��$ !�A!�"L���: (��M#��< E���" :�#������, �	 
&����! �������� � �	������, � �������� ������ � ���������� %��-
��. �����$$�� ������#����� ������ ����, ?� ��������, �	�C �� 
��	, ���!��� 	���������� �����, �	����� �&��!C�# ���������� 
���������, ����������� �&����, ���������� ��
 ������� %������-
��� �	������. ;�
 ��� ������	���� ���������, �����	��� ��� ���-
��	��� �	�� ��&	��	�	��
 ����	& �	�����, �	����� � &��!-
��� 
�������, ��������, ����������� # ��������	��
 ���!����� �����-
���, ���&����
 ����	�� ��	��������
. 

�����	��
 ����� ������#���� � %���� ������	����� ������-
���� �	�	�&���# C������ ������ %������� �� $�������� ���& �� 
����	���� ��������
 �	�	������. � ����	�� �����������
 %������ 
���&� – ������
�� ����
�� – &	���! �����!, 
� �������, ���� ��� 
– ��� ������������ ���������������� ��������� �	���%�����, (��-
�� ?� �����! � ���C���� �����������
 ������
� # ���	 ���&�	��-
�����$, �� ���C��� ��C�� �����$�!�
 �	���� ���	�� �����, �&'#�-
�� ����
 �����������
). L����	 �����������
 ���C���� �	������ 
���&��� ���	������ � ����$���� �� �!������ ��������� ���� ���-
��������
 �	������	. "������� �	�	������ �� ����
 ������	���� 
��������� ��# ���������! �	������ ���� %������� �� $�������� 
���& ���	������� ���C��� �	�����, �����, �	��������!, ���	�	���-
��!�� ��������! � ���� ������#�����. "������� ����	���� �	�	�-
����� �� ����
 �	 �&�	��# ������ �������� ��������, ��� &��!C	, 

�?� �	� ������� �������# 
� ���������. 

��:��;��$ I�"A"B�"@ ���K ? E���� ��:#�"��: ( �K�;F;-
��I :�A!�:�A#������I (�� ��C�� ����� ���������), 
�� ����� 
�����$$�! ������	���	 �	�	����?	 �� �	���� �������� ������. 
" ��������� �� ���������� %��������$�! 
� ����&���� ������ �� 
������ � �%	�� ���������
, ��&������� �&�����������
, �������� 
� �����$�! � ����&������ – ������	����� ������������ – ����� 
�	��	��� �����. 

���!��#�"(#C�$, � 
��� &	���! �����! ������� ������	��� 
���������� � �	������$ ������$ ���������, ������$# ����� ��-
�������! ����������� �����	��
 ����������� ��������. 
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)��A"�>�:� =��!#��< �� ���#$ ����$ ����� # ������	����� 
������������, ��	 � ��'
��� � ���, ?� ���� ������$$�!, 
� �����-
��, %�����
 ��������
 � ���������
, �� ���. 1 
� �����	�� ���	��. 

�����	��
 ���������� � ����
�� �����#�!�
 �� H��������!-
��� ���	�� �� ����� <�	���	��� ����
�� "<�� �������������$ 
������#����" � "<�� ���������� �������
, ?� �����$$�!�
 � ���-
�	�� �������������
 �� �����������
". 

 

1.3.2. '"��"=" ��:;��"C�H��< A�$������� =��!��#C�H 
����� � �������� %������� ���	��������
 ��
�!����� �����-

����� # �����	��
 �������!��� ���� �������������� ���������
. 
;�
 �����
�� ��� ���� ��������� �	���������$. 

)�����	��	 ����������, 
� ������C� %���� ����������, – �	 
�������
, �����	�� $��������� �&� %�������� ���&���, 
�� ��# 
��������� %���., �����	��� �� ������	�� ���!����! ����� ������-
��
 �������!��
 ��������, � 
�� �	�	 ����������!����! �� ���
�� 
�&��'
����� ���!�� ������ ����������. )�����	��	 ���������� 
���	 &��� ���������� (
�?� ����
 ��������
$�!�
 C�
��� ���-
�����
 �	�	������ �&� �������-������� �� %������� &�����) � ��-
������� (����
 
���� �	 �����! ��������
���
 ���!��) �����. 

A��������
 �&'#���# �������, ����� � 
��� �������#�!�
 
������� ���	�	���. M	 – ����&����, ������	��, ����������, ���	���-
�!�� ��������	�� ���&� (��	������, ��	��������, �	����������, 
$������� � �	��������!�� ���	��� ������#�����). <�� �!��� ���-
����� ���������� �����! ��������� �������� � �	���!��� �������. 

A����������	 ���������
 �������# �	������� ���#����'
��� 
������ � �	����, �� ��������$ 
��� ���� ������$�! ���
 ���	�	��. 

K ������
 �������������� ���������
 �� ���	�������� ���-
��&������! ������	����� ���������� ������$�! ���� %������: 

������ ���	��������. �����&� �����������
 ���������� 
�&�����	��. H������ � ��� – �����������
, ������� � ������� – ��-
&���	�� �� ���. 1. 

�����& �����������
, � ��
 ����������� ������#���� – �	, 
�	�C �� ��	, �����������
 – �������#, � �	�C� �	���, ���!����! �� 
����� ������	���. 

*��������, ��
�����! �	����
 ���!����� ������	���-%������� 
���& ������	�� ����	����$ ����	�	��
 ���!����
 �	�	������ � 
������	� ������
 ���!����� ����� �	�	� �	��� �	���%������� ���-
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������ �� �������������� �&� ����	�������� �	���%�����. ����� 
����	�	��
 �����������
 �� ��������$ ������� ������� ���	��� 
�����, ���������, �� ��������$ ���	�������� �������� ��� ���	-
�������� ��&��'
����
 � �������$ ���C���� �	������, ������	�-
�$$�! ���	������� ���&��� ���	������ ��� ������ � ����	�� ���-
��������
 � ��&�
�! ����� ������	��� �	�	�����. 

��
�� �����
���	 # �	 ���!�� �	���!����� �����������
 � 
����	�	��
 �	����� �����������
, ��	 ��������, ������ ����C�-
�!��� %������� � %��������� 	%	������
 ����	�� ���������
 
������#������. � ����, ���� ����� ������	��� �%��������� � ��-
������� � $�������� ���&-����&�����, �	, 
� �������, ������#�-
���� – ��������� ��������
, ��������!����, ���	������ %����, 
�� 
�	�����$�! ��������$ ������#�����, ������	��, 
�� ��$�! �����-
�	�� ����
��� ��&�� �� ������&�������� � ������	���� ��������-
��� � �	���� �%	�� ��
�!�����, �	 ������
# ��������!�� ��#���-
���� ���	�	�� ������	����� ���������� �� ���&��!C �	����� ����-
��	���. G�?� ������ ���	�� ����� ����&��� %���������� ���	�	�-
������, ������	 �������
 ����� ������	��� – �%�������� �����-
���!�� �������� %��� �����	���� �� �������� ���&��!C� �����	-
���. @��� �����	��
 ���	 ���� �	������� �	��	���
 � ���� �����-

��
 ��	�������� ���������!��� ��C	�!, 
�� � ���&���!��� ��-
���! ��������� ������� 	%	��, ��	 � ����� ��� �����$�! %����-
���� ��������� ��&��� ������#�����. M
 �	������� �	��	���
 ��-
�	 �&	�������
 � � ����, 
�?� ����
 �������C	�� �	�	� �	����
 ��-
�!����� %������� �&� ���&��� $�������� ���&. A��� �!���, �����-
��$#�!�
 �����
��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	����� 
����������, �����?�#�!�
 �������! ���� ����	�	��
. M	, � ���$ 
�	���, ���	 ����	��� �� ����, ?� �	��!���� ��������
�� �����-
�	����� ���������� ������! ���&�, 
�� ����$$�! ��������� ����-
�� – ��������
, ���	���$ �� ��. @��, � �L) � �	���� �������� 
«��������� �����������» �������!��� ��� ��������
 ���	� ����� 
� ������� 13%. '������� ����� �	�������� ������#����� �� ����	� 
���������� �� �����
��
 ��C	�!, � ����� �%������ �	����	�����-
�� ���������! ��������
 5% �����, ��$� ���������! 
� ����&��-
�
 �	 �	�	� ���!���� �	�	������, � ��C��� �����&��� ��&��! 
����	� ������	��
 ����� �	&������. +������	 ��������
 �����-
�	���� ����������� ���� �	��$���� ���&���
# ���������� ����-
#
 � �������� %������ – %�����
 ������C�!��� �������$, 
�� ���-
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&���� ������� � �!������C��� 	��������� �� ������!�� �	���&�-
�!��� �������
. 

���	� �
	����	�

�, ��
����
� ���	�, 
�� �������$�! 	��-
������� ����
��� �������� ������	����� ���������� � ���&���-
��� ������������������� �	����. K���	��, ��� ������ ���	����-
��� ���	������ ���	���! %��������� ����, �	����, ����&�, %���� 
��	�����
 ��	����, ��������� ������#�����, 
�?� ���	�����
 &�-
�	 ����	�	�� � ����
�� �����	��
 �< � ������ ������#����� �&� 
&��!-
��
 ����������
 �	����������
, �&�
��, �	�����, ��������� 
��	�	��
 �� ���� ����� ����&����� ���������	� ��?�. I��!C 
�	���!�� �	������ ���#����
 ���	������ � ������	���� ��������-
��� ������ � �������� 3 � 4. 

���	���� �����
�� ��
��, � 
���� ��# ������	��	 �������-
���. Y������ ������	���
 �� �!��� ����� ������� &��	 ���C���-
������ ������#����� �� ���	���%�����
 ����&������ �������, ��-
����, ?�, � ���$ �	���, �	 ���	 �	 ����&�������
 � ������ �� ��-
�	�����
, ����	&� � �������!��� �����	��
�, �����&������� ������ 
���	���, &��!C ������ ���#����
 	�	�	���� ������������
 �������-
��. 

���
���
����� ����
� ���
�
���� 	����	��
��� ����
!-
	�
�
��� ����
���. M� ������ �	 ���!�� ����$�! ��������, ��	 
� ������
�! �������!, �	����$, �����$�! �����. 

A��������
 
� �������������-������� %���� ��	 ��	����� 
�������# ��C��	��
 � ����
��, ����� ������� �������� ������	-
���� ��������� �� 
� ������������! �� ����� �����	����� ������ 
��������������� ��&��! ���	���
������� 
� �����
� 
� ��������� 
�������� ������������� �������� �� �����	��
 ���	������� ��-
�	������. "����
$�! ���� �	�	���� ������	���� ��������� �	�	� 
������#�������, ?� ��������� � ��C�� �������������-�������� 
%�����: 
- &��!C C����� ���������� ��
 �����	��
 �������� C�
��� 

	����
 ���������
 ���!����� �����, 	����
 �&�������, ��������
 
��	����� �� �������� ������ ��?�; 

- %��������� ����� ������	��� �&�	��#�!�
 �������� ���	�-
��
 
� ������ � ����� @��������� (�������$ �����, ?� 
� ��-
�	���!); 

- ���������� �� ������� ������������� ����
�� �� ������C��� 
����������� �����	���� @��������� ������	�� �����! ���-
������ �&� ��C�� �����&�� ����������� ����
, ?� 
� ���	-
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���!, �� ������� ������, �	 ��������
$�� ��� �	 ��C�� ��-
����	���; 

- %�����
 �������� �� �	������� ����� ����	������, ���� ���-
����� (������	��) ��$�! C������ ��&�� ���������	� ?��� 
����� “�������” ���������%	������ �	��������. 
;	����� &	�	 �����! � ���������� @���������� ��C	 � �	-

��� ���	�� �����, ?� 
� ���	���!. G�?� �	����� �����# ���� ��-
�	�, �� ���� ������# �� ��
�!����! @��������� ����	�	�������, 
���������, C�
��� ����	�	��
 �	���
 &������!��
, ���������
, 
������!��
, �����������!��
, �����
 �������� ��?�. 

� ���� � ���
��$�! ������� �	�	���� ������	���� ����-
����� ��� ���	��������? 

��-!;�M;, �����!�������
�� �������������-������� %���� 
������#���� 
� ������	���� ��������� ������
# �������� ���	�-
����
 �	�	� �����! � ���������� %����. @���� �����& ���	�������
 
# ������������ �� ���&��!C &	��	����. �������� ���������� %�-
��� �� ������, 
�� ��&	��	�	�� ������� ���	���� – ����
��, ����-
�$$�! ����� ��
 ������ � �������� ���������� %��������� ���	-
�	������ �� ���&��� ����������!��� ���	������. 

� ��������� ������	���� ����������� ���&��!C ����?	�� 
����	���� ������ � ���������� %����. '��	����� �� ������� &�-
����
� �����! ��������, ��������� ����
. � ��������� ������	-
����� ���������� ��� ����� �&�	�	���. A��� �&�	�	��
 
� �&�
-
�� �� %�������� �����, ������
 ���� ����� ��	�	���� ���������� 
����C�$�!�
 �&����� ������	���. 

<�-����	, #=C���;��� ��:#�"��:# ��F?�� (#�?B#�" ��:;�-
�"C�< M�$@�� :"!?�=? A�:>�����=�:"@ C���"@ !#!;��:. �# 
!�#=�"C� �#HK���M ��(!�:�IAF;�"H �#="H �!���K (#�?B;��$ 
=#!��#�?, $= ;����$ �K��>#C�H. ��$ #=C���;��"@ ��:#�"��: ��-
�?L �;F# �#=�>� :"A? ;����< – �; K���M; 25% :�A ��(���? ��#-
�?���>� E��A?, @�B# � C$ :;�"B"�# L A���#����I A�$ !�!�:-
�;��$ �K�>�:"@ =�M��: !�A!�"L���:#. 

��-��;�L, ������	��� ���������� ��$�! �������!� �	����� 
���	�! ���&��� ��� ����	�	��� ������C�!��� ���	�������
. K���-
�!�� �&��� ������	���, 
� ��?�� ����� ���������
 �����������, 
�����! �����
�� ��C	��
 ��� �����������
 ��	������� ���&��-
�� � �	��$ �������� ����&������. K���������	 �&�	�	��
 � ��-
���� ������� ����# ���!�� ?��� ��&��'
���! �� ������� �����	�-
��� �� ������	�������� ����
��. "������� %�������, 
��� ���	 
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����� �	�	C����$ � ������	��� ������C��� ���	������ – �	 ��
 ��-
������ ������	��� ������#����� ���	��� ��� ���� 
� ��
�!�����, 
��	���������
 �� %��������, ���	����������, ���	�������� ���-
���. � ����� �������� ���������� ����� ���� ��# ������$���� 
��������
 ����������, ���������� ������
�� �� ����C	��
 ��-
���! � ���������
� 	����������, %��������� �� �������� ���	�	-
��� ������#�����. 

 

1.3.3. �(#L��A�$ =��!��#C�H (  
��>#�#�" A;�F#:��>� �;>?�I:#��$ 

"�� ���	��� ���	��������
 ��
�!����� ������	���� ��������� 
�	���$$�!�
 �� ��������$ �	������� ������� ���������
. (���. 
1.3). *��&��!C ����� �����	����$$�! ��	��%��� ����� �������� � 
��
�!����� ������#���� 
� ���#����������� 
� 	���	���� � �;�F#-
:��I =�����LI ( C���"@ !#!;��: � E��A�:�>� �"�=? �� 

 �	��-
������!���� ������	��
��. 

T��� �	���$����
 ���	��������
 ��
�!�����, %�����������-
�
 ������	���� ��������� ������
 ��#: 
1. K�&	��	������ ����� ���������� ��
 ������� 	���	����, ���	-

������ �� ���	�	������ �� ����� ������ ���	���; 
2. K���?��� ����� ��������� �� ����� ���	��; 
3. ���������� �� ���, ?�& �������� ����� ��	������� ��%��-

����$ ��� ����� ������� �� �&��� ������ ���	���, �	���!��-
�� %��������-���������!��
 ��
�!����� 	���	����, �&�
�� � 
������	� ���� � ������� ���	���� �� ��C� ��%������$, ?� 
������# �� %��������
 ��� �� ����� ������ ���	���; 

4. K�&	��	������ ���������
 ���������� ����� ������ ���	-
��� ����� ������������ �� ��C�� ����������� �����; 

5. K�����$���� �������! �� ���������$ �� ����������$ ����� 
������ ���	���; 

6. ��������$���� ������� �� ��������� ������	��
 ��	����� 
�� ����� ������ ���	���; 

7. K�����$���� �������! �� ��
�!����$ ���&, 
�� �&�������$�! 
������ �� �&�� ������ ���	���. 
���� � �������� %������ ������	����� ���������� – �����-

�	��
 	����
 ������ ���	��� (�����, �&�������). <�� ������	��� 
	����
 M����� ���	��� �	#����$��� �� �������$$��� ������� # 
;AM<+�. <���	���� 	����
 �	�	�&���# ��� �������� 	����: �	-
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#������$ ��%������
 ��� ���&����� ������ ����� �� �	#������$ 
	����
 ������ ���	���. <�� ��� ���������� ��� ����� ������	��	 ��-
�������� ���	 ����� ��������$# � ;	������$ ������#$ (

 �	��-
������!��� ������	��
�), �����	���$�� �	����� �	�	��� ������� 
�����	���� ���������� �� ������������ �� ����������� �����. 

;	������ ������
 ��# � �	��
��� ����� �� �������?	 �����-
�	����� ���������� �� ���	���������� �����, ����	��, �	�	� �	�-
���	�����$ ���#����
 ��� ������	���� ����������� �� �	#������-
����, ������	���� ����������� �� ���	��������� �������
�� 
������� ���	����. A�����
, �	�	���
$�� ����� ���	�������
 %�-
�������� ���	�	������, �	#���������, ����
��# �� ���������$ 
����	�	��
 ��	����� � ������� ���	���� 	���	����, �����$$�� 
��
 ������#���� ������	 �	�	����?	 �&��� ������ ���	��� 	���	-
���. 
��A#�=�:# #A�������#C�$ ��# ��������� ����� �� �����������	 
���������
 ������#������. G�?� ����C	 ������������
 ������-
�� �	�	��
 �&���� �� ��������
 ������ � ����&����
 �� ��������-
�!��
 ��
�!�����, �� ����� �	�	�!�
 ���������� �&��� � ������� �� 
���&���� �� � ������� �� ������ �������!. A��� �!���, ������	 
����&���	 ������#����� 
��
# ��&�$ ���������$ ��������� ����, 
�� ������ 
���� ����C�� �������	�� ������#����� �� ������#���-
��-���	����, 
�� ����$���� ����� ���� 
� ����������, �	�� ������, 
����� �	�	�C�� �� ��������������, ��	��� �� ��������� ����-
��	�����!. )�	 ���� %��������$�! ����!�� � �������� �������. 
��� �	���������� �� 	��������� ����	��, 
�� ������$$�!�
 ����, 
���#�����'
����, � ����������, �����	�����
, 
�� ����#�!�
 ���� � 
��������� ������, ������� &��� ������	��, �����	�� ��%�� ���#-
��������� ������ ��	����
 ����� (
�?� ���� #) ���!����� ����%�� 
�������� 	�	����	�	���
, �	���, ������, ��������, �����%�&����-
���. M
 ����	���� ����� ��&��! ����	� ���#����
 � ����������� 
����&��� &��!C �������� �� ����������!���, ��� ����C	, ���&-
���� � ���������
� ����$��
 ����	�� ������� �� ����C	��
 � ��� 
������. 
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���. 1.3. ���!�"	�

� ���������	
�� ����#
���� �����	
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@ 
� 
" 
) 
� 
Z 
� 
@ 
" 
� 

;��������
 ���� �����������


<����� ����� (������), ?� ��-
�	���! �	����� 

�	#������
 	����
 M< 

A������! �� ����	����$ ����	-
�	��
 �����!��� �&���� ������	���

A������! �� ��������
� 
%��������
 ���������

�����
� ������ 

��������
 ����� ��� ����&���� 
���	��� ����� (10,25,33,50)% 

��������
 �����, 
�?� ������ 
����������� �� ����� – 35%

A������! �� ������

�	#������
 ������#����, %����, 
������	�! 

��������
 ������#������ 
���	����

<����� �����! � ������#������

�����! � ���	������� ���	����

"���	�	��
 �	�	�!��� ���
��� 

<	�	�	#������
, ����	���	��
 
��	�	��� ���� � ������

+;B 
�A�)O*Z 

;AM<+� 

)BA 
�A�)O*Z

B'�M5"' 
��H)*Z 
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���A A;�F#:��>� �#H�# 
=�#<�" ������# �� ��
�!����! 
������#���� � ����
 �����������
. M	� ����� �������#�!�
 ������ 
%��������: 
- �	�������� �	�	����� � &��� �������!��� ������� ����	&�-

$�! ���������� ���	��	��
 �� �	������� �����	����, �� 
�������� 
��� &��� ����	�	�� �����������
. @����� �����	-
����� # �	�C �� ��	: ��� ������ �����, �� �������� 
���� %�-
�������
 ��������� %���, ������ ��������� ���!����
 �	-
�	������, %��������
 
��� �	���
 ������ � ������ ������� 
������, ���� ���	���������
, ���� �����, ���	������ ������, 
�����	�����
 ?��� �	�	�!��� ���
���; 

- ������������ ������������� �� ������������ ������, ?� 
�������$$�! �� �	������!���� ������	��
�� %���� �	��-
����� �� ���� ��	������������� %�����
 �������$ ��
�!��-
��� �������������� ������#����, ���������
� ����, ����-
��� ������#������� �� ������� � ����	�� �����������
, ���-
������� ���	��������� ���	���� &���	�-������, ���������
� 
���� ��������� �������-������� �&'#����; 

- 
� �������, ������	��	 ���������� �&� ���� ������� ������	-
�� ��������	�� � ����&���� ����� ����� ������#�����, 
�� 
�'
��
$�!�
 �� %�������� �����. ����� � �������� �����-
�
������ ����� ���	��� ����� # +��� �	�������� ����� ����-

��, 
��� ��� ��	�� �	����� ������# ����� � %�������� &��-
���� ��� ������ ���	���. M	� %����� ����� �����C�# ����-
��	��� ���������� &��� � ���������� �������� � ������������ 
����&��� �� ������������ ������ �����������
. 
��� ������#�����, � ��������� %����� 
��� # ������ �	����-

��
 ���������, � ���� ����� � ����	����� ���	�����
��, ���������� 
�� "<����	��
 ��� ���
��� ������	��
 ���������� �� ���������-
��
 �� ������ ������ (��
�, �����), 
�� ���	���! �	����� � ����� 
������#���� � ����	����� ���	�����
�� �� ���������!��� �&'#�-
���", &����! �	�	����	�� �� ������	��� ����������; 
- �	������
 �	�������� ���	���� �����. M	� ����	� ?	 &�-

�!C	 ��������! ���#����'
��� ������#���� � �������� ���-
��������
, 
��� �	�	������ ����� ������
�� �	������� 
������. *��&������ ����� �����#�!�
 �	�	���� ��#
 %���-
��
 ����!�� �����	��� ������� – �����	��� � �������������� 
���������
. 
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���"����!����"H �����;� 
=�#<�" # ������� �	������-
�� �	���$����
, � 
��� ������	��	 ���������� ��# ����������� 
����������!�� �����, 
�� ��&�
�!�
 � ������ �����
, ����	������
, 
�������-������� �	����� ���	��� ������ ���	���. )����������!-
�	 �	���$����
 ����# � ����
�� ����
 ���	�	��	��
 ����������� 
�� �	��&���������
 ������	���
 � ������#����!��� ��
�!�����, 
���
�����	 �� ��&	��	�	��
 	%	�������� %������������
 	����-
���� ����
��. 

B��������� – �	�	���� �� ����� ������� �� ������ ������ 
����&����, �������
 �� ������
�� �	�	����
 ����� ����&�����, 
��������� ?� ��#���$�!�
 � ����$ ������	��
 ����� , ���&��-
�	��
 ��� ������	����, ?� �����$�! ����� �&� ����������� ��-
���, �������$ ���. 

*	��&��������� ������	���
– ����C	��
 ���������� ����� 
������ � ���� ������	���
, ?� �����
�� �� �����, ����	����
 
����� ��C�� ������	����, ��������
 
� ����!&���, �����	������-
��, ����� ��������	��
 �	��������� ���. 

)����������!�	 �	���$����
 � �������������� �	����� ��-
��# ����
 �	����?	��
 ���������! �������!��� �������?	�: 
� ���'
������
 ����� ���� ��������, 
�� �����
�! �������	���� 

� �	����	 �������?	, �&� ���������� ����, ?� �	 ������
�!-
�
 �� ��	��	�� ��������, � ���� ����� ���'
������
 ������, 
�	 �����&���� �������	���; 

� �&�	�	��
 �&� ������	��
 ����&������, � ����� �����	��
 
� �&����� �������, ?� ����	�� �&� �����! ����	��� �� 
�����	��
 �&� ��������� �	%����� �� ����� �� ��������	�-
�
 �������!��� ���; 

� �������� �&� ����� ������� ��� �	�������
 �� ��������� ������ 
��� ����������� ��!�	��������� ��	�	� ���������
 �&� �&�-
��, ?� ����	�� �&� �����! ����	��� �� �����	��
 �&� ���-
������ �	%����� �� ����� �� ��������	��
 �������!��� 
���; 

� ��C� ��
, ?� ����	�� �&� �����! ����	��� �� �����	��
 �	-
�	C��� ������� �� ����� (������ � �����) ��C�� ��&'#���� 
��������$����
; 

� ��������	��
 ���������������� ��� (����%��, ��������) �� 
���
 ������, ?� �&�	��$�! ����� ���	��� ����������; 
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� ��������	��
 �������!�� ������� ��� (����%��, ��������) 
�� ���
 ������, ?� ����	�� �&� ���	 ����	��� �� ����C	�-
�
 ���� ����������; 

� ��������	��
 �������!�� ���!��� ��� (����%��, ��������) 
�� ���
 ������, ?� ����	�� �&� ���	 �����	��� �� �&�	-
�	��
 ������	���
. 
@���� �����������!�	 ������������� ��&����
# �������-

���	���� ������	�� ��
. )���������	������ ������	���� ��
�� 
�����$�!�
 ������	�� ��
 (�����), ?� ����	�� �&� �����! ����	-
��� ��: 
� ��������	��
 (����������
) �������!��� ��� (����%��), 

������, ���&���� (������), �������; 
� ��������� ������ �� �	��������!��� ���������, �������	�-

��� �������, �&�
��� 
� �	�������
 �� �������	�! �&� �� ����� 
���������� �� �� ��C��� ��������, ?� ����	�� �&� �����! 
����	��� �� 
� ������������
 
)����������!�� ������ ����$�! ����� � ��C�� ���
��� � 

��$�! ����� �����, ����	 �	�� � ��� ���� — �	����?	��
 ����-
��������
 ������, �����&�� ����������� �������� � �������!. *�-
�������, � <��!?� ������	�, 
��� &���# ����&��� ����
, �����	� 
���������� ��� �	 A�����$ � ������ ���	��� � ������� �������$, 

�?� ���	� ����� �	�	��?������	 �	��� ��������	�� �������� ��� 
���	�� ����� �������
 (10,20,33, 50, 66 �&� 75). *����� ����&��� 
33 �������� ����� �������
 ��$�! &��� ����������, ���&� — ��	-
�	��	�� �� ����&���
 – ������� ��������
�� %������ &���� � 
A�����$ � ������ ���	��� ��� ���������$ ����&��� ����
, �����	-
�� ���� �������-������� � ������������� ����. " ����
�� ����$�! 
����������� �����&�	�� ������� � ������� ?��� �&�	�	��
 ��-
��������� �� �	����?	��
 �	��&���������
 ������	���
 � ���-
���#����!��� ��
�!�����, 
� �	�	��� � ����� # �����! �	�����, ��-
�� ���������
 �� ��� ��������, 
�� ���&��!C �����$�!�
 �����-
����!��� ��������� � ����� ?��� �	�	����� ��������� � �������$. 

)����������!���� �����	�� ������ �����! C����� �����, 
�����!�� �����	��
, �����
, ���#�����
, ���������
 ��������$$-
��� ��&'#���� (� ���� ����� ���������!���� ����������, ��������
, 
����	��� �� ��C��� �&'#�����
 ������#����), ����&���
, ��&���
 
� ��C�� �����& � ��������!, ��	�����
 � ���������
 (����������-
�
) ������ (�����, ��
�), � ����� ������� (�����) � ����
�� �����-
��� �������� �����	���� ��������$$��� ��&'#���� �� ��������-
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��� ����������� ��������$$��� ��&'#����, ��	��� �������� �����-
��� �����	���� ��������$$��� ��&'#���� �� ����������� ������-
����� ��������$$��� ��&'#���� ��������!�
 ���!�� �� ���� �����$ 
�&� �����$ ���� �������. M	 �����#�!�
 �	 ���� ������#����, ����-
�!�� ������� ��� ��������$$�� ��&'#��� ��������� �	�������, � 
���!�� ����� ��������, ����: 
- �����	��
 ��������$$���� ��&'#��� ����� �� &��!C	 �����-

������� (����������), 
�?� ������� �������! ������� �&� 
�������� �&�
� �	�������
 �������, ��&��, ������ ��� ������-
����� (���������) �� ���������� ������!��� %���������� ��-
�� �	�	��?�# ���� � ���$�� ����
��, 	������	���� 12 ��� 
��� �L) �� �%������� ���$���� ������, 
��� ��
� �� ��-
�	�! ������!��� %���������� ����, � ��� �!��� �	 �	�C	 
� 
� ���� ����������� (���������) �������! ������� �&� �&�
��� 
�	�������
 ������� �	�	��?�# ���� ���C����� 	������	���, 
?	 ������$# 600 ���. ��� �L) � �������; 

- �����	��
 ��������$$���� ��&'#��� ����� �� &��!C	 ������-
������ (����������), 
�� ��$�! �� �	����� ��������� ���-
��, 
�?� ��� ���� �� ��� ������# �������!�	 �������?	 �� 
����� �&� 
�?� �����!�� ������ ����������� (���������) �� 
�!��� ����� �	�	��?�# 35 ���������, � ����� �����	��
 ��-
������$$���� ��&'#���, ������ 
���� �� �	����� ��������� 
����� 
��� �	�	��?������	 35 ���������; 

- ����� ������ �&� ���!��� ��������$$��� ��&'#���� � �&'#�-
����
, 
�?� ������� �������! ������� �&� �������� �&�
� 
�	�������
 ������� ��� ��������$$��� ��&'#���� �� �&'#����-
�
 ����� � ���� ������������ (����������) �	�	��?�# ���� 
���C����� 	������	���, ?� ������$# 12 ��� ��� �L) �&� 

�?� ��� ���� �� ��&'#���� �� �&'#�����
 ������# �������!-
�	 �������?	 �� �	����� ��������� �����, �&� �����!�� ��-
���� ����������� (���������) �&'#�����
 ����
 ������ �� 
�!��� ��� ��������$$��� ��&'#���� �� �	����� ����� �	�	-
��?������	 35 ���������; 

- �����
 ��������$$��� ��&'#���� �&� ���#�����
 ������ ���-
�����$$���� ��&'#��� �� ��C���, 
�?� ��� ���� �� ��� ��-
����# �������!�	 �������?	 �� �	����� ��������� �����, � 
���� ����� �����
 �&� ���#�����
 ��������$$��� ��&'#����, 

�� ��$�! �� �	����� ��������� �����, 
�?� 
� �����!�� ��-
���� �� �!��� ����� �	�	��?�# 35 ���������. 
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'���$�! ����� ��C� ������, 
�� �����$�!�
 �	 ���!�� �����-
����!��� ���������, � � ��C�� �������������� %��� ������#����. 

"�������� # ���������� ������ ?��� &	����	�	��!��� �	-
���$����
 ���� ������������� ����. *�����	�	�, �	 �����#�!�
 
&	����	�	��!��� �&� ����	�	���������, ���������� �&� �� ���!�� 
����� ����&���
, ��&���
 � ��C�� �����& � ��������! �&� ����-
����
 � ���������
 (�����������
) ������ (�����, ��
�), ?� ��&	�-
�	��# ���
��	��
 �&� �	�	��?	��
 25,5 ��������� ������� � ��-
?��� ������ ���������
 ������������ ��������$$���� ��&'#���, 

�?� ������� �������! ����&���
, ��&���
 � ��C�� �����& � ����-
����!, ��������
 � ���������
 (�����������
) �	�	��?�# ���� 
���C����� 	������	���, ?� ������$# 100 ���. ��� �L) �� �%�-
������ ���$���� ������, ?� ��# �� �	�! ������
 ��
�� ��� ����� 
����&���
, ��&���
 � ��C�� �����& � ��������!, ��������
 � 
���������
 (�����������
) ������ (�����, ��
�). � ���� ����&���
, 
��&���
 � ��C�� �����& � ��������! �&� ��������
 � ���������
 
(�����������
) &	����	�	��!� �&� ����	�	�������, ���������� 
�&� �� ���!�� ����� ������ (�����, ��
�), ?� ��&	��	��# ���
��	��
 
�&� �	�	��?	��
 10 ��������� ������� � ��?��� ������ ��������-
�
 ������������ ��������$$���� ��&'#��� �� ���	�	��� ��?	 ���-
������ ����������, �����	�! ��&��'
����� � ���
���� �	���� ��-
�������� ��� �	 ����&���
 )����������!��� �����	� �&� ���� 
������. 

� ���� &	����	�	��!��� �&� ����	�	��������� ����&���
 ��-
����� (�����) � ����
�� ��������� ��������� �����	��� �������-
�$$���� ��&'#��� �� ������������ ���������� ��������$$���� 
��&'#���, ��&���
 � ��C�� �����& ����� ��������� �&� ����������-
�
 �������� � ����
�� ��������� ��������� �����	��� �������-
�$$���� ��&'#��� �� ������������ ���������� ��������$$���� 
��&'#���, � ���� ����� �������������, ��������
 � ���������
 (��-
���������
), �	�	���� � ��	��� ������	��� ������� (�����), 
�?� 
������� �������! ������� (�����), ?� ����&���$�!�
, ��&���$�!-
�
 � ��C�� �����& � ��������! (�����������
), ������$�!�
 � 
���������
 (�����������
), �	�	��$�!�
 � ��	���, �	�	��?�#�!�
 
���� ���C����� 	������	���, ?� ������$# 600 ���. ��� �L) �� 
�%������� ���$���� ������, ?� ��# �� �	�! ������
 ��
��, ��-
���&�� ����� )����������!���� �����	��. 

���&������� ?��� �����������!���� �	���$����
 ��$�! 
��������� �����	���, �� ������ 
��� �����$$�!�
 ���������!�� 
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����������. *�����	�	�, �����, ���'
���� �� �����$ ��	��	�� � ��-
�	� ��
�!�����, ���
��� ��������� ���&����� � �&�����, ������ �� 
����	�	���
 ������ ���������
, ���
��� �����
��
 ������� 
���������
 ��C	�!, �&� ��C� �����, ?� �����$$�! ������	����! 
��� �� ����� ����������� (���������) ���������!���� ���������� 
�� �&'#�����
 ������#����, �&� �������
�! � ��C�� �����& �� ��-
���C	��
 ���� ������	���
 ��� ������������ (����������), ���� 
����������� � )����������!��� �����	��� �&� ���� ��������. 
A��� ����, ����# �����	��
, ?� � ���� �������	��
 (�&����
) ��-
��#
 ���&� �� ���� � �	�	�&��	��� ����	 �����, � ���	 �	�������, 
���������� �	�������, ��������� &������	��, ��	�� �����	�	���
 
���� �� �����������, �������$$���� ������� ��������� � ���� 
�&� &��!C	 �������$��� ��� ��&�$ ��������$$��� ��&'#����, 

�?� ������� �������! ������� ��� ��&'#���� �� �������� %������-
��� ��� �	�	��?�# ���� ���C����� 	������	���, ?� ������$# 6 
��� ��� �L), ����� (���&�), ?� �����
� ��C	��
 ��� ������-
�	��
 (�&����
), ��&��'
����� ���������� ��� �	 � ���
���� �	�-
��� )����������!��� �����	� �&� ���� ������. G� &�����, ����� 
�����	�� �����! C�����, ���� ������������
 � �������������� 
�	����� ����C�#�!�
 ������$. 

A������������ �	���� � 	�������� ����
�� �!������ # �����-
�!�� �������, ?� &	� ���������
 ���� ���&������	� �	����� �	 � 
����� �������� �� &��!-
�� 	��������� ����	��, ����	�� �� �����-
��� �� ������ 	���������
 ������	���
. 

��	��%��� ������������� �������� ����	&�# �	�	�!���� 
������� � &��� )����������!���� �����	�� ����
��. I	� �!��� 
�	������� ���������, ��� ������ ������# �� ���� �� ��C��� ��-
��� �������!�	 �&� ������$�	 �������?	 �� �	������� ������# 
�� ������	���	 �	�	����?	. 

���������� ��������� ����� �	 ������ # ���	�� $������� 
���&�. �������� ����� �� ����� ��	&��!C��� ��$�! ����� ������-
#����, ?� �	�����$�! #���� ���������!�� ��C	��
, ������
������� 
#����� ����. 

����� �� ���&��!C ��C��	��� ��������, 
�� �&’#���$�! 
%�����!�� ���������� ������#����� � #���	 ���	, # ������������ 
�����. K ���������
� �!��� ���	 �	�	��� ������������� ���� �	-
�	&���# ��� �	������� �������	� � &��� )����������!���� ��-
���	�� ����
��. 
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A������!�� ��
�!����! � ��� �%	�� )BA� ������$# �� ����� 
��������� ����
�����. <�-�	�C	, A����	� �������$# ��&���
 
������������� ����, 
�� ��&	��	��$�! ��	�����
 �������$ ��� 
����������� ���������!��� �����������. <�-����	, )BA� ���-
�����! ������ �� ����# ���	�	���� ������ �� &	����	�	��# �&� 
����	�	������	 ����&���
, ��&���
 � ��������! ��C�� �����&�� 
�� ��	�����
 � ���������
 ������ (�����, ��
�), ?� ��&	��	��# 
���
��	��
 �� �	�	��?	��
 25 �&� 50% ������� � ��?��� ������ 
������������ ��&’#��� ��������$����
. *� �	�	������
 �	�����-
���� A����	�� ����� �������! ��
��$ ����$ �	 ���	�	���! ����-
����� �������
 	�������� � �	 ������# �������� �������������� 
�	�����. )BA� ������ ���	 ����	�� ������!�
 �� ����	& �����-
��������� �	�����, ������$���! �	 �	�	C������� ���� ��������. 
A��� ����, ����&�� �������� �������$ � &��� �����������!��� 
������� ����# � &��!C���� ���
� �� ������	��$ 	��������$, ���-
�	�� � �L), G����
, � ���
��� (����	��!���� ��$�� ��?�. 

I��!C	 ��� � 1,5 ���. �������� ��&���
 ������������� ����, 
�����
����� )BA� ����
��� �������� �’
�� �����, ������� � ��-
����� ������� ���� ����	 ��C	 � ��!��. ����� �� ��� �������! � 
&��� A����	�� ����
# �����?	��$ ���������� ����	��� �	�	���� 
������������� ����, ��� � ����	���� ������� ��&	��	��# ������ 
�	 ���!�� 	���������
 ������	���
, ��	 � ���� ������	���. 

��������� ���&�	����� ������
�� �������������� �	���-
�� ����
�� � )BA� �����$�! ����: ������	��
 �&�
�� �� �����-
�	�� ������������� ����, ?� ��&	��	��$�! ����C��!��� ����� 
�� ��
�!����! ���������!��� ���������; ����	��
 ���&������� ��� 
%�����!��$ &��!C���$ � ��?�� ������� ���������� � %�������� 
�������	� ��� ���; ��&	��	�	��
 ���������� �������$ ��� ����-
������� � ���������
� �	�������
 �������� ���� ��������� �����, 

�� �	 ������ ��������	�� � �����$��	��� ��%������
 ��� ���
 ��-
���������� �����. 

'���# ����	&� ������������� ����’
����
 ���&�	� ��������-
�	��
 �������$ �� �	�	����� ������������� ����. K��������	-
��� ������ �������������� ������� �	����?	��
 �� �������-
����
 ������#����, 
�� ��$�! �����	����	 ����	��
 ��
 	�������� 
�� &	��	�� �	�����, �%C����� �������� ��	�C�# ����� �	�����-
��� ��������� �	�������!������� ����&���
 �������!��� �&� �	-
����� ���	��� ����� ����� ������	���� ���������. )�	 ��� �	 ��-
��$��# ����
 ���������� �� ���������� ����� ������ ���	���. 
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*	������� �������� �	�������!������� ����&���
 ����&��� 
���	��� �����! ���� ����	 � ���� 
� ������� ������	�����, ������-
��	���� � ����	��� ������	��� ������#���� � ����������� ������ 
�� 
� ������������
. ���&���� ������$ �
 ���&�	�� ���# � ������ 
����������� �&��’
������� ��&������� �����$��	��
 ��%������
 
?��� �%���������� ���& 
� ������
, ��� � 	���	���. 

"���������! �	�������� 	%	�������� �������$ �� �	�	����� 
����� ��������� �� �������!�� �&� �	���� ���	�� ����� �&��!C�# 
���������� ���	��� ��������� ����� ������ ���	���, 
�� � ������ 
������ (�����	��
 ������� ������	����, �������������� �����, 
��	����� ��	���
������ ���&���� ��?�), �������$�� ��%����-
��$ ��� ���
� �%���������� ���&, ������� �������! �� �	���&�����-
��
 �� �	�����������
 ������������ ��������� �����. 

;	���&�����$��� ����� �� %������� ����� ���	 ������
�� 
��� %��� ����&���
 �������!��� �&� �	����� ���	��� ����� ����-
�	������ �&’#���� ������
��, �	���	����� ���&���!�
 ���	����� 

��� # �	��������. " ���	��� ��������, �������$�� �	�������$ 
������	����! �� ���&��!����! ����� ������ ���	���, ���� ��
 ��-
���! ����������� 	���������� &	��	�� �	�����. 

A��� ����, ����������! ������	��� �	�������� ���������! �� 
�&�	�	��
 ���� �	�	���� �� ���&��� ������	���, ?� �	������� 
������# �� %��������
 ����	����� ���C���� �	�	���� �� ���&-
��� ��������� � ����
��, 
�� ��$�! ����� ������$ ���&��!����� 
������!����. 

;��� ����� ����&������ �	
�� ���������
 )BA�. � ������-
������� ���
�, � 
��� ���&��!�� %��������$�! ����� ������ ���	-
���, ��
 ����’
����
 ������	��� ��?	 ���&�	� �	�	�&��	�� �	��-
����� �������$ �� �	�	����� ����� ��������� �� �������!�� �&� 
�	���� ���	�� ����� ������	���� ���������. <�������� ������� 
��#�����
 ����	���
 �������� %�������� �����, ���� �	��������� 
� &��� �	������� ������� �� %��������
 ���&��!��
 ��������� 
������!���� # ������������� <��!?�, '����
 �� ��C�� ���
�. 

" )BA� �����$�!, ?� �	����� �	 ������� �&�	�������
 
�������� �����	������
� �� �	�	����� ���� ��������� �� ������-
�!�� �&� �	���� ���	�� ����� ��������� ������	���� ���������, � 
��# �������� �� ������������� ����� ����� �������� ������� 
(���������, �� ��������� «��������
 �����») �� ����&���
 ��-
�	��� �����, ������$�� � �	����� �������� ������� �� �����!��� 
�&����, ��������� �’
�� �� &��!C	. 
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G�?� ����
��� �	����� �	�����, ������� �’
�����
�� ���� � 
��
 ��	�����
 ������������ ��������	��
, ;	������ ������
 � 
������ ���	��� �� %�������� ����� �	 ��������! 
�����! ����	�	-
�	�! �&� �	 ���������! �&�	�	�! ?��� ����&���
 �����	����� 
���	�� �����, �	 ����&���
 ��������	�!�
 �����, ?� ���&����
. 

����� � ���� ��
��	��
 %����� ����C	��
 ������	� �	���� 
������ �	����� ������� ���� ��������	��
 ?��� ��������	��
 
����������� �&�	�	�!, �&��’
������ ����� �� ��&����� �� �����-
�	��
 ������� ���	�� �����. ;� ����� ������ ���� ����	��� �	��-
�������
 ������	� ���������� �	�	���� �������!��� �&� �	��-
��� ���	��� �����, ����������! �����
 ��%������
 ?��� ��
���� �� 
����	�	��������� ����C��!���� ������ �� ���������!�� ��
�!-
����! ������
 � &��� ��C�� ��&’#���� ��������$����
, 
�� �����-
�
# ��������� �	��!���� �������� ���	�� �����, ?� �����#�!�
. 

K�&����� �� ������ ��# ����� ��������������
 � ���� ��-
������ �	������� ������� ��� �	�������� ����� �	�	���� ���� 
��������� �� 	��������� &	��	�� ���
��. 

 

1.3.4. 
�>#�" ?!�#:����$  
#=C���;��"� ��:#�"��:�� �# <@ E?�=C�< 

"��������� �� ��$���� ������������� ����	 @��������� ��-
����� ���� ������. ������ # �������� �����	���� ������	����� 
����������, ?� ��# $������� �������! �� �	����	���# �	�	� 
��C�� �����	�!, ������
 ��
�!����� @���������, � ����� ������� 
����� �� �&��’
��� ������	���. 

"����� ������� @��������� # �&��’
������� ��
 ��������
 
����� �������� @��������� �� ���� ������	����. � ������� �����-
��$�!�
 ���� �����	��
 @���������, ���� ���� ��
�!����� �� ����-
�� ���������
 (��� 1.4). 

;�
 �����	��
 ������	����� ���������� ���� ���������� 
������� ���	#�������� ������ � ����������� �����	�� �	������
 
������������
 �� ����	�������	��
� @��������� ���������� �� 
����� �������������. 

<���
��� ��!��� �	����� ��
�!����� @��������� ���� ������ 
�����	� &��� ��������� ��
 ��������	��
 ���� ������	���, 
���	������, ��������� �� ��C�� ���&��, 
�� ��$�! ���	 ����� 
������ � ������ �������������� ����
��. ������ # �������� 
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��	�	��� ��%������
 ��
 ��	��� ���&, 
�� &���$�! ����� 
������	���� @���������. 

������ �&��’
����� �����	� ������� ��������� ���: 
� ��� ���������!���� ����������; 
� ����	������
 �� ����	�������	��
 @���������; 
� �	�� �� ��	��	� ��
�!����� @���������; 
� ����� ����������� �� ��������� @���������; 
� ������ �� ���
��� �����	��
 ���������� %���� @���������; 
� ��������� ��� ���� �� ���	����
 �����, ?� �������$�!�
, 
� 

�������!�� �������!, ���������C	��
 ����� ������ ����� �� 
���	�����, ���!����! �����, ?� ����$�!�
 ������������, ���-
����� �	��������
 ��&��’
���! ?��� ������ �����; 

� ���
��� ��������� ���&����, ���$��$�� ������� �����	����, 
�� �������
 �&�����; 

� ����� � ����	�	���
 ������� ���������
 @��������� �� ���
-
��� �����
��
 ���� ��C	�!; 

� ���
��� ��	�	��
 ���� �� ���������� �����	���� @���������; 
� ���
��� �	����������
 �� ���������
 @���������. 
A��� ��?	������	��� �����	�!, ������ ���	 ������� ��C� ����-
����� ���������, ?� �	 ���	�	���! ������� ������������� ����
-
��. 

�"�#��$, J� (#�"M#I���$ !�(# �;F#�" ��#�?�? 
G� �������, ���
��� ���������
 ��
�!����$ @��������� 

������	����, ��	���� �����	�	���
 ���� �� ��	���� <�������
 
�	���!�� � ������� @��������� �	 �������#�!�
. M� ������� ����-
����$$�!�
 � ��&����� ���
��� � �� ��������$ ��C�� 
������C��� ����������� �����	����, ?� ����	����$�!�
 K����!-
���� �&����� ������	��� �&� �����	�	���$ ����$. @��� ����-
�	��� ������$$�! �� ���C��$$�! �����	��
 �������. A��� ��-
��, ����	���� ��	�	��
 ���� � ������	�! �� ������C��� �����-
������ �����	���� # &��!C ������C�$ ������
�� � ����	����$, 
�	�	�&��	��$ ��
 ����� �������. ������� ������, 
�� ���	���! 
&���� �� ����� ��� ��� �����&�� ������C��� ����������� 
�����	����, – 
� ������������! �����	��
� �������. *���� 
������C��� �����	����, ?� ���	�	���! �������, # �	��������. 
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��;�;��$ (��� �# A�!�:�;�� A� ��#�?�? 
�����!�� ������ # “������C��� �������” @���������, ��� ��-

���	� �	�	��
�����
 � ���� ��	�	��
 ���� �&� ���C��	��
 �%	�� ��-

�!����� @���������. 

*��������, �� ������� @��������� ���	���! ������� ����� �� 
����� �&������: 
� ����� ��	��	�� �� ���	� ��
�!����� @���������; 
� ����� ����	�������	��
 @��������� �&� ��C��	��
 ���� ��
-

�!����� �� �����C�� �����; 
� �&��!C	��
 �&� ��	�C	��
 ���������� %���� @���������; 
� ����� ��������� �� ��������	�! ������� ���������
 @���������; 
� � �	
��� ��C�� ��������. 

��C	��
 ��� ��	�	��
 &��!-
��� ���� �� ������	�! �� ������� 
������$�!�
 &��!C���$ � ��� ��	��� ������� ������	���, ?� &	���! 
�����! � K����!��� �&���� ������	���. ��C	��
 ��� ����	���	��
 
������� � ����� �	�����
 ����� ������� ���������
 &��!C���$ � 
��� ��	��� ������� ������	���, ?� &	���! �����! � K����!��� �&���� 
�� # ���������� ������$��� �����. 

K���� �� ������	��
 � ��������� �����	��� (������, �������-
��� �������, 
�?� ����� �����	��) �%����
$�!�
 ���	��� �����-
��� �� ��� �&� C�
��� ������	��
 ���������� �����	���� � ����� 
�	�����
 � # �	���’#���$ �������$ ����������� ���������� �����	-
����. K���� �� ������	��
 ��&���$�! �������� ����
 �	#������
 � 
������������ ������, ?� ������$��� �	������ �	#������$ @������-
���. 

<	�	�	#������
 @��������� ������$#�!�
 � ����� ��������: 
� ����� ����	������
 @���������; 
� ����� �������������-�������
 %���� (���������, �������	 ��-

����	��	 ���������� &��	 �	�����������	 � ���������� � �&-
�	�	��$ ����������!����$); 

� ����� %���� ��������� @���������. 
� ���� �	�	�	#������
 @��������� ����#�!�
 ����� ������. <	-

�	�	#������
 ��&’#��� ������#����!��
 ��
�!����� ��������!�
 � 
������������� �� <����	��
 � ���
���, ��������	���� ��
 ���� 
�	������
 �	#������
. 

E�� � &	����	�	��!� ��������! � ��$ �	������ %��������-
����
 ������	����� ����������? ��������	�� ��������� ��?�� ��-
����� ���������
, 
�� ��	������	�� ������� �������, �	����	���# 
%�����
 �����
 � ��� �����. "�?�� ����� ���������
 – (#>#���� 
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(K��" #=C���;��: – ��# ����� ����C����� ��������� ��� ������
 
��
�!����� ������	����� ����������, 
�� ���$�	�� �� ���
��� �	�-
����. )�	 � ��'
��� � �&�	�	��$ ��&��!����$ �!��� ������ ��� �	 � 
����� ����C����� ������
 ��	��������� ���������
 ����&�������, 
���������
, %����������
, �&���� �� �������$. H������ ���� 12 
%������ ����� ������	��. 

K����!�� �&��� ������	��� ������$�! ��������	 ��C	��
 � ��-
��� �����! 
�: 
- ������	��
 �������� ����
��� ��
�!����� ������	����� ����-

������ �� ����	���	��
 ���� ������ � ������; 
- ��	�	��
 ���� � ������ ����������; 
- �&����
 �� ����������
 ��	��� ���� ������	����� ���������� 

(�����	�	��� ����); 
- �&����
 �� ����������
 ��	��� ����������� ������ � �	�������
 

������
; 
- ����	���	��
 ������ �	���!����� ��
�!����� ������	����� ��-

��������, � ���� ����� �������� ������#����, ����	���	��
 
������ �� ��������� �	�������
 ������
, ���
��� ��������� ���-
&����. �	���� �� ���
��� ������ ������� ���&����, ������	�-
�
 ���
��� �������
 �&�����; 

- ����������
, �	����������
 � ���������
 �������� ������#����, 
%���� �� ��	����������, ����	���	��
 
� �������� �� �����	�!; 

- ���	�	��
 ��C	�! ��� ����
��	��
 �� �������
 ����������!-
����� ��������� ���& ����������; 

- ����	���	��
 ������, ����	��� �� ��C�� ������C��� �����	�-
��� ����������; 

- ����C	��
 �����! ��� ����&���
 ������	���� ����������� 
����� ������
 	����
; 

- ������	��
 ���� ������ ����� ��������� ���& ������	����� 
����������; 

- ����	���	��
 ����, �����	��� �� ����, ������� � �������; 
- �����
��
 ��C	�! ��� ������	��
 ��
�!����� )@, �������	�-

�
 ������������
 ������
, ����	���	��
 �������������� &������. 
K����!�� �&��� ������	��� ������� ���������
 �	 ���C	 ������ 

���� �� ���. "��� �����$�!�
 ��������, 
�?� � ��� &	���! �����! 
������	��, 
�� � ���������� ������$�! &��!C	 60% �������. 

<�������
 ��# �����
�� ��C	��
 ��� ��������
 �����	������ 
K&���� ����
��� 20 ���� � ���	��� ��������
 ����������
 ���!��-
��
 ������: 
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�����	�	���
 ����; 
�	�������
 ������
; 
������	���, ?� � ���������� ������$�! &��!C	 ��� 10% �������. 
<����	����� K����!�� �&��� ������	��� �����! �����
���� 

&��!-
�� ������
, ?� ����
�! �� ����	�	���
 ������ K&���� (�� ��-
�
���� ����	���	��
 ��������� ?��� ��&��� @��������� �� ���). ;� 
���
��� �	����� �����	������ K����!��� �&���� ������	��� ��$�! 
������� ��� ������
, 
�� �������$�!�
 �� �&�����	��
 �����$ ��-
����	��� (������� @���������), ?� �����$# ��������
 ����� �&����. 

���$A�= !�A>���:=" �#>#���"@ (K���: #=C���;��:: 
- ����	���	��
 %��������� �	���!����� ��&��� @��������� �� 

���; 
- ����	���	��
 �	����� ���� @��������� �� ������C��� �����-

������ �����	����; 
- ��&��� �� ����&��� ������� ���������
 @���������. 

<��
��� �	���� �	������ K&���� �����&�� ����	����� �� ����-
����� <�������
 @��������� �� �������� �� �����	�	���$ ����$. 
A���	 ������	� ���	 �����������, � ������	��, 
�� ������$�! �	 
�	�C	 ��� 10% �������, �������� ���$�	��
 �� ���
��� �	����� 
&��!-
��� �����!, ?� �����$�!�
 ��
�!����� @���������. 

*� �����
� �� ����	���	��
 ������ K����!��� �&���� ������	-
��� � �&��’
������ ���
��� ������� ���������
: 
- &����� @���������; 
- ������ ���� @���������; 
- ������ ���� �	�������
 ������
. 

<��������� �� ������	��
 ������	��� �����	���� �� �����	-
�	���$ ����$ ��&	��	��# <�������
 @���������. 

���:;A;��$ �#>#���"@ (K���: #=C���;��: 
*� K����!��� �&���� �����! &��� ���������� ���&�, ?� ����-

��$�! ����
�� ������	���� @��������� (�	���	��� ��� 
� ���	����
 
�� ���!�����). )�����	�� �����! &���� �����! � K&���� ���&���� 
�&� ������ �����	��
 �� �����! � ��� ���#�� ��	���������. 

� ����������� ��������, 
�?� @���������� ������# �	���� 
���!����! ������	���, ��C	 �	&����� � ��� ���&���� &	���! �����! � 
K&����. I��!C���! � ��� ����# �����	��
 ���&�� � ����� ��	��� 
�����	�	���
 ����, �������� � �����! ���	������ �&� �	�	��	���, 

�� ������$$�! ���������
 ���	�����
��. 

A��� ����, �� ��
������ ������������ ������� �� K&���� ��-
���! &��� ���������� ���	������ ���	�����, ����������, 
�� �	 # 
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������	����, ��	��������� ������� ����� �� ���������
, ��������-
��, ��C� ���&�. 

K������������� ����
�� ������
 �&����
 ������ K&���� �	 
��	���!����	. � �������� ��������, ?� �������
, ������$ K&����, 
� 
������� # ������ �����	�	���
 ����. " ����
�� �$ %�����$ ����� 
������# ������ <�������
, ��	 �� ����
 �������� ��������
 �	 �	-
���	���#�!�
. � �������� �������� ������ <�������
, 
� �������, 
��&��! ���� �������! ��� ��� K&����, � ����� ���������# �� �������-
�
. ;����!��C	 ������$ K&���� �&����� ������ �����	�	���
 ���� 
�&� ��������� ���� ������	��, 
��� �	 ������! �� ������ <������-
�
. A��� ���&, 
�� �����! ���������� �� K&����, ���� ����� �������-
�� � �	����	��� K����!��� �&���� ������	���. 

�������� ����	��#� ���������� ��C	�! K����!��� �&���� ����-
��	��� # ������������! ����� K&����. K����!�� �&��� ������	��� ��-
���$�!�
 ������������ �� ����� ��
������ �������, ��&�� 
�?� � 
��� &	���! �����! ������	�� (
� ��	���������), 
�� ������$�! � ��-
�������� &��!C	 ��� 60% ������$��� ����� @���������. 

� ���� ����������� ������� K����!�� �&��� �	 ������
�!�
 � 
<�������
� �������#�!�
 ���� ���� 
� ����	�	��
. 

<	�C� K����!�� �&��� ������� �������� ��&��� � �����
��
 
�	����	���, 
��� �	���$# ���
��� �&�����	��
 �����! ���
��� 
�	����� �� ����������
. 

H����� K����!��� �&���� � ����������� ������������� �������! 
�� �����
� ������	��� ������
, ������	�� � ���
��� �	�����, ����
 
���� ������#�!�
 
� �&�����	��
. K����!��� �&���� ������	��� ��-
&����	�� �������� ��C	��
 � �����!, �	 ��	�	��� �� ���
��� �	�-
����. 

<���
 �&�����	��
 ������
 �������!�
 �� ����������
. <�� 
��� ����������
 ?��� �����! ��� 
- ��	�	��
 ���� �� ������� @���������, 
- ������	��
 ��
�!����� @���������, 
- �����	��
 �� ������	��
 ��
�!����� �������� ������#����, %�-

��� �� ��	���������� @���������,  
��C	��
 ������$�!�
 &��!C���$ � 3/4 ������� ������	���, 
�� 

&	���! �����! � K&����. K �	C�� �����! ��C	��
 ������$�!�
 ���-
���$ &��!C���$ ������� ������	���, 
�� &	���! �����! � K&����. 

� ��������� K����!��� �&���� �������� ����&����$�!�
 ��� 
�&�����	�� ������
, �����
�� �� ��� ��C	��
 �� ���������. <����-
��� �	�	�!�
 �	��	���	� (�	��	��������) K&����. 
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��C	��
 K&���� # �&��’
������� ��
 ���� ������	���, 
� �����-
����, ��� � ��������� �� ��� �� �����, 
�?� ���� ������	�� &��� ��-
�	���� ����� ��������	�� ��� ����	�	��
 K����!��� �&����. "�-
������
 ��C	�! K����!��� �&���� ������	��� ����������# <�������
 
�� �������$# �����	�	��� ����. 

�����?:#��$ �# (#>#���"@ (K��#@ 
�����!�� ������� ��������
 ����
 # ������������� ���������
, 

���� ����#�!�
 ����� ������ � �����!, ?� �����
�!�
 �� ����� �&�-
�� ������	���, � ����� ��� ��&���� ���� ���	������. A��	� �����-
�	� ���	 ��������� �&��� � ���������� ���&����, ����� &����� ��� 
����# ���������� �	�	� ��	��������� (proxy). � ������ ������� ��-
�� ���	������ �� �	�	��	�� ��	���$�!�
 �� ������	��� �� ������-
�
� ��������� ��
�� ��� �	�	���� ��������	�! — ��������!�� ��-
���	��� �����	��, ?� ����# ����� ������	��� � �!��� ����� ���& 
������
������
 �������� ���	������ � �����!, 
�� ���	�	�� �� ����� 
�&��� ������	���. '���� � ��
�� �&�����$$�!�
 �����	��� �������� 
����������
 ?��� ���� �� ��C��� ������
. )�	, 
� �������, ��
�� 
��� ��������	��
 ���&���# ����� �	���������, � �����!�� �	�����-
���� �������$# &��!C���! ������� �� ��������$ ��
� ��� �������-
�	��
, �� �	��!�	 ����������
 �	����� # %�����!����$. 

����� ��� ��� ���� ���&���#�!�
 (��=�;��$ !�:��:#F;�� 
(proxy fight). «K����������» ����
�! ��������	�! ��
 ����������
 
����� �	��������� � �	��$ ������	��
 �������$ ��� �������#$. 
*� ������	��� �&��C�#�!�
 ����� �������� � ��	�
���. A	��������� 
�������
 �������� �	�	����#, ��	 ���������! ������C� ���C�# ��-
�� &��� &��!C ������� �� ���	�	��� ������	���. 

<�� ����������� ����� ������� ���	����� ������$# ����� ��-

���� � �!��� �����. @���� �����, ���� �����&�� ���������� «���» 
�� «��», ���&�, ?� �������$# �	���� ������� �����, ���	 ��&	��	-
���� ��&� &������ �	���!��� ����������
. ����� ����$�! ��� ���-
�	�� ����������
 ��� ��&��� ���� ���	������, ���� � 
��� �	 ��# 
�������� &��!C���� ����� ������� �������$ �� �	���!����� ������-
����
. @��� ����	�� ����������
 ������#�!�
 =?�?�$�":��I �"�-
�;��I >����?:#��$ (cumulative voting system), � ��� ��� 
� ��C� 
����	��, ?� ��# ���������! �������� &��!C���� ����� ������ ����-
���$���� �	���!��� ����������
, ������#�!�
 �#F��"�#���I 
(majority voting system) (�� ��������$) �"��;��I >����?:#��$. 

<�� �&�� ����	��� �����$�! �� ���������, 
�� ��&���� ���&��!-
C	 ����� �������. @��, 
�?� C���! ������� ��	�	������� �� ��� ������ 
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���	������, �� �&���$�!�
 �� ���#, ����� ��&���� ��������!�	 ����� 
�������. 

K� �&�� ����	� ����������
 ������	� ��	���# ����� �� ����-
�!�	 ����� �������, ����	 ����� ���	�����!��� �����, ������	��-
�� �� ���!����! �����, ��
���� � ������	��. )�	 ��� ������������ 
����	�� ������	� �� ������� ��������� ���	 ���� �	 &��!C	 ����-
���, ��� ���!����! ���� �����. M	 ������#, ?� �� ��
������ ��!�� ��-
&����� ����� ������	� � 400 ����
�� ������# 1200 ��������, ��	 �� 
������� ��������� ��� ���	 ������ �	 &��!C	 400 �������. <���-
����, ?� 
�?� ��!��� �����?	�� 1000 ����� � ���� ������	� ������# 
�� ��# ��������	��
 �� 501 ����
, �� ��� ���	 ������� 501 ����� �� 
������ � &������ ����������. <�� �!��� �&���� ��� ��������� 
&����! �&���� ���� ���	�����$ ��� ����, 
� ���������$�! �������� 
��C�� 499 �����. A��	� �������� ������	��, ?� ������# &��!C���$, 
�����	 501 �����, � ��� ��� 
� ��������, ?� ���	 ��	����� ���-
��� � ����������, 
�� ����C����
, –499 �������. @���� �����, ��� 
������������ ����	�� ������	�, ?� �������$# &��!C	 50% �����, 
��&	��	��# ��&��� &������ ����������. 

A����
����� ����	�� ����������
 �������
#�!�
 ��� ������-
�����
 ���, ?� ������	� ���	 ��������
�� ���
 ������ ��� �����-
������ ���, 
� ��� �����# �����&���. G� �	���!��� �����! ��� �����-
�	�, 
��� ��
����
 � �	�C����, �� ��
������ �������!�
 ���!����� 
����� ���	 ��&	��	���� ��&� ��	����������� � ���� ���	������. � 
���	�	��!��� �������� ������	�, 
��� ������# 400 ����
��, ���	 
������ ��� ���
 1200 ������� �� ������ ���������. <���������, ?� 
�	� ������	� ����� &� �&���� ���	����� ), � ������� &��!C���� � 
501 ����$ ����� &� �&���� ", � � D. � ��� �������
 �	�C�� ������	� 
�����# ��� 1200 ������� �� ��������� ), ?� ��&	��	��# ���� �&����
 
�	���	��� ��� ����, 
� ������������ ������� &��!C����. ����? G�-
&� ������� &��!C���� �������$��� ���, ?� ����C����
 600 �����, 
�� ��� ������� &� 1800 ��������. @��� � &��!-
���� ������� ���-
����� ), �� 
���� ������# �	�C�� ������	�, �	 ���	 &��� ����	, 
��� �� ������� �����. @�� ���&���#�!�
 ����, ?� ) ��	���# 1200 
�������. "������ &��!C���� �������, ��$�� 1800 �������, ���!�� �� 
������ �� ���
� ���������� ���	 ������ &��!C	 ��� 1200 �������. 
@��� �	�C�� ������	� ��	��	��� � ����, ?� �������� ) &��	 �&-
�����, � ������� &��!C���� ���	 ����������� �&����
 ��C	 ���� �� 
���
� ����������. 
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G��� �������!��� ������ ����� �����	� �������� ������	�, 
?�& ��&	��	���� �&����
 ������	���� ����� ���������� ��� ����-
�
������ ����	�� ����������
? � �����!���� ����
�� �	 ����� ����� 
�������#�!�
 �� %������$: 

 
,1

1
��

�
��

�
	

�



D
dsn

 
 

�	 n – �������!�� �	�&����	 ����� �����; 
d – ���!����! ����������, �&����
 
��� ������	� ���	 �������-

�
; 
s – �����!�� ���!����! ����?	��� �����; 
D – �����!�� ���!����! ����������, ?� �&���$�!�
. 
���	, �������!�	 ����� �����, �����&��� ������	�� ��
 ��&�-

��� ���� & ������ ����� ��������� ��� ��&���� ��!�� ���	������ � 
�����!��� ���!����� ����� �������
 1000, ������$# 251 
{[(1�1000)/(3+1)]+1}. �����!�� � �����
������ �������� �	�C�� 
������	� ��� 400 �����, � %������ �����, ?� ��� ��� ��&	��	���� 
�&����
 ������ ����� ���������. "���������, ?� �������!�	 ����� 
�����, �	�&����	 ��
 �&����
 ���� ����������, ������$# 501 
{(2�1000)/(3+1)]+1}, � �������!�	 ����� �����, �	�&����	 ��
 �&-
����
 ��!�� ����������, – 751 {[(3�1000)/(3+1)+1}. 

@���� �����, �����
����� ����	�� ����������
 ��# �����-
����! ���, ��� ��
����
 � �	�C����, �� ��
������ �������!�
 ���!��-
��� ����� ��&	��	���� ��&� ��	����������� � ���� ���	������. *� 
������� ��� �!��� ����������� ����	�� �	 ��# ����
 ����������, 
�����! 
�?� ���, ?� �������
 � �	�C����, ������# 49,9% �����. 

� �L) ����	�� ����������
, 
�� �����������#�!�
 �������-
��#$, ���	���! �	 ���!�� ��� &�����
 

 �����������, ��	 � ��� C����, 
� 
���� ���� ���	#��������. ;	
�� C���� ������$�! ������������� 
�����
����� ����	��. � ;	���	��, ���������, �	 ��������#�!�
 ��-
���
����� ����	��, 
�?� ���!�� �	 ��	����!�� �	 �&�����	�� � ���-
���� ���������
. 

" ������	���� ����������� ���	 �����$�����
 �!���;�;F�# 
�#A#, 
�� ������$# �����!��� �������! �� ��
�!����$ ��������
 ��-
����	����� ����������. �������� ������	����� ���������� �&� �� 
��C	��
� ���� �����!��� �&���� ���� ������	����� ���������� ��-
���! &��� �����	�� ���	�� %�����
, ��������
 
��� ���	���! �� 
����	�	���
 �����!��� �&����. ;����!�� �������� ���� ������	����� 

52



 

 

���������� ���� %�����
 
�: ����	���	��
 ������, ����	��� �� ��-
C�� ������C��� �����	���� ����������, ������	��
 �������������
 
��������� ���������� �� ���� ������ ����� ��������� ���& ������	-
����� ����������, ���� �������� ������#����, %���� �� ��	�����-
�����, ����	���	��
 ��������� (����) �� ����, 
�� �	�	��?�# ���-
���� � ������� ����������. �����	�	��� ���� �	 ���	 ��������� 
��	������� ��&��� ?��� ���������
 ������#������, ��	 � ��� �	 
��� ���� �	 ���#����# � �������� �	�������� ���������
. 

K����!�� �&��� ������	��� �����! �	�	������ �	��� �������-
�	��
 �����	�	���� ����, 
��, � ���$ �	���, ���	 �	�	������ �
� 
���
� ��������	�! <�������$. � ������� @��������� ������� ��-
��������
 ����$��� ��������	��
, ?� �	 �����! &��� �	�	������ 
�����	�	���$ ����$ <�������$. 

A���	�	���
 �����	�	���
 ����, ���
��� 

 �&����
 �� ��&�-
��, � ����� ��C� ������
 ��
�!����� �����	�	���
 ���� ��$�! &��� 
��	���!����� � <����	��� ��� �����	�	��� ����, 
�	 ����	����-
#�!�
 K����!���� �&����� ������	���. 

�&����
 ��	��� �����	�	���
 ����. � �	���� �� ����	�	��
 
�	�C�� K����!��� �&���� ������	��� �� ������ �����	�	���
 ���� 
����
�! ���&�, ���� 
���, 
� �������, �������#�!�
 ;	������$ 
��������$ �����������
 �� ��C��� ������������ �����	�����, 
?� �	���$$�! ����	� �����������
. 

*� �	�C�� K����!��� �&���� %����#�!�
 ���� �����	�	��� 
����. ;� 

 ������ ����� �&����� ��C	 ������	��� @���������. <��-
&�� ���������� �� ������ �����	�	���
 ���� ���&���#�!�
 �� ������ 
�����!���� ����	��
��: 
- ������ � &��� ��C�� ������	���; 
- ��������! ����������� ���	�	�� ���� ������ �� �������� ����-

�	�� ��C	��
; 
- ��	����!�� �����
 �� ������, ?� ���������$�! ����	&�� @���-

������ (���������, ������ ������#����!��
 ��
�!�����, �����
 
��������!��
 ��������, �����
 �	�������
 ����&������ ��?�); 

- �����
 ������������� ���
 �����
 �� ������ ��� ��� ����C	��
 
�����	���� �����!, ?� �����$�! �	�	� @����������. 
� �������� �������� �����! ��C��	��� 
��?	� # �&����
 �� 

������ �����	�	���
 ���� ������� %����������, &�������, $������, 
��	���, ����C��� ���	������, ��������� ���& ��C�� ��������� � 
����	�	����� %������� � ������ ���������
 ���������#$, �����! 
�-
?� ���� ���&� �	 # ������	���� @���������. @���� ��	��� �����	-
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�	���
 ���� ������$�! «�����C���� ���	�������», 
�� ��������� 
����?���, �	�	�����, ���	�	�� @���������, ������� ����� �����! 
��&����� 	%	������C	, ��� ������	��, �����!�� ���&���� ���	�	�� 
�������� �����! ��� ��� ���� ���	�	���� ���	�	��� @���������. 

��	�� �����	�	���
 ���� �	 �����! ������� �� �� ������ �	-
�������
 ������
, �� �� ������ ����������� ������ (<�������
). M	 
�����	��
 # ����#��$ ���&������$ � �����!�� �����
��$ �������-
���$ ��������$, 
�� ������
# «������C��� ���	������» �� ������ 
��	��� <�������
 �&� ��	���������� ��������� �	����� ���	��� ��-
��� ������� �� ������ �����	�	���
 ���� ����� �� «�����C���� ��-
�	�������», 
��, 
� ������� ������$�! &��!C���! � �����	�	���� 
����. 

;����� �&�	�	��
� # ��&����� ���	��� ���&�� �&������ �	-
��� ������ � ���	������� ����������
�. ������ @��������� ���	 
�	�	�&����� ��������� �&�	�	��
 ?��� ���&, 
�� �����! �&������
 
�� ������ �����	�	���
 ����. 

K������������ ����
�� �	 ��&����
# �&����� �� ������ ���-
��	�	���
 ���� $������� ���&�, 
�� # ������	��� @���������. � 
������ ���� ��
�!����! � ������ �����	�	���
 ���� ������$# �	���-
��� �&����
 $�������
 ���&� �&� 

 ��������� �� �������� �����	�-
�
, �������� �	�������� ��� ��	�� $�������
 ���&�. ;�
 ����
 ��
-
�!����� ����#�!�
 �������	 �����	��
 �� ��&��� � ������ �����	-
�	���
 ���� �&� ���������	 �����	��
 �� ����	 ��������
 ���	��. 

� ����������� �������� �����
��, ?� ��	�� �����	�	���
 
���� ������$�! ���
 �&��’
��� ���&����. � ���� ����������� ��	�� 
�����	�	���
 ���� ����� ��������
 ���� �&��’
���� �	 ���	 &��� 
�	�	�����	 ��C�� ���&�. G�?� ��	� �����	�	���
 ���� ��	������
# 
�������$, 
�� ������# �	����� ���	��� ����� @���������, ��� ��-
���	� ���������� �� �������� ��C	��
, ������	�	�, � ���	�	��� 
@���������, � 
���� ��� # ��	��� �����	�	���
 ����, � �	 � ���	�	-
��� �������
, 
�� ��� ��	������
#. 

��	�� �����	�	���
 ���� �&���$�!�
 K����!���� �&����� 
������	��� C�
��� �����	��
 ���������� �&� C�
��� ��������-
�	��
. <��
��� �&����
 ������ �����	�	���
 ���� ��# &��� ��%��-
������� � ������� ������#�����. H����� �����	�	���
 ���� ���	 
�&������
 
� �� K����!��� �&���� ������	���, ��� � �� ��������� 
�����	�	���
 ���� �� ������ 

 ��	���. I��!-
��� �� ��	��� �����	-
�	���
 ���� ���	 &��� ����������� K����!���� �&����� ������	��� 
�&� �	�	�&����� �� ����� �	����. 
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K������������ ����
��, ��� ���� 
� � ������������� �������� 
���
�, �	 ��������$# �	����� ��������	�! ��	��� �����	�	���
 
����. ����� � �������� �������� ��	��� �����	�	���
 ���� �����
-
�� �&����� �� ���-��� ���� � �	 ����� ���������� � �&������
 ����-
�� �� ������	��
 �	����� 
� ��������	�! &	� ������� �������. ���-
����� ������ �������, ?� �����!�� �	 �	�	�&����� ��!��� ������ 
�����	�	���
 ���� ���������, � �	�������
 ��������� ������
, 
��&�� ?������
 ������ ��C	 ������� ��� �����!���� ������ ��	��� 
�����	�	���
 ����, ���� �������	�� ��	�� �����	�	���
 ���� ��-
������$�! ?���� �&����� ��	��� 
����C���C	 �����������
 � 
��
�!����$ � ������ ����� � @���������. " ����
��, �� ������� ��� 
����������
 ��������, ��	�� �����	�	���
 ���� �����! �	�	�&�-
�����
 �	�&�	�	�� ���!����! �����. 

����	 ������������� ����
�� �	 �	�	�&���# �&��’
�����
 ��-
�!����� ��	��� �����	�	���
 ����. G� �������, �	� %����� ���	-
���! ��� ���!����� ������	��� � ������	����� ���������� �� �&�
�� 
��������	�!, ?� ����$�!�
 �����	�	���� ����. ;�
 ������	���� 
��������� � ������ ������	��� ����� ���
�� ���& �	���	���#�!�
 
�&����� �����	�	��� ���� � ������ �	 �	�C	 ��� ��� ���&, � ��
 ��-
������� � ������ ������	��� ����� �	�
�! ���
� ���& – � ������ �	 
�	�C	 �	�’
�� ���&. � ���� ����	&� ���!����! ��	��� �����	�	���
 
���� ���	 &��� &��!C�$, ��	 �����#�!�
, ?� �����	�	��� ����, �� 
������ 
��
 ������! &��!C	 �������
�� �� ���������
�� ���& # ��-
��	%	������$. K� &��!-
��� �&������ �	���	���#�!�
 ��������$-
���� �	����� ���!����! ��	��� �����	�	���
 ����, ��� �� ��������, 
��������, �����
$�!�
 ������� ����������� �� ��������
� �����
 
���!����� ��	��� �����	�	���
 ���� � ��’
��� � ����������$ �	���-
��/�	���� 

 ��	���. A��!����! ��	��� �����	�	���
 ���� ��# &��� 
��%�������� � �������. 

�#��A#��$ �!���;�;F��< �#A" 
K�������
 �����	�	���
 ���� ������
�!�
 � ���� �	�&��������, 

��	 �	���	���#�!�
 ��������� ��������
 �	 ���C	 ������ ���� �� 
��� ���
��. ������� �������! �������#�!�
 � ������� @��������� �&� 
� <����	��� ��� �����	�	��� ����. �������
$�! ���� ���� ����-
���!: 
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� "����	� 

������

� 
'���" �����	�� ������
# (��������
�� ���� ) �
-
��	���

� 
!�#-���� ����
#, ��&, �������� �� 
��������� ��	�����	�, *� 
������# �� 
�������
��� (��������
�� ����. +����	� ������

� 
������) ����	� (��������
�� ����. 

� ����"����	� 
������

� 

���	����#�� ! ���� �����
�. ������� �� ������

� 
	���
�	�")�#�� 	 (���!�� �
� ������

� ��� 
(��������
! ���! (��	. 0������ 2 3). � �	���	�& 
�������� ���������	� ������

� ���!�# ��������-
�� 
� 	����! ����	� �
� ��������� (��������
�� 
���� �
� 
!�#-���� �	�� ���
�	 (��������
�� ����.

� ��"
� ������

� '�"�# ���	������� 
� ���
�5� ��#�� ������	 ����� 
����
��

� %�
�
��	��� ���!, ��� �
�	’����	� �� 
���	���

� ���
�� �����#
�� �
���	 �����
���	. '�-
�� ���
��� ������

� (��������
�� ���� – ������� 
���
��� 
���
�! ��	�����	�, %�
�
��	�� �	���	 ��-
	�����	� �� �	��! ��	���&
�� �������. ��� ��� 
���
��� ������

� ����	� 
���) (��������
�& ���� 
��	
! �����
! �
%������" � ��	
�& �	�� ��� ���
 
����	, ��� ��
�	
� ���!�#���� ����#
���� �� ���
� 
��	�����	�. 

� ������

�, #� ���-
	������� �� ������-
��! ������	 �	’���� �� 
$
�%�� ������

� 
������	�� ����� #��� 
���&
���� ��$�

� 

������� �������� �	�	�&���# ���� %���� ����	�	�-
�
 �������! �����	�	���
 ����: 
- ���	���

� ������

� �� ��������" ��
%���
�-
����%�
� �
� 
!�#-����� �
5��� 	��! �	’���!, *� 
���	���) 	��� ���
�� (��������
�� ���� �!�� 
���
 ��
��� � 
!�� ���!����; 
- ���	���

� ������

� 5����� �
��! �������	 ���
�	 
(��������
�� ���� ��� )��
�� ���!��
��� �
� 
&��� �������. 6 �#��! 	�����! � ����" 
�������	
���� �����	� 	��������

� %����	, 
�������	, ������&��	. 

 
� �������� �������� �����
�� ������������
 ������ ���
��� 

��������
 �������!: 
- �� �������
 ���&�/���&, ?� ������$�! ��������
, �	��	��� 

�����	�	���
 ���� �������# ������� ��	�� �����	�	���
 
���� ���!���	 ��������	��
 ��� ��������
 �����	�	���
 ��-
��, �	 �������# ��� �� ����	 ���� ����	�	��
; 

- ��������	��
 ������! � ��&� ���
��� �	���� ��������
 �� ��-
����	��
� ���� �����!, ?� ��$�! �����
�����
 �� ���������. 
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;� ��������	��
 ����$�!�
 ��� �	�&����� �����	���, 
���’
���� � ���
���� �	����. 
H�����# �� ��������� ������ �����	�	���
 ����. � ���� ������-

����� ������ ��������
 �	�	 ���� ���������, 
��� �&���#�!�
 �� 
������ ��	��� �����	�	���
 ���� �&� &��!-
��� � ��	��� �����	�	-
���
 ����, 
���� ��C� ��	�� �����	�	���
 ���� �&���$�! ������$-
��� ��
 ����	�	��
 ������ ��������
. 

� ������� @��������� �&� � <����	��� ��� �����	�	��� ���� 
�	���	���#�!�
 ���������� ���
��� ����	�	��
 �������! �����	-
�	���
 ����. G� �������, ��������
 �����	�	���
 ���� ������
�!�
 
� ���������
� ����� ������: 
- ��������
 �����	�	���
 ���� ������
�!�
 ��C	 �� ��
������ 

�������. B������!�� ���!����! ��	��� �����	�	���
 ����, ?� 
�������
�! ������, ������� ����������
 � ������� �&� �����-
������� ������C�!��� �����	��� @���������. G�?� ������� 
�	��#, �� ��������
 ��������� �	 ����� �, ���������, �	 ���-
�� �������� ��
��� ��C	�!. A�������, 
� �������, �����$�! 
����������! ���� ��	��� ��	��� �����	�	���
 ����, 
�?� ��C	 
�	 �	�	�&���#�!�
 �������� @���������; 

- �� ��������� ������$��� �����C�# ����	 ������
, ?� ����-
���!�
 �� �&�����	��
; 

- ����
 �&�����	��
 ������
 �����	�	��� ���� ��������! ����-
������
 � �!��� ������
. G�?� ��C	 �	 �	�	�&���#�!�
 �����-
��� @���������, ��� ��C	��
 �����	�	���
 ���� ������$�!�
 
������$ &��!C���$ ������� ���� ��	���. A����� ��	� �����	-
�	���
 ���� ��# ���� �����; 

- �� ��������
� �����	�	���
 ���� �	��	���, 
��� �&���#�!�
 
�&� ��������#�!�
 ��	���� �����	�	���
 ���� �� ����� ����-
��, �&��’
����� �	�	 ��������� ��� ��������� ��$�! &��� 
��������� ������$ �� �	��	���	� ��������
 � ���C���$�!�
 �� 
����� ����������. 
��	� �����	�	���
 ���� �����	� ���&���� ���������� ���
 

�&��’
���. ��	� �����	�	���
 ���� �	 ���	 �	�	������ ���
 ���-
�����	��! ��C��� ��	�� �����	�	���
 ���� �&� ��	��� ���&��. 

<�������
 �����?�#�!�
 ��� ��C	��
, 
�� ����	����� �����	-
�	��� ���� � 
�� ���� ������� ��������. 

�����;�" �!���;�;F��< �#A". �����	�	��� ���� ���	 ����-
�$���� �������� �&� ��������� �����	�� ��
 ����	��
 �� ����C	��
 
�	���� �����!, ?� ����	&�$�! ���&����
 ����� � &��� �����	�	���
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����. B	��$ �����	��
 ����� �����	��� �����! &���, ���������, 
������ ��������� ����	���	��
 �	����� ������C�!��� �����	��
 
?��� ���������!��
 ��
�!����� @���������, �����
� ���������� �� 
�	�������� ��������� ����� ��	�����, 
� �����
 �� ���#�����
, ���-
�	�	��
 ����&���� �����������! �� %������ ���������!, �	�����-
��� ��������� �� �	���!����� �����������
 ��C��� @���������. 

� �������� �������� �����	�	��� ����, 
� �������, �����$# 
*����������� �����	�, 
��� ��������! ���&�� �����%�������� ���-
������� � ��	�� �����	�	���
 ���� � �	���	���# 
� ��
 �&����
 ��� 
��� K����!��� �&���� ������	���. *����������� �����	� ���	 ����� 
��������� ���&�� ���������� �� ������ ������ <�������
 �� ��C� 
��$���� ������ � @��������� �&� �����	�	��� ���� ���	 ������� 
�� ���?	 �������� ���	��� �����	� � �����! ���&��� ���������� �� 
�������� ������ � ������ <�������
. �����	�	��� ����, 
� �������, 
����� �����$# A����	� � �����! ������, ?� �	���$ ����$ ������# 
�	������� ������$, ��	 ��# &��!C ����?	�� ���������. �����	�	��� 
���� ���	 ����� �����$���� A����	� �����	������� ���������
 �&� 
A����	� � �����! %������� �� ���	������, 
�� ��������� �����&�	�� 
������� ���������� ������
 �� �������� �	���	�����
 �� �����
� 
�����	�	���
 ����. 

��	�� �����	�	���
 ���� �����! �����$���� �����	�� � ��-
������� ���
��� 
� ��
�!�����, � ����� �&����� ��	��� �����	��� �� 
&��!-
���� ���#�� ���������. K������������ ����
�� �	 �������# 
��������	�! �����	��� �����	�	���
 ����. � �������� �������� 
�����
��, ?� ���� �����	�� ������$�! ��	&��!C��� ������� %���-
��
, � 
� �	���	�����
 ��$�! �������! ��C	 ����, ���� �� ��� �����-
�������� ��	�� �����	�	���
 ����. 

�&��’
��� ��	��� �����	�	���
 ����. 
��	�� �����	�	���
 ����: 

- ������� &��� ����%�������� ��� ��
�!����! �� ���� ����� � 
@���������; 

- ������� �������� ���������� ���
 �&��’
���, �	��$���!, ��-
����	�	�, ���	�	���� @���������; 

- ������� ��������� �������� @���������, 
�� ����
���	 �&��!-
C	��$ ���&��������� @���������; 

- ������� �&	������ ��
�!����! �������� �� @���������. J�
�!-
����! �	�	�&���#, ?� ��	� �����	�	���
 ���� @��������� ��-
���	� ���������� @��������� ��� ���&���� ��������	����! � 
�����, 
�� @��������� ��# ����� �������; 
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- �	 ������� ��������������� � ���
� ������� ���	�	��� �����-
����	� @��������� �&� ������$���� &��!-
�� ��
, ?� ���	�	-
���! ���	�	��� @���������; 

- �	 ��$�! ����� ����������� �&� &���� �����! � ������#������, 
?� �������$�! � @����������; 

- �	 ��$�! ����� ����	�	������� �&� &	����	�	��!� ��������-
�� ���������� �� ����� �� �����
��
 ��C	�! �������� �����-
����
 @���������. 
� �������� ���
��� �&��’
��� ��	��� �����	�	���
 ���� 	%	�-

����� ��
�� � ���	�	��� @��������� �� ������� ���%����� ���	�	��� 
��$�! C����� ������	 �� $������� �������	�	 ��������
. 
�&��’
��� ���������
 ������# ��� ��	�� �����	�	���
 ���� �����-
�����!�� ��������
 �� ���
� �&��’
���� � � ��������!��$ 	%	����-
����$ ����$���� �� ������! @���������. �&��’
��� ��
�!����� �	-
�	�&���#, ?� ��	� �����	�	���
 ���� ������ � ���
� ��
� �	��#�!-
�
, ������	�	�, ���	�	���� @��������� �� ������	���. @���� �����, 
��	� �����	�	���
 ���� �	 ���	 ���� �����, &	����	�	��!� �� ���-
�	�	�������, ��� ����, ��� �&����# �$ ������, �� ���
���� ���	��� 
��������, ���� ��� ��# ���������� ��� ��
�����! ���&����
 �������-
�	����� ��C�� ��	��� �����	�	���
 ���� �� �������� ����� &��!C�-
��� �	��������	��� ��	��� ����. 

G�?� ��	� �����	�	���
 ���� �&� ��C� �������� ���&� ������ 
���������
 @��������� ��$�! %�������� ��������	����! � �����, �	 
����#$ �� ������ # �&� ��# ����� &��� @���������, ��� ��&��’
����� 
���������� ��� ���$ ��������	����! ��C�� ��	��� �����	�	���
 ��-
�� �� ���������
 ��� ����������
 ?��� �����	��
 ����
 �����. 
��	�� �����	�	���
 ���� �� ��C� �������� ���&� �����$�!�
 %�-
������� ��������	����, 
�?� ���� ���&����: 
- # �����$ �������$ �� �����; 
- # ��	����������� �����
 ������� �� �����; 
- ������$�! ����
�� �&� # ���������� ���&��� �����
 �������; 
- # ��	�������� �����
 �������; 
- ��$�! &���!��� ������� �&� &���	�-�����	���, 
�� �������$�! 

��� ���� � ��?	���	�	��� ���	�����. 
G� ������� ���� ����� �����$�! ������$ ���!�� ����, ���� 

 

�������! &��!C���! �	��������	��� ��	��� �����	�	���
 ����
 ����, 

� ���� ������$�! ��$ ��%������$, 
�� �����#�!�
 ���%����� ���	-
�	���, ?� �����. G�?� �����	�	��� ���� �	 &��� ��������	�� ��� 
��� %���� �� �&������� ����$���� ���%����� ���	�	���, �� �����	-
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�	��� ���� �� ������	�� ��$�! ����� �������� �������
 ����� �	-
������$ �� (�&�) �������� ���C��������
 �&����� �	�	� ���. 

A������! �� %��������-���������!��$ ��
�!����$ � ������	�-
���� ���������� ������$# �;:�(�H�# =�����$. <��
��� ��
�!����� 
�	�������
 ������
, 

 ���!������ ����� ����	����#�!�
 �����!���� 
�&����� ������	��� ���������� �� ������� ����������. �	������� ��-
����
 – �	 �����, 
��� ������$# %�����
 ������C�!��� �������$ %�-
�������
 �� &������	��!��
 ���������, ��	 �	 ����C�# �����! ��	��-
������� ���������
 ����&������� �� ���#����
 � �������� �	����-
���� ���������
 (�	���$����
). 

�	������� ������
 �&���#�!�
 K����!���� �&����� ������	��� � 
��������� 
�. *�
�����! �	�������
 ������
 � ��������� ������� �����-
����
 ������	����� ���������� # �&��’
�����$. B	�� ��
�!����� �	-
�������
 ������
: 
- �������! �� %��������-���������!��$ ��
�!����$ <�������
 

@���������, 
��� ������$#�!�
 C�
��� ����	�	��
 �	�	�����, 
?� �������! ��� ������� %��������� ���� @��������� (���� 
���&��!����! �&� �	���&��!����!); 

- ������
 �	���!����� ��� �	�	����� ����������� ������� 
���������
 @���������. �	������� ������
 ��
��
# �	������ �� 
����������
, 
�� &��� ����?	�� <�������
� ��� ��� ��������-
�
 %��������$ ��
�!����$ @���������. 
��:��:#F;��$ �;:�(�H��< =�����<. �	������� ������
 �	�	���-

�� ������# ���� �������!�� %�����
: 
- ������
 ������	��� �	���	������ �������� ��������!��
 ��-

��������
, ?� ����������	 
� �	���	���� ������� @��������� 
(� �������� �������� ���
� �����
��, ?� ��� ��� ����	�	��
 
K����!��� �&���� ������	�� �&���$�! �� �	�	�&���$�! �	��-
�	����� ��������, � �����, �� �	���	�����#$ �����	�	���
 
���� �&� <�������
 @���������, ��������$$�! ������ ������ 
���� ������); 

- ��������
 �� �����
� ����� ���������, ������
 ������� ����� 
�� K����!��� �&���� ������	���, � ����� ������
 �	���	������ 
K����!��� �&���� �� �������� ������; 

- ����	�	��
 ����!��
 ��&��� � <�������
� @��������� ��
 ��-
&	��	�	��
 ���	����� �	�	��
 &������	��!���� �&���� �� ���-
������ ?��� %��������-���������!��
 ��
�!����� @���������; 
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- �����$����
 ��������
 �����	������ �&���� ������	��� � ���� 
������	��
 ������� ����#��� ���	�	��� @��������� �&� ��
�-
�	��
 ���������!, ����	��� ���������� ���&��� @���������. 
;�
 	%	�������� ��������
 �������!��� %������ ��	�� �	��-

�����
 ������
 ��$�! �����: 
- �������� ������
 ���� �����	����, �	�&������ ��
 ����	�	��
 

�	�	�����, �� ���&������ ��
��	��
 ��������� ���& @��������� 
?��� �����!, 
�� ���	���! �� ����	�	���
 �	�������
 ������
; 

- &���� �����! � ��������
� <�������
 � ������ ��������� ������. 
I��!C �	���!�� �������� ������, ����� �� �&��’
��� �	�������
 

������
 �� 

 ��	��� �������$�!�
 � ������C��� �����	���� @������-
��� (������, <����	��
 ��� �	������� ������$) 

�=�#A �# �K�#��$ �;:�(�H��< =�����<. ��	�� �	�������
 ������
 
�&���$�!�
 K����!���� �&����� ������$ &��!C���$ ������� �����-
�	���, 
�� &	���! �����! � K&����. 

'���$�! ���� �&�	�	��
 ?��� %��������
 ������ �!��� ����-
��: 
- ��	� �	�������
 ������
 �����	� &��� ������	��� @���������; 
- ��	���� �	�������
 ������
 �	 �����! &��� ��	�� <�������
, 

�����	�	���
 ���� �� ��C� �������� ���&� @���������; 
- ������$ �	�������
 ������
 �	 ���	 &��� ���&�, 
��� ��&����	-

�� &��� ��������$ ���&�$ ������� ���������
 ���������!��� 
���������. 
A��!����! ��	��� �	�������
 ������
 �� �	����, �� 
��� ���� 

�&���$�!�
, �������# ������ @���������. A���	��
�� �&����
 ��	-
��� �	�������
 ������
 # �����
 �� ������ � �%	�� %�������, � ����� 
����%����������! �������� ��
�!�����, 
�� ��������! @���������. 

���$A�= ��K��" �;:�(�H��< =�����< 
<��
��� ��&��� �	�������
 ������
 �� �����
��
 �	$ ��C	�! 

�������#�!�
 �������� �� <����	��
� ��� �	������� ������$. ;�
-
�!����! �	�������
 ������
 ������� ���� �	�C �%������� ������	�, 
��� ��������
 �����	�	���
 ���� �� K����!�� �&��� ������	���. <�-
���	��
 ������C��� ����������� �����	���� @���������, ?� ��-
�����$�! ��
�!����! ������
, ������� &��� �����	�� ����� �����, 
?�& ��&	��	���� �	�&����� ��������! 

 ��&���. 

�	������� ������
 ������# ������	�� �� �	
 %�����
 C�
��� 
����	�	��
 �	������ �� �����	������ �	�	����� %��������-
���������!��
 ��
�!����� <�������
 @���������. 
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�	����� �	�	����� �	������� ������
 ��������! �� ���������� 
%��������-���������!��
 ��
�!����� �� ��� ��
 ������
 ��������� 
?��� ������� ����� �� &������. "��������� �� ������� �����������-
�� &	� ��������� �	�������
 ������
 K����!�� �&��� ������	��� �	 ��-
$�! ����� ����	�������� &����� @���������. 

<����	����� �	�	����� �	������� ������
 ��������!: 
- �� ��C	��
� K����!��� �&���� ������	���; 
- �� ��C	��
� �����	�	���
 ����; 
- �� ������$ ����������$; 
- �� ������ ������	���, 
�� � ���������� ������$�! &��!C	 ��� 

10% �������. 
�������, 
��� �	��# �	�������� ����&������ � ������	����� 

����������, # ��#:����$. <�������
 ����C�# ��� ������
 ��������-
�!��
 ��
�!����� ����������, ����� ���, 
�� ���	���! �� ���
�����
 
����	�	���
 �����!��� �&���� ������	��� �� �����	�	���
 ����. 

A��� �!���, ��������
 ������$# �	������
 ��&���$ ���� 
����& ���������
 ������	����� ���������� �� ������� �	�������� 
�	���$����
, � ���� ����� ������	��� ��?	. "�����$�� �� �	���-
������� ��
 ��C�� ���������!��� ����������� %�����
, ��������
 
����C�# ������
 ���#����
 � ������	���� – ������ ���������� ���-
���#�����. ���� � �������� ���	���� ����
 ��&��� – �	 ���������� 
�� ����	�	��
 ?������� �&���� ������	���. <���	���� ���������� 
����� �&���� ���	 ����� �� ����	&�# ����	������
 ���, �������, 
�����%�������� ����������. "��� ������! ���� 	����: ������	��
 
����, ����
 �� ���� ����	�	��
 �&����: 
- ���������� �����, %����, ��������� ������ �� ���	��� ������� 

�����; 
- ���������� �������� ���������� � ������ ����&����
 �� %����-

����
 ��
�!�����. M� ���������
 ������� &��� ������	�� � ����� 
���������!����, 	����������� �� ����&������ ������������ 
������#�����; 

- ������	��
 �������� 	����� ����	�	��
 ��&����
, ����� 
�: 
���� �������$��� �� �����!��� �&����, �	����	�� ��
 �����-
�	�!, �����
� ���&����� �����! ������	���, ��������� �� ��.; 

- �������	��
 ���������	��� ���& �	��������� � ������ ���-
��� ������ � ���� ����	�	��
 �&� ��������	�	��
; 

- ������
��	��
 ��� ���������� �� �������$��	��
 �	�	� ��-
����	��� ��������	��
 ��� �&���, ���
��� �	�����, ������� %�-
��������� ����� �� ��C�� ����������� �&� �	�&������ ���	������; 
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- �����&�� ���������� ?��� �����	��
 ���������� �� �������-
�
, �����	�	���
 ����, �	�������
 ������
; 

- ���
��� �����
�� ���������� ������	��� ��� ������	��
 �� 
����� � ���
��� �	�����; 

- ��������	��
 �	�	� ������&������� ��&��'
���! ?��� ��������-
��
 ����	�	��
 �&����. 
G�?� �&��� ������
�!�
 ���� �	������#$ ������#�����, �� �	-

�&����� ���������: 
- ������� ����� �� �����������
 �����?	��
, ������������ 

�����?	��
 �� �	���� ���������� �� ����	�	��
 �&����, ����-
�������� ���
��� ��
 ��������������; 

- ���������� �	#���������, &����, &���	���, �	��������
� ��� 
�������� �&���; 

- ����������� ������ ������, &$�	�	�� ��
 ����������
, ���
��� 
�	����, ��	����� �&����, �	#��������� ������, ��������� �� ���-
�� ����	������ � �	#������
 ���������; 

- ����	��� ��&��� � �����! &	��	�� ����	�	��
 �&����, �����-
����
 $�������
 ����	���� ?��� ������	��
 ��%������
, 
�� 
# � ���� ������� �������
�. 
M	 �	������ �	�	��� �������������� �� ����	������ �����!, 


�� �	�&����� ����C����� ��� ���������� �����!��� �&���� ������	-
���. ����� ����	���� ���������� ����	�	��
 �&����, ��������
 ��-
��C�# ���� ������
 ���#����
 � ������	����: ����&���
 ���	�� ����� 
����� �����������, �����!C� ���� �	�������
, ��������
 ��������� 
� �	#���������, �	��������#�, ��&��� � �������������� ���	�����-
��, �����
� �� ����C	��
 ���	�	���, 
�� ������$�! ��� ������� 
������� ������	���. 

K����!�� �&��� ������	��� �����! ����� �����
�� ��C	��
 
��� �	�	���� ������� ���
� ��������	�! �� ����	�	���
 <�������
 

<�������
 �������# ��$���� ��������������� ���! � ����������
 
K����!��� �&���� ������	���. M	 ���$��# ���������� ���
��� �	�-
���� K&����, � ����� ����C	��
 ��C�� �������������� �����! ?��� 
���������� K����!��� �&���� ������	���. 

���$A�= �K�#��$ B�;��: ��#:����$ "��������� �� ������-
������� ����
�� ��	�� <�������
 �&���$�!�
 K����!���� �&����� 
������	���. �����, 
� �	 �����
�� � ����������� ��������, �����-
���	��
 ?��� �&����
 ��	��� <�������
 ������	�� �����! �	�	��-
���� �����	�	���� ���� @��������� �&� ��������� � ������� @���-
������. 
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H����� <�������
 ��������#�!�
 �&� �&���#�!�
 ���������� �� 
������� ������	����� ����������. " &��!-
��� ��� K����!�� �&��� 
������	��� (�&� �����	�	��� ����) �����! �������� ��	�� <���-
����
 � ���� ���� �	����	�	�������, ����������
 ����&���� �����-
��?	�, �������C	��
 ���	������
 ��#����� �&� � ���� ��C�� ��� 
(&	���
�!�����), ?� �����$�! C���� ���	�	��� ���	��� ������	��� 
�&� @��������� � ������. 

� ����	�� �����������
 �	�C�� ������$ <�������
 # ���	���� 
������#�����, ?� ���������#�!�
. "�� ��������#�!�
 ����������� 
�	������� ������� � ������$# ���
 ��������	��
 �� �	�C�� K���-
�!��� �&���� ������	���. 

�=�#A �# =�"�;��< !�AK��? B�;��: ��#:����$. ;� ������ 
<�������
, ���� ���� ������, �����! ������� ���������� ������ 
<�������
 � �����! ����&������, %�������, �������� $����, �	���-
���� �������� ������#����, %����, ��	���������� @���������, �	�-
�	��� <�������
, � ����� ��C� ���&�, ������ �� �����
 
��� ��$�! 
�	���	 ����	��
 ��
 @���������. K�����	��� ����� <�������
 # 
���&������ � ���	 ����$�����
 �� ��C	��
� K����!��� �&���� ��-
����	���. *� �������� �� ������ <�������
 �����! &��� �&���� � 
��C� ���&� (���������, �����!��� ������� ������, �����!��� ������� 
����	����� ��?�). ������ � ��	��� <�������
 (�����! ����� �	 ��-
������� � �����! ����&������), 
� �������, �&���$�! �� ������ 
�	�C��� ���������� ������ <�������
, 
��� ��������# ������ <��-
�����
 ���������� ���� ����&��� �&��’
��� � �������# ������ <���-
����
 �� ���� �����������. 

;� ������ <�������
 ����� �&����� �	 ��C	 ������	��� @�-
��������, � � ���&, 
�� �	 ������$�! ����
�� @���������. ����� � 
&��!-
���� ���� ��	�� <�������
 ������� ����������� �	���� ���-
�	��
�, � ���	: 
- ���� �	�&����� ��	���, �
�

� �� ���	�� ��
 ��������
 

�&��’
����, ?� 
� �	�	�&���# ������, �� 
�� �&���#�!�
 �����-
���; 

- ���� �	�&����� �������� ������, ?� ������
�! 
� 	%	������ 
���#����
�� �� ��������$���� � ��C��� ��	���� <�������
; 

- ����� �
��� ��
���, �� 
��
 ���	���! @���������, � ����� ��-
�� ��	����!�� �����
, �	�&����� ��
 ��������
 �&��’
����. 
H����� <�������
 @��������� �� ��C� ��	�� <�������
 # ����-

������ ���&��� ������� ���������
 @���������, ���� ����# ����� 
������	�	 ���� ���&, 
��� �	 ����� �&����� �� �� ������. 
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��:��:#F;��$ B�;��: ��#:����$. '�
�	� *��	
�

� �����-
��$ ���������# �� ���������
 �������$ ��
�!����$ @���������. H�-
���� <�������
: 
- ������$# �����	����	 ���������
 �� ��	������	 ���������
 ��-


�!����$ @���������; 
- ������
���#�!�
 ������ �� ��C���� @��������� ���������� 

�� ��������	�!, ?� ����$�!�
 ���� ��������, <����	��
� 
��� <�������
, ��C	��
�� K����!��� �&���� ������	��� �� 
�����	�	���
 ����; 

- ��	������
# ���	�	�� @��������� � ���� ���������� � ������-
����, ������#�������, ����������
�� �� ������
����; 

- ������# �� ��&��� �� ����!�
# �����������, �� ���
���� ����-
����� ���&, 
�� �&���$�!�
 K����!���� �&����� ������	��� �&� 
�����	�	���$ ����$ @���������; 

- ��������# ��&��� ?��� ��������
 ��C	�! K����!��� �&���� ��-
����	��� �� �����	�	���
 ���� � ����# ��� ������� ����� ��� 
��������
 ����� ��C	�!; 

- ��������# &������!�� �������, �	�&����� ��
 ������	��
 ��
�!-
����� @���������; 

- ��������
# �&��’
��� ��� ���
�� ������������, �������# 
� 
��������	��
; 

- ��# ��� ��	�� @��������� &	� �����	��
, ������# �����, ������-
��� � ������$# ��C� $������� ��
 � �	��� ���#
 ����	�	���
; 

- ����# ������ �� ������
��	��
 � �	��� ���#
 ����	�	���
. 
K ���	�	���� �	�	���� �������#, ?� ������ <�������
 ��# 

C����� ��������	��
. )�����	�� @��������� �����! �����
�� ��-
C	��
 ��� �&�	�	��
 ��� ��������	�! ������� �������, <���-
�	��
 ��� <�������
 �&� ����������� ��C	��
� K����!��� �&���� 
������	���. *��������, � ������	��� �����	���� ���	 �	�	�&���-
���
, ?� ������ <�������
 ��# ����� �������� �	��� ��C	��
 (��-
�������, ����, ?� ���’
���� � �������$ ������� ��C���) ��C	 ����
 
����, 
� ������# ����� �	���
 ��������
 ���&� �&� �����	�	���
 
���� @���������. � ����������� �������� ������� %�������� ����-
�	���, 
� ������� �������$�!�
 �	 ����#$, � ����� ���������� 
���&���. 

*��$�& ������
�� ��
�	� *��	
�

�/+�����
�� ��
�	� 
*��	
�

� � ����
� 	����
���	� ��������# ������ <�������
 � 
��������� ���� %������ � �������# ������ <�������
 �� ���� ������-
�����, ��&	��	��$�� ���	��	 ��������
 @���������� ���
� ��-
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&��’
���! �	�	� ���#�����, ��������!������, ������������ �� ��-
����	����. <	�C�� ��������� ���������# �� ���������� ��%������
 
��� ��
�!����! @��������� ��
 ?����
����, ?��������!��� �� ?�-
������ ������. "�� ����� ���	 ����������� �� �	��������� ������-
���� �������
 ��
 �	�������� �	������� �� 
� ������	��
. ;����! 
����� %�����
 �	�C��� ���������� ������ <�������
 ������# ��-
������� ������ <�������
 � �����! ����&������. ����� &��!-��� � 
��	��� <�������
, ���������, ��������� ������ <�������
 � �����! 
%������� �&� �������� $����, �����! �&������ ������ �	�C��� ��-
�������� ������ <�������
, 
�?� ���� ��$�! �	�&����� �����
 �� 
������. 

+�����
�� ��
�	� � ����
� .�
�
��	 (�������� � ����
� 
���
����� ) ��# �� ������	 �������
 ��&	��	������ �������	��
 �� 
	%	�����	 �����������
 ���C���� ��C��� � �	��$ �&��!C	��
 ���-
����� @��������� �� �����. M	 �����	����	 ���������
 ��
�!����� 
@��������� � ��C��� ��	���� <�������
, �����
��
 �������� %�-
�������� �� ���	��������� ��C	�!, ����������
 �� �������! ��
�!-
����� �������� @��������� (&������	��
, %��������-��������� �����-
��, ���	���������� ������� �� ��C��) ?��� �����	���� ���������
 
�� ��������� %��������� �	������. 

'�
�	
�& !���� ��	���! �� ���������
� @���������� ���� 
���� ������� ������������� �� �����	�!, ?� �����$�!�
 ���� ��
-
�!�����, ������!��# ��	��� <�������
 �� �����	�	���
 ����. H���-
���� $���� ����� ��������$# � ��C��� ��	���� <�������
 ?��� 
�����	������� ���������
 ��
�!����� @���������. "�� �����&�
# 
������C�� �����	��� @���������, ?� ����	����$�!�
 K����!���� 
�&����� ������	��� �&� �����	�	���$ ����$, � ����� ��	���! �� 
� 
���������
�. H������� $���� �	�	���
# ������������! �� ��������-
����! $�������� ������ ���� �����	����, ?� ������$�!�
 K����!-
���� �&����� ������	���, �����	�	���$ ����$ �� <�������
� � 
����
��$�! �������$��	��$ �	�	� ������	���, �����������, � ����� 
����$�!�
 C������ �������!����� �� �	������� �������. "�� ����-
���$# ����	�	��
 �	�	������� ?��� ��������
 ���	������� ���� � 
������. H������� $���� ��&	��	��# ��	����������� ���	�	��� @�-
�������� � ��&�������� �����, ����� �����!��
 $��������
 �� � ��-
C�� �	������� ������� ��� ��� ����C	��
 ������� �����!. 

+�����
�� ��
�	� *��	
�

� � ����
� �������
�� �������-
��# �� ������$����
 ������ �� ��������$, ?� ����&�
#�!�
, �� ��-
�����, ?� ����$�!�
 @����������, �&��!C�$��, ����� �����, �&�
-
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�� ������� �, ����������, ������ @���������. ����� �� ����������� 
������ <�������
 � �����! %������� ��� �������# ������ �����	��$ 
@��������� � ��������$# � ����������� ������ <�������
 � �����! 
����&������ ��
 ������	��
 ���&��!C �����&����� ������� �&���. 
"�� ���������# �� ����	������� �������	��
, �	������ �������
 �� 
��&��� ?��� ������$����
 ������ �� ��������$ @���������. � 
�	
��� �������� ���������# �� %��������
 ������ @��������� � � 
�	��� ���
� ��������	�! ��������! ��&��� �� ��’
���� � �������!-
����$ �� ����&��� ������
 ��%������
. 

����	
��� ��"��
�% ����������	, .�
�& �� �������	
���	 
�����! &��� �&���� �� ������ <�������
, 
�?� K����!�� �&��� ��-
����	��� �����
�� ���	 ��C	��
. A���� � ��� ��������� ���& �	�	 
���� ���� ����������!����! �������� ����$������ ����������, ?� � 
������ <�������
 ?��� @��������� � ������. 

�������� *��	
�

� 
� ��	� <�������
 ����# �� �������# 
��������� �������! <�������
, � ����� �	�	 ����� ���������� ����-
���! <�������
. �	��	��� <�������
 ��	���! �� ���, ?�& ���!���� 
��������	��
 (��	��� <�������
 �� ������	���, ��	��� ��������, 
��	���������� �	������� ������� ��?�) ����������
 � ����������-
��� �� ����� �������������. �	��	��� <�������
 ����# �������� 
������ <�������
 � ���������� �� ����	�	��� �������! <�������
. 
"�� ��&	��	��# �	�	��
, ���������� �� ������
 @���������� � ���-
������� ������ ������ �� ��C�� �����	���� ������ � ������ ������-
��������. 

� �������� �������
� ��	�� <�������
 ��$�! ���� � ���� 
�&��’
��� “��
�!�����” �� “���������
”, ?� � ��	�� ���� ���	���-
��� (�����	�	���
 ����). 

 
���������� (#!"�#��$ 

1. ;���	 �	�����	������� ���
� �������	��
 �������������� 
�	����� 	��������. 

2. �������	������	 ������� �������� �������������� �	����� 
� ����
�� �� ������ �������� ����	�� �����������
. 

3. ;���	 ������	��
 �������������� ���������
. 
4. ��������	 ����	 �������������� ���������
 � �����!��� ���-

�	�� �	�	���	��� �� ������#�����. 
5. �������	������	 ������� �������������� ���������
, 
�� 

��������C	 �������$�! 
� ������	��. 
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6. G�� ������� ���� 	%	������
 �	�������
 �������������� 
���������
 ���� ���������? 

7. *�����! ������� �������
 �	�������
 ����	���
 ����	�����	�-
�
 � ����
��. 

8. �������	������	 ������� �������� ���	��������
 ��
�!����� 
����������. 

9. ��������	 �	������ ���#����
 ���������� � �������� �	����-
���� �	���$����
. 

10. �������	������	 %�����
 ����������� ����������� �������-
��� � �������������� ����������. 

11. *�����! ������� �����	��
 ����	���� ��������
 �� ����	-
�	��
 �����!��� �&���� ������	���. 

12. *�����! �� �������	������	 ����	�� ����������
 �� �����!-
��� �&���� ������	���. 

13. G�� ������� �������
 �� ����
�� ���
�!����� �����	�	���
 
���� ������	����� ����������? 

14. *�����! A����	�� �����	�	���
 ���� �� �&��’
��� ��	��� 
�����	�	���
 ����. 

15. �������	������	 %�����
, ��������	��
 �� ����
�� ��
�!-
����� �	�������
 ������
. 

16. �������	������	 %�����
, ��������	��
 �� ����
�� ��
�!-
����� <�������
 ������	����� ����������. 
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�
���� 2. ���	�	
%�&�� �����	
��  
� ���	��� �
��
��	���
�
 
��������� 

2.1. �"(�#B;��$ �# ���K�":����  
A�$������� ����"�?C�H�"@ ��:;�����: 

 
+������������
 �������
 �	����
 ���������
, ����	���� 

��������
 � ����	�	��
 �����!��� �&���� ������	���, �����
��
 
�����	������ ��C	�! ������	���� ����������� �	������� �����
-
����, ����������� &	� �	���!���� ����	��
 ����
 � ���� ����������-
��� ���	������. T� ������! � ��&� ���
��
 "������������� ���	�-
���"? 

�	�	� 	����������-��������� �������
 �����, ?� ����������-
��� ���	���� � %��������� ���	�	���� – �	 ��� ����� ��&'#�� ���	�-
��������� �����. @��� ����� ����# � � � 	����������. B������, ���-
��� ���! � %��������� ����
 ����� ������ �������	� �. L����, 
��� 
���������, ?� " � &��!C C������� ������ ������������ ���	����� – 
�	 %�������� ���	�	����� &��!-
���� ���� [ 88 ]. �����, �� ����� 
�������� %�����
 5. I����	�� " %�������� ���	�	����� – �	 ��	���-
�������� %�������� %����, ?� ����?�$�! ��� [�����%	�] ��C��� ��� 
���, ��� ��# ���?���	��
, �� ���, ���� �	�&������ ������� [ 18 ]. 
*	����� ���������, ?� ����������
 "%��������� ���	�	������ "C�-
�C	 ��� ���! ��
�!����� ������������� ���	������ � ���� ����, �����-
������� ���	����� �	 ������ ����?�$�! C�
� ��� ���?���	�! �� 
���	�������
. 

� ���������� �������� 	���������
 � %��������
 �	����� [ 12, 
13 ] ��#�!�
 ���	 ������	��
 ������������� ���	������: "%�������� 
����������
, ?� ��#���$�! ���
 ���?���	��
 � � ���
�� ����� �����-
�	�� �&� ���������� �� ����� ������� �������! ���������� ������ 
� 
������� � ����
�� ������ ���	���". � �!��� ������	��� �	 �������-
#�!�
, �	 ���&���#�!�
 ���! ���&���, ��������� ���	������, ?� # ��-
������� "��������!������ "��C��� ��
 ������������� ���	������. 

*	 ����� ������ ���������
 � � �����$ +. ;�. +�&���� [ 85 ], 
?� �������# ������������� ���	������ 
� "����������
, ?� ���	���-
$�! ��C�� � ����� ������". ;� ��� ��� ��������! �������� �������
, 
�	������� ���������, �	������ %����, ���	�������� �������
, ����-
�������!�� %���� (���������, &���������). @��	 ������	 ������	�-
�
 �	 ���&���# �����! � �����!���� ����
�� �	������� ��
�!����� ��-
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����������� ���	������. *	�&����� ���������
 � �����$ '. I�����, 

��� �������# �������������� ���	�����, 
� %���������� ���	�	���-
��, 
��� ������$# ���	�����
 C�
��� ������
��
 ��C��� &��!C ���&-
��� ���	������ �, 
� �������, �	�	� ����� ���	�� [ 14 ]. 

�����, �����!�� �	 ��� %�������� ���	�	����� �� ������	��� 
���#
 ��
�!����� ������$$�! ���	�������� ��	����
, �� ���	 �����-
�	��
 ����� �������� ����� �����: "������������� ���	���� – �	 
%��������� ���	�	����, 
��� ������ �� ���
� �������� ������$# ��
-
�!����! �� ���	���������� �����, 
� �������, �	�	� ����� ���	�� � 
������$# ���	�����
 C�
��� ������
��
 ��C��� &��!C ���&��� ���	-
������." 

*� ������� 2.1. ����#�� �����!��� �	������ %������������
 
����������!���, ������������� ���	������ � %��������� ���	�	���-
���, ?� ������	����# ����� ������� �� ��
�!����� ��� ��������� ���-
��. 

'����������� ���	����� ������$$�! ������� �	������ ���C�-
�� ��C��, ����� ���	�� � ��C� ������ �� ������$�! 
� � �������-
�������� � ������������� ���	�������� ��������, � ���� ����� � � ��-
��
 (�� �������� – �	���� ���	�� �����). K���
�� �!��� �� �������-
������ ���	������ �	�	���
�! � %�����
 ���������
. *��� � 	������-
�� � %��������� ����	�� ����
�� ����� �������� ��� ���� %������-
��� ����������, ?� %��������$�! 
� ������������ ���	�����. M	: &�-
���, �������� �������
 � ���	�������� %���� � �������
. )����� ���-
�	����� ������� %������������
 %��������� ����������, ������ ��-
���� �
�� ���	�������� ��	�	� 
� �������
���, ��� � ����&����� ��-
����� [ 12, 13, 14, 18, 71, 81, 85 88 ] ��# ���������! �������� ���� 
���� ������������� ���	������: 
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1. ���;�C�H�� K#�=" -������$$�! ��C�� ���&��� ���	������ 
C�
��� ��������� �	�������, 	����
 &������� ������ ���	��� � ����-
��$�! ��C�� � ���	�������� ��������. 

2. �;���H�� E��A", ?� # ��������$ �������$ ����	�� �	�-
������� ��&	��	�	��
 ����������� ���������
, �	������� ��������-
���, �������� � �. �. <	������ %���� �	��$�!�
, 
� �������, �����-
���� ��������� ���	������� &����� �&� ��������� ��������. <	�-
����� %���� ������$�! ��C�� � ����� ���	��, �	��������!. 

3. ���#@�:� =��!#��<, ?� ������$$�! ���C��� ��C��, ��C�� 
� ������ ���	���, �	��������!, ������� ��� �	��������! � �	�	� ��-
����	��� �	���� �������$�! ���&��, ?� ������������, ������	�� 
���� �� ���������� ������ ��� �������� ���������� �������. 

4. �(#L��� E��A", ?� # �&'#�����
��, 
�� ������$�! ���C��� 
���?���	��
 � �	��$ 
� �����������
 ��
 ����&���
 �����, �����-
��������� �&�������, ���������������� &������� ��&��'
���! ���-
����� � �	�����. M� ��������� ��#���$�! ����� ��C�� � �����!��� 
%��� � ����� ����� ��	�C�$�! ������! ������, �����������$�� 
���	���%���������!. "��� ����� ���
��$�! 	������
, ?� �&�����	-
�� 	%	���� ���C��&� ��
�!����� (	%	�� ���C��&�), ?� �����# ��-
����� �� ������ ������ ���	���, ���������
 ����%	�	�. 

5. ��;A"��� �!��=" # ����	��������� ��������
�� (� ����
�� 
�������!���� ����������
��), ��	�� 
��� ��$�! ����!��� %������-
��� ���	�	�. K��?���	��
 ��	��� ��$�� ����$�!�
 � ����
�� ����� 
���!�� ��	��� ��$��, 
� �������, ��
 ����&���
 ������&����, ��-
���C	��
 �������� ���� � �����! � ����
�� ��	����� ��� ������� �� 
����&���
 �����. A�	����� ������ ����� # ����	C	�C��� ��	�	-
���� ��C��� ��������� ��
 ���&��� �������!�����. 

6. 
J#A��-!�("B=�:� #��C�#C�<, ?� ��$�! ���������� ��	���-
��� �������, ��	 �� ��C�� $�������� ������. M� ����������
 �&���-
����$�! ��������� ���& �� ����	� ���������
 � ���	������� – ��-
�����!����� �� ����	��$. A�C�� ����$�!�
 �?����-����������� 
��������
�� ��� ����&���
 ����� � �� ��C� ����. 

K� ���#$ �������$ � ������ ���
��� �� ������������� ���	���-
��� ������
�! � ��C� ����������
. *� �������� ����	��
 ���	������ ��-
��&����� ������� [12, 13, 14, 18, 85, 88] �� ��� ����� ����	���: 
�������
^-�������
-���������-�������
, ������	��� ���������� ?�-
�� �	������
 ������� ���	����, �	�������-�?���� ����, ���	���-
����� &������!�� &������. � ������ ����� ��	�������� ���� �����-
%�����$ �������� ����� ������������� ���	������. 
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K��	��� ��� �	������, �&�
�� �������, �	������� ��&��� – ��-
�� � �������� %������ ������������� ���	������ – �����! � �������-
������� ����������, ?� �	�����#�!�
 �	�	� ��������
 ����
��, � 
�����! � �����!��� �&���� ������	���. 

"����
�� � ���
�� ���	������ ��&����� �������, ����	�	���� 
��?	 � >�����$���! �� �����	��
�, �������	��� �������
���� ��	-
���� [14, 26, 38, 54, 55, 73, 81], ����� ���&��� ��������, ?� �����-
������� ���	����� # ����#$ � �������� ��������, ?� # ��������$ 
�����$ %��������
 ����	�� � �������������� �	�����. A��	� ��� 
������������� ���	������ ��# ���
 ���&������� %������������
 � 
�%	�� ���	��������
 ��
�!�����, %�������, ��	 � ������ ����� ����-
���� �
� ����� �������� %������: 

1. 0�
���� ��
�"�

� ��$��	. M
 %�����
 # �������� ���	�-
��� ��
�!����� ������������� ���	������. ������� %���� �����	��
 
��C��� – ���C���. 

2. 0�
���� ����	
�

� �
	���������. M
 %�����
 �	�����#�!-
�
 C�
��� �����	��
 � ���������� ���������$����
 �	�������� 
���������
 ���	�����
��. A��� ����, ������������ ���	����� �� �!�-
����� – ������� �������� ���	���������� �����. ) &	����	�	��!� 
��	����
 �� ���	���������� ����� �����
$�! ?	 ���� %�����$ – 
������ 	%	��������� ����%	�
. 

3. 0�
���� ���
�� �.����	
���� ����%	�
 �&�����	�� ����-
%	�!��� ������	��� ���	�������
, ��������$ ���	���%���������$ 
������� ����%	�
, �����&��$ ����%	�!��� �	����. M
 %�����
 ����� 
�����#�!�
 � ���!������� �	������ �������. 

4. 0�
���� �������� � 	���	����

� ��
����
�% ������	 
�
�
���. �	�	� ����� �	����� ����� �������� ���!����� �	���� ���-
��� �������, ���	�� ���������� �����	����. M� �	���� ������
$�! 
������������ �� �������!��� ����� ���	���%���������! ����%	�
 � 
�������$���� 
� ����	��������, ��� � �	����	�������� �����, ��-
���������$�� ������� ���	�� ������. 

5. 0�
���� ���������
���� ������ 
� ��
�� ��

�% ����-
��	. '����������� ���	����� � ����� ��� ������$�! �� ����� ������ 
���	���. "��� �������$$�! &��!C	 70% �	����� �&�����. 

*!$-Q����!��
 %������
 &���� (NYSE). � 70-� ����� �	�C 
25% ���� �� NYSE ���&������
 � &��!C	 ��� 5000 �����. *��������� 
90-� ����� �
 ��%�� �	�	��?�# 65% [ 88 ]. '������������� ���	���-
���� � �L) �����	�� ��	����!�� "��	���" � "�	��	����" ����� ���-
��� ���	���. ("<	�C��" � "������" ����� – &������� � ����&����-
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���). <��
��
 "��	��� �����" ��������!�
 �� ����&������
 �������� 
���	#���������� �� &���� ������� ���	����. *��� "��	��� �����" 
���C��$#�!�
 ����
�� ����, ?� ��� ����	�	��
 ������ �� �!��� �	 
%��������, 
� �� &����, � ����� �� ����
� ��������$�! ���������
 
�����! ����, ���� �������
 ���� �� &���� ������	��. ���������� 
"��	�!��� �����" � ��������� # ������������ ���	�����. � �L) ��-
��&������� �����, �	 ������$#�!�
 ��
�� �������
 ������� ���	-
���� ��� �������������� ���	�������, ������#�!�
 "�	��	���� ��-
����" 

<������	�����! ���	�������
 �	�	� ����� ���	�� � �&�����$# 
������� ������! �����	��
 ������������� ���	������ � ����	�� ���-
����������� ���������
, �����!�� ���� � �������� ����� ���	���-
������ �������	���� – ����
. K�������, ����� ���� ���	������, �����-
����� �� ���#
 �����	��
 %����$�! ���� ����� ������� � ���	������-
���� ����%	��. <�������� ��������� �����! ������� �������
 �� 
����������$ � �L), � 
��� ���	��� ��� ���� ��������� ��	�����, 
����	�
 ��������� �����
����� ������ ����$#�!�
 � ����� ����� � 
����%	�� [ 88 ]. 

6. 0�
���� ���������
���� ���	���� 
�	�% ����	�	. ;� ��-
��� �������, � 
���� � 70-� ����� ������������ ���	����� �	 ����$-
���� �������, ������
�!�
 ������� %'$�	���. A��� ����, �	�	� ������ 
��������	����! ������������� ���	������, %����, ?� �����$�! �&��-
����
��, �������� ����� �
� ����� �������� ���	��� � %���������� 
��������. ;� ��� ���	���! �&������
, ��&	��	�	�� ����� ����	�, �&-
������
, ?� ����C�$�!�
 �� ������$ ��������, �	��	�� � ��������-
��$ ������$, ?� �����#, �� ��C�. ���&����� ���	�	� ��$�! ���� ��-
�	�������� ������, ?� �’
�����
 �� %�������� ����� �L) – &��-
���� %����. 

7. 0�
���� �"���� �
�������&
�% �
	������	 � ���������	-

��� ��
���
�. M
 %�����
 # �������$ �	��$ �����
�� � ����� ��-
����� ��&���. 

*	�&����� ����������, ?� �������� ��
�!����� �������
��� 
��������, ������#���� ������# �&'#������ ���#�����	�����! �����-
�������� ���	������ � ����������. ��� �	 �&�����	��� �	� ������ 
���#����'
��� ���� � ����
��? 

1. ��������� ����	�� �����������
 ��������� � ������� ����-
��	����� ���������� ���	�������� �����&������ ������#����� � 
���������� %���� %����#�!�
 ������, ?� ��������!�
 � ��������� 
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�������������� ���	�����. G� �������, ���� # ���	�������� %���� � 
�������
 � ���C	 &���� � �������� �������
. 

2. 5��������� ������� ���	��������� %����� � ��������, � ��-
��� &����� � ��������� �������� ���C�# 
� �������� ������$���� 
(������������) ���	��������� ����%	�!, ?� ��������! �� ����&��-
�
 ����� ����� �, ����������, ��������
 ���� �&��'
���� �������� 
?��� �	������
 ������	���� �����������. 

3. �%�������� 	��������� �	��!����! ���C�# �������
���� 
����������&���� C����� ���	�����. M� ��C��� �����! ������$��-
���
 ����� C�
����. <	�C�� C�
� – ���	���� �������� �����	�-
���� ���	���������� ���	���, ����������� 
���� �������# ������	�-
�	 ���������� – �����!�	 ��������	��
 ������#�����, ���	�������
 
���	����!�� – �	������
, ����&����
 &���, ���C��	��
 %��������� 
���������	� �� ������� ���������
 	����
 �����. M	� C�
� �&����-
�	��� �	�&�������$ �������	��
 �������� %�����, �	����������#$ 
�����������
, ���� ?� &	� �!��� �	������� �����?��� 
����! � 
������	�����������! ��������
. ����� � �	�	���������� �� ����
 
����
 	����
 �����! ����� ����� � ������������ ���	�����. 

4. "������
��� ������#������, � � �	�C� �	��� 
���� �������-
��� �������, ������C	 �	��� ������ � ������������� ���	������, 
��� � &��������
���� ���	������ ���&��� ������	��� – %������� � 
$�������� ���&, ���� �����	���� ����	���, �	����� ������ �	��-
�$����
 �������� �������������� ���������
 � ����
�� ��# �	��-
�����!�. 

5. I���� � �������� �������
, 
�� # �������������� ���	�����-
��, ������$�! ��
 ������#���� ?	 ����� �
� ������, ?� ��&��! 
�-
�# ������&�������� ?	 &��!C ������. 

K� ��������, ����	�� � �L), ������������ ���	����� ������� 
������$�! �������!���� ���	���� ��������� ���� �	����� ��	��-
����!��� ���������� ���������� ���� [ 88]. '������ ������ ��
 ��-
���	��
 ����� ������ �� ������������ �%	�� ��
�!����� �������-
����� ���	����� ������ � 80-� �����. @��, � 1984 ���� ���!�� ������!-
��� � �	������� �	������� %����� �������� ���� ������������� ��-
�	������. M��! ������ �&'#�����
 – ��&	��	���� %���� ����������-
��� ���	������ ��
 �&�����	��
 � ����������
 �������, ?� ����
$�! 
����	�	��$ ������������
 �������� � ���	�	��� ������	���. @��� 
�&'#�����
 � ��C� ����������
 �� ������� ���� ������	��� ����� ��-
��#$ � �������� ��� ��� ���������� � �����
��$ ��C	�! �� �����!-
��� �&���� ������	���. <�� ������ ������������� ���	������ &��� 
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����!�	�� �������� ��	�������� � ����� �������
� 
� General Motors, 
American Express, IBM � �. �. I����� ���������� �	���! �	�	������ 
�� ���
�� �	������ ������	���� �	������!��. � �L) �!������ ��-
����!��, ��
���� ����������
 �	���! &����!&� ����� ������	��
 ���-
������
��, %���������� ���	�	�������, �������������!���� ���	-
������� �������!��� ���	��� �����. � ���������
� %����$�!�
 �	-
���	��� ���� ���	������ � ������!�
 ��#��	 ����������
, ���&���� 
��� �����	��� ��������	�!. ��	�����, ?� �	�	��	�� ����������, 
�	���� ������	��, ���������
 �	 �����! 	%	������ �������� 
���������!��� ��C	�! &	� ���������
 ���	�	��� ������������� ���	-
������. 

8. +�����
 ������ ������������� ���	������ � %��������� ����-
�	����
 ��������. 

�	�������
 ����������C�� %�����
 ������������� ���	������ – 
�����! � �������������� ���������� – ������
# ����� 	%	������ 
�	������ � ����� ��C���, ����� %���������� ���	����� 
��!�
 ��
-
�!�����. M
 %�����
 �	�����#�!�
 �	�	� ��������
 ������������� ��-
�	������ ����
��, 
� ��������� �������	��� �	������� ���������-
����� ���������
, ?� &��	 �����
����� ����	 (���. 2.1). 

 

2.2. ����"�?C�H�� ��:;����" ? =�#<�#@ �@�A��< Q:��!" 
�%�������� �� �	�	��C�!��� ���� ��������� ��������� �����-

�	���� ��������� � ���
��� ������
 (�����, 
� �������, ��# �
� 
������� ������	������, ?� ����&����$�! ������$ ��������������� 
�������. ;�
 �%��������
 ��������� ��������� ������	��� �����-
�	�	� ������ ������ ��������� ������	��� (�������� ����� �	�	-
��	���), ������� ������ �	������
 ���������, � ����� ��
�� ������ 
�������������!��� ���	������. <�� �!��� � ���
��� ������
 (����� 
�	�	� �������������!��� ���	������ �	���	 ����	��
 ��$�! ����C�� 
�������������� %����. 

@��, � +��>#��< �	�C� ����
 �����������
 (�� 1994 �.) �����-
����, �������� �����, �	�	� ����� ����� �	�	��	���� � ��������-
���� (MEBOs – Management-employee buy-outs). ��!��� �	�	� 
MEBOs &��� ������������� &���!�� 38% ������#����. 17 �����-
���, ?� ��$�! ������� �� I������!��� %������� &���� ( BSE-Sofia), 
���	�	� �������$$�!�
 � ��������� ��������
�� �����������. 

� �?�?��< ��������
 ����&����� ������$�! �&� &��!C���$ ��-
���, �&� ������������ ���	���, ��	 �����, ?� ��# ���������! ���-
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����$ ��� &����!�� �������
��, ��
 ����
 �����$�!�
 �� &����, 
�����!�� ���������� ����&��� ����
 ��������, ?� ��$�! ������� �� 
RASDAQ (RASDAQ companies), � ���� ����	���
 �����������
. 

� )��:#��< ����	� �����������
 %������� �&	��� ������� ���&-
������� ��&�����
 $�������!��
 ���	�� �	������
 ������#������, 
?� ��������#�!�
 ������� ����	�	� �����	��
 ����������� 
� � �	-
������
, ��� � � ��������
 ������	���$ ��������$. M	 �����#�!�
 
����� � ��C�� ���
� ����C�!�
 �+�X, ����	�� ���:;��< (���. 
��&�. 2.1). 

��
���� 2.1 
2����� 	
��
���� �
��&����	 
� ����������	�% � �
�	�
�� 

 
����=���� 

!�A!�"L���: 
'#��=# 

:�#������ 
���#HA;��: 

(%) 

�?�#��"H 
=#!��#�, % �A. % 

'"�;������� 
(#H�$�"@, % 

0–10 29,0 82 6,3 7,8 
10–20 15,5 68 5,2 6,9 
20–30 11,2 81 6,2 10,3 
30–40 11,3 122 9,3 11,8 
40–50 10,0 155 11,8 17,6 
50–60 14,8 483 36,9 29,3 

I��!C	 60 8,1 319 24,4 16,4 

�*
�
 100,0 1310 100,0 100,0 

 
;	?� ��-��C��� �������
 �&������� � ����J�. ;������	��
, 

����	�	�	 �� 500 ���&��!C�� ���!�!��� ����������� �������
� 
(����� ���� ������
 ��	����� ���!�� ��
 84), ��
���� ���� ��������-
������. 
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*�����	�	�, � ��������� ��������� �	����� ���!�!��� �����-
����� �	�	����$�! �	 ������	��, � �������	��, �	�����$�� �� �	 
?� � ���� ������
 �����������
 ���������� ���� �	��� �	�	���� � 
���!�!�� �����������$ ����� ������	����$�! 
� «������	��!��». 
������# ���	���	��
 &��!C�$ ����$ �����#�!�
 ���&��� � �	�	�-
���, � �	 �	����� ������#���. 

� ��� �	 ��� �	�	� ������	��!��� ���� �	 ���!�� �	����� ���-
���#���� ��# �	��	���
 �����	��
 ������� �	�	��	���, � ��� ��� 
� 
���!����! �����, ?� ���	���! �����������, ��	�C�#�!�
 (� ���&�-
�!C�� �������
� �	� ����	� ��	 �����!��C	, ��� �� �	�	���� � ���&-
��� ������#������). A��� ����, �� �	����� ������#������ ���� ���-
�� ������	���, 
� ����C�� ������&������ �������
 (�	�	���	�� � 
����������), ��# �	 ���	 �	���	 ����	��
 (���� ������	�� �������� 
���!�� �� 25% ��������, ?� ����� �&'#���� �������	��
). 

*��&��!C��� ������	���� � ���&��!C�� ���������
� <��!?� 
# ����	��� ���	�����. ;� ���� � ���� – #���� ����� ������	���, ��
 
������ �������� ��������. �!������ ���� ������$�! �������!��� 
���	��� ����� ��	 � &��!C ��� ��	��� � �����
����� ��������. ;��-
��$ �� ���������$ �����$ # ���!�!�� �������� ���&�, ��� 
��
 ���-
��� � �������
� ��������� ������������
. @�	�
 ����� – ���!�!�� 
���������
, �	��	��� – ���	�������� %����. ���! &����� �	������. 
I��!C	 ��� � 20% �������� �������! ���	��� ����	����� ���	���-
����, ?� ������# &��!C	 50% �����. � ��� �	 ��� &��!C ���&�� ���-
�	��� �����	����� ���	����� ������� ���&��!C��� ���	������� � ��	 
&��!C��� ����� ��������. ;���� �� �	������$ ����� ������$��� 
������	��� (��&�� ������$��� &��!C	 50% �����) – ���!�!�� �����-
����� �������
, ������� 
��# ����� ��������� ������#. @�	�!�$ �� 
�	������$ �����$ # ���	�������� %����, ����� ���� ��������� ��-
�����$�!�
 ����	� «��C�� ����������
�», ��&�� %������� ���!�!-
��� �������
�, ?� �	 ����
�! � ����������� �&� %��������� �	�-
��� 	��������. ���! &����� ������ �	������: ���!�� � 2000 �. ����-
�� &���� ������
 �������� ������$�� ������$ � ����� �������
. 

;� ������!��� ���� ���&��!C�� ������	��� � �������
, 
� 
�������, &��� �������
�� ������������ ������	��, ��	 ��������� ��-
�� ������$�! ���
 ������
 – � &��!C���� �������� �� ������! ����	-
���� ���	������. ;�� ��C� ���	����
 – �������
�� �������� ���&� – 
�������	�� � ������	�� – �&	����$�! ���
 ������
 ����	 �	 ������-
��. 
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*� ������� ��� <��!?�, � 
>��J"�� ��������� ��������� �� 
�������������� ������#������ ����������� ������	���������
 �	-
����$ ������$ ��������� ����	���� ���	������, K���
�� ��&����� 
�����!��� ��
��� ���	�� �����������
 ����	��� ���	����� � ����-
?���, 
� � ����C	, ����C�$�!�
 ���&��!C��� ����������. @��, ��-
�����	��
, �&'#���� 
���� ����� ��������� ��������� 1500 ���&��!-
C�� �����!��� ��������-	������	���, ��������, ?� ������ �������-
�� ����	���� ���	������ ��������! 46,6%; �����!��� �������� – 
17,9%; �����!��� ��������� ���& – 30,4%; ��C�� (���$��$�� �	�-
����) – 5,1%. 

<������ �������&�� ��� �������� &�� ��������	��� ���	��� 
��� ���	����
 �������� ����� �����: �� �������
, �������!����� ���-
�	����� ���	�������, ��������� 81,7%, �����!���� �������
�� – 
9,3%, �����!���� ���������� ���&��� – 6,6%, ��C��� – 2,55%. 

*	������ ������ ��������� �	����� � �������������� �����-
��
� (
� � ����?���) � ������ �	 ������	��� ��
 ���
� � �	�	�����$ 
	��������$, � &��!C���� � 
��� �	�����, 
� � ����C	, �������# �	��-
�� ���! � ��������� ������	���� ���������. @��, ������ ��������� 
��������� ��
 �������������
 �������
 � E������
 ��# ����� ����
�: 

1. 20% ���	���! E������!���� �	�������� %����; 
2. 10% – ����	��� &�����; 
3. 15% – �����������; 
4. 10% – �	�	����� �����; 
5. 45% – ��������������� %�����. 
@���� �����, �	����� &��!C-�	�C ��
�� �������$# 40% 

��������� (������ E������!���� �	�������� %����, ����	��� &�����, 
&����� � 
���, �����! &����� ����������, ��	 � ���� �������$$�!-
�
 �	�����$). "�� �� ������ ��$�! &��� ��� ����
��� E������!���� 
���������������� %����, ?� ����� ���������
 
� �����! �������-
�	��� � �������� ������	�. 

� �?�?��< �>;����:� !� !�":#�"(#C�< (APAPS) ��	 ?	 ����-
��# �������!��� ���	��� � 16 �������
�, ?� ��$�! ������� �� &��-
��, � ������������� ���	���� �� �	����� ���!����� ������#����. � 
�!��� ����%	�� ����
 1135 ��������. ����� � ���
�� �� ����� ���-
����C	�� ��������! �� ����
, ?� ����C����
, �	����� %������� 
�&	����# �������! �� &��!C���� ��������, ?� ����
�! � ���	� 
APAPS ����
 �������� ������
 �����������
. ���&���� �	 ������	-
��� ��
 �	���	���
 ���!����� ������#����, ��
 ����
 �����$�!�
 �� 
RASDAQ, �	 ����
 �����������
 ��������! ��
�����
 ������	��$ 
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��� �	�����$ – ��������� ������������� ���	�� ����� � ���
���� 
«&	�������» (�� �������� 	���	���� �(��) ������������ ������	-
���. 

� I������
, �� ������$ OECD, �	����� �������$# � �	�	��!�-
�� 18% ��������. � <��!?� �	���� ���	�� ����� �����, 
� � ����C	, 
�	�	&���$�! � ����� �	����� (� �	�	��!��� 8%, � ��!��� �	����� 
��# ����
 &��!C	 ��� � �������� �� ��	������	��� ��������), �, ��-
�
�� � �������� ����������, ��
� �	 �����C�# ��������� ���
� ��-
���. E��� � �	
��� �������� ���&�	�� ���
��# � ����, ?� �	����� 
������ �	 ���	 ������� ���
� ���	���, �����!�� ����	 ����	 ���-
���#����� – ������ �	�����, �� 
���� �	�	��?�#, 20% �����, # �	-
�	���&	�!����, � ���� ����, ����� ��# �����	������� ���	�����, 
��� 
������# �������!��� ���	��� �����. <�������, ?� �� ����� �&���-
��� �����	������ ���	���� ��	 �	 ��������	��� � ������� �������-
��� �����, �����!�� �	 �	 ���������	 �&��!C	��
 ���� �������$, 
��	 � ��� �	 ��� ����	�	 �� ����� ������ � �&����� �������
, � ��
 
��C�� ���	������ ����������� ���	�� �� ����� ������#������ ����-
�����&����. �	�	� �'
�� ���&��!C�� ������	���, �����	������, ��	 
�	 ������$��� (��&�� ������$�! ��� 20% �� 50% �����), �	����� 
�������� �	�C	 ����	. ;	����� # �����	������ ���	������ �� 19,2% 
��������. M	 ������!, ?� ����	 � ������ �'
��� �������������� �	-
����� �������
 � <��!?� �	����� ��	 ?	 ��# ������� ����� 
� ���-
���� (��������� %�����!��). 

G� ��	 &��� �������	�� ��?	, ���&������$ ���
� ������
 (�-
���� # �	, ?� ������� ���! � ��������� ��������� ������#���� ���-
�����$�! ����������� ����� ������������ ���	�����, ?�, ������	�	�, 
���� �������������� %����. 

� I������
 � ��������������� ��������� &��� �����! 81 !�"-
:#�"(#C�H�"H E��A, ?� ��# ���	���$, 
��� ����&�� &���!�� 60-90 
��� �����, ������������ 1060 ������#�������. B���	 ��� �����-
��������� %���� ������ &��� �	�	����	�� � ���������� �������
. � 
�	� ��� �� BSE-Sofia �����$�!�
 ���&����� 30 	��-
��������������� %�����, ������� �������� � ��� – �� �%�������� 
�����. M��� 
���� ����� �	�	&���#, 
� �������, �� ����� ��������. 

���� ��������� �	��	���$ �� ����	������
 � ������ ��������� 
��������� @��A"�>�:"@ ��������. "��&����
 ������� �	����������
 
��������� – �	�	� �	������� ����� � �&��!C	��
 ��������, ?� ���-
�	�� �� �����	��
 �������� �������� � ��������� � �?K@��A"�>�:. 
�	����������
 �������� ���&������
 � �����������
� ������ �����-
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��� �	�����, ����� de facto ���� ����	�� �� ���������
 �	������
 
������ � ��������	��
 ������� �������$ �	�	���	���. 

A��� ����, ���	������ �	������ �������������� ���	������� 
� I������
 ����� # !;���H�� E��A", ��
 ������� ����� ������ �	�	-
��?��� $166 ���, ������� ���� �����!��
 �������� 
���� ������� ��-
��� �� ����
 2001 �� 78%. ����� ���� ���� �	�������!� �������. 

� ������
 ���&��!C��� �������������� ���	������� # ���#�-
��:� ��:;��"C�H�� ���A". 

M	 ��	������ �	���!��� �����������
, ���� ������
��� � ���� 
�	�C�
 �������� ������ �	���%����� ���������, � ������ � ���� ���-
��
, ������
 �����������
, ����� &��� ����������� ��
 ����&���
 
����� +'+��. � �	���!���� �!��� ����	�� &���!�� 30-60% �������� 
���	������� ������#���� ��
�����
 ��������	�� ��� 5-�� +'+���. 
<���
 1996 �. +'+� &��� �	�	����	�� � ���#��� %����. ��������� 
�������� +'+�� ����� �������C	��. K 1999 �. ���� ��	����� ���-
���� �� BSE (I����	���!��� %������� &����) � ����� ��������� ���-
��
�� �� &����, 
� ���&��!C �������� ��&'#��� (22% ��� �����!���� 
�&�����). <�� �!��� ���� ���� # ������	���� � ��C�� �������
�, 
?� ��$�! ������� �� &����. 

+'+� %��������$�! 
� ������	��� ����������. M	 �����	��-
���� %����, �� 100% ������. +'+� �	��$�! ����%	�	� �����, ���	�-
������� ���� �������� � ������$$�! ���	�������� ��
�!����!. 
��!��� +'+��, 
� �� ��	 ����������, �'
�!: Banat-Crisan, Moldova, 
Muntenia, Oltenia, Transilvania. O��
 �����!�� ������������
 ������# 
���&����� $275 ���. � ��� �	 ��� �����!�� ����� �������! 
���� ��-
����� �������� ���&����� $610 ���. K����!�	 ����� ��������, ��
 
����
 �	�	&���$�! � ����%	�
� +'+��, – 2106, ������� &��!C	 ��-
������ � ��� ���� ������� �� BSE �&� ����� RASDAQ. <�� �!��� 
� &��!C���� �������� (65%) +'+� �������� ���	��� ��� 5% �� 33%. 
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�#>#���; 
B"��� =��-

!#��H 
� % 

����%��# ;<;�	:        
A������
, ���	#��-
������ �� BSE 18 9 11 22 19 79 3,75 

A������
, ���	#��-
������ �� RASDAQ 372 145 263 154 113 1047 49,72 

*	���	#�������� 
�������
 225 187 145 122 51 730 34,66 

'�C� �������
 19 84 9 55 83 250 11,87 

���>� =��!#��H 634 425 428 353 266 2106 100,00

        

0��
�&: 

+�
��

��
 ;

<;
	 !

 
	�

��

�

��
� �

��
�.

 

      

B	�C 5% 95 47 41 111 51 345 16,38 
5%–33% 447 290 257 217 158 1369 65,00 
33%–50% 38 51 84 4 29 206 9,78 
I��!C	 50% 54 37 46 21 28 186 8,83 

���>� =��!#��H 634 425 428 353 266 2106 100,00

 
� E������
 &��� �����	�� 7 ��������������� %�����, 
�� ����-

���$$�! �	���� ���	�� ����� �� �������������� ������#������. 
<������������� %���� # �������
�� ��������� ����, 
��� ����
 ���-
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��$�!�
 �� ����$, ������ �����$ ��� ��������, ?� ����&����# �	-
����������! 
���� ����%	���. 

<������������� %���� � ���������� �������
 ��	����� �����-
�	 ��C��	��
 � ���
��� ������
 (�����, �����!��, ��-�	�C	, ���� # 
�	����� ������������
 ��������� (���, � I������
 10 ���&��!C�� 
���������, 
� �����#�!�
, �������$$�! &��!C���! �	����� �����-
���. � ������
 +'+� # ����������C��� ��	����� �������������� 
�	������
). <�-����	, 
� ���&��!C� ������	��, ?� �������$$�! ��-
���������� ������	��� �&� ��������� ����������C�� � ���, ���� 
�	�	&���$�! � ������	�������� �������?�, ?� ������
# 
� ������-
�� �� �����!�� �	���� �������������� �	������
. 

� <��!?�, ���������� �� ������������� (����� ��� 28 �	���
 
1997 �. ��� ���	�������� %���� � ��.), ����# !'$�� >���:�"@ �"!�: 
��:;��"C�H�"@ E��A�:: (#>#���� :�A=�"�� H (#=�"�� E��A", �!;C�-
#��(�:#�� :�A=�"�� H (#=�"�� E��A" H (��M#�� E��A". �#!��#� 
E��A�: K?: #=?�?���:#�"H ? �;(?���#�� ;����< :#?B;��: #K� ��:;-
��"C�H�"@ �;��"E�=#��:. 

'��	�������� %���� ������� �������$$�!�
 �������� � A���-
��#$ � &��� � ������ ���	���. ;�
�!����! ��������� %�����, 
�� ��-
��$�! ����
 ��������, ����
��$�! ���&������ �������$. <��	� ��-
��� ����#
 �������
 �	 ���	 �	�	��?����� 5% ����%	�
 %���� (�
 
�	�� ���	 &��� �&��!C	��� �� 10%, 
�?� ���� ���	�����
 � ������ 
������$�! �	�C	 40% ��!��� ����%	�
). +���� �	 �����! ���&�-
���� &��!C	 10% ������$��� ����� �������
. +������� ���!�!�	 
������������� �	�	C�����# ������������� ���	������ ������� ��-
������� ��������� ���	������� � �	����	���# 
��$ ���! 
� ����-
���� ������� �� ����� ������ ���	���. 

� �	�	���� 2002 �. � <��!?� &��� ���&����� 130 ���	������-
��� %�����. O� ����� ������ ��������� 14,9 ���� ������. ���&����� 
���	�	� �� ����
�� ����	��
 !���!�":#�"(#C�H�"@ !��C;��: $:-
�$I�� ��K�I A:� >�?!" E��A�:. 

�;�M# >�?!# – �#C���#���� ��:;��"C�H�� E��A", 
�� &��� 
�������$ ������
 �������� �����������
. <����C	 *'+� �	�������-
�������� ���
 ����%	�� � ������� &	���� ��������. 36 �������� �� 
�������� «*'+» (NIF program) ��	����� ����������
 �� WSE ("�-
�C���!�� %������ &����). ;	
�� *'+� ������� ������	� ���#
 ��
-
�!����� � ����
���
 �	������� ��������� �� ���������� ���	�����-

�� � ����
. �!������ ���� ������$�! ���	��� &��!C	 ��� � 5% � 15 
�������
�, ���	#��������� �� &����. 
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��?># >�?!# – !;���H�� E��A", $=� ('$:"�"�$ : @�A� !;���H-
��< �;E���", ?� �������
 � 1999 �. '��	�������� ��
�!����! �	�-
������ %����� ������� �	����	������� (����� ��� 28 �	���
 1997 �. 
��� ����������$ � ��
�!����! �	������� %����� �� ��C� ������). "�-
�� �����! �������� ��C�� ���!�� � «&	��	���» ������, ��&�� ��-
���! �������� ���!�� ����
 ��������, ?� ��$�! ������� �� &���� (�	 
&��!C	 ��� 40% ��� ����%	�
 �	�������� %����). +��� �	 ���	 ��-
�� &��!C	 5% ����� ����#
 �������
, � ����
 ����#
 �������
 �	 ��-
���! ��������� &��!C	 5% ����%	�
 %����. ;�
�!����! �	������� 
%����� �������$#�!�
 A�����#$ �� ����������
 � �����	�	�	��
 �� 
�	�������� %������. 

*	�����$�� �� ��������	�� �������������� �&�	�	��
, �%�-
��������
 ����� � 17 %�����, ��
 ���	�����
 �� WSE �������
�! 6% 
������������
 &����. K ������ &���, �	������ %���� ��$�! ��������� 
������� �&��'
������ �	������� ����	���, ���� 
��# �������?	 �� 
%�������� �����, ����	�� �� WSE, &��	 �����$���� � ������. K 
������� &���, �&�	�	��� ������������� ����� �	 ������� ������-
�!���� ������$���� ������ �� ����� ���	��, ������������� �	�-
������� %������. 

� �������	���, ����	�	���� ���!�!��� M	����� ������!��� � 
	���������� �������	�!, �����#�!�
 	���$��
 ��������� ��������� 
� 15 *'+�� � 512 ������#������, ���$�	��� � �������� ������
 
�����������
. *� ��� ������#������ ��
�����
 ���!�� �	��	���
 �� 
����	������
 ��������� � ���������� ������� �	�	���������� ���� 
���������. <���
��� �'
��������� �	����� (1995-2000 ��.) 245 ���-
����� (48%) �	�	�C�� �� �����	������ ���	������, ��� �!��� 52 � 
��� &��� ������� ����	���� ���	������ (10% ���#
 ���!�����). 80 
�������� (15%) �&����������� �&� �������� � ����	���� &�������-
��� �&� ����	�� ���������
. 36 �������� (7%) ������$�!�
 �� WSE. 

*'+� �������� �������! ��� &��!C���$ ��������, 
�� �	�	�C-
�� �� ������$��� ���������. G� ������$�� �������� �'
�����
 ��C� 
�������
 � �������� ���&�. � �	�	��!��� &��!C���! �����	������ 
���	������ ���
��� ������� �������$ (&��!C	 50%) ��� ��������$ 
��������. 
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��
���� 2.3 
��������� 	
��
���� 	 �����
��%,  

#� 
�
���
� 340�� (*�
�#�) 
 

�#HK���M"H #=C���;� 
(K���M; 15% #=C�H) 

����=���� !�A!�"L���:  
: 2000 �., �A. 

�#=;� #=C�H 
: %, �;�;A�L 

1 2 3 
"������
�� ���	����� 193 58,6 
K ���:   
������&������ 13 55,4 
�������� ���&� 48 55,0 
��C� %���� 116 60,6 
%�������� ����������
 10 32,8 
��C� *'+� 6 35,4 
'���	��� ���	����� 52 73,7 
'�C	:   
�������
, ?� ��$�! ��-
����� �� WSEb 36  

J���������� 12  
K&����������� 68  

 
2.3. �=C�$ – �����?�;�� �;@#��(�? =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 

"�����	��
 ����� ���	�	�� � K����� ����
�� “<�� ����� ���	-
�� � %������ &����”. � ������ ���� ���������# 
� �%��������� ��-
����������� ���������� � 	�������� ����
��, ��� � �����!������-
�
���� ���
������� ���������. K�����! �	 ������	��
 ����� ��-
���: “)���
 � ������ ����� &	� ��������	���� �	����� �&���, ?� ��-
������# ������ �����! � ���������� %���� ������	����� ����������, 
�����	����# ��	����� � ������	����� ���������� � ����� �� �����! 
� �	������� ���, ����# ����� ���� ���������� �� ��	�����
 �����-
�� ������ � ����
�� �����	����, � ����� �� �����! � ��������� ����� 
��� ���������
 ������	����� ����������”. 

�����, ���� ���������, ?� � �������� � �������
��� ���	������ 
�����
#�!�
 ���	 �����������
 ����� ����� � %��� ������	��
 ����, 
��'
����� � ��������
� �����, ?� ���	 ������	��
 &��	 ���&��!C 
������!���, ���&��!C ����������� �� �����C��	��C��� ���� ��-
��� � ������
 ����
 (���. 2.3). 
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"���	��
� �������� � �	����� �����������
 ����� � �������� 
����	��� ���������
, ���	����������, %���������� �	�	���	��� 
��������
 ���� ����&���� ��	�� 
� "��!
� +. L���, +�	�� ;�. +�-
&����, (. +. I����	�, Q. ". I	���� �� ��C�. *� ����� ". +. L���� 
«�������� ����
 (common stock) 
��
# ��&�$ ����� �� �����������-
�
 �������#$. "�������$ ����$ ��� ����� # �	, ?� ���� ������-
$�!�
 �� ����C������ ��������, ���� ?� 
��� �������� �����! 
��	����� ���
 �����	��� �&� ��C� ����	��, �� ������ ����
��, ���!-
�� ����
 ����, 
� ����	�	�� ������� ��	������� � ��������� �����-
�	������� �����. � ���� &���������� ���������
 �������� ������-
��� ����� ���$�! ���������� �������	�, ?� ����C����
 ����
 ���� 

� ��	�	���
 ��C�� ��������� &��� �������	��. M	 ������� �������� 
������	������� ������
 ����
. 
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'���# ���������	 ����������
 ������
 ����
 [ 62 ]. «)���
 – ��-
��� ���������, ?� ����#�!�
 ���������� ������� �������� �������
 

� �������	��
 ���� ���� ������������». G� �����, �	 ������	��
 
&��!C �����!�	 � ������	����# ����$ 
� ��������� 	�	�	�� �	�����-
�� �������������� ���������
. 

)������$�� ����� ������ �
�� �������, ?� ������������ ���-
�	�� �������������� ���������
 [ 12, 13, 14, 60, 62, 66, 74, 76], ��-
��� �������� �	�	���� � �	������ 
�� ��$�! ������ (��������) ����
 

� 	�	�	�� �������������� ���������
. ;� 
���� &	���������� �	-
�	��� ����� ����	���: 

1. '� %��������
 ����� ���� �������� ����
 # �	�&�����$ %��-
��$ ������!���� �������, �����!�� ���� ��&��! &���	� �	�C ����-
����� ?��� ��������� ������ �&�
�� �	�������
 � ���&����. 

2. <����� ����
 �	 ��# %��������
 ���� ����	��. "��� ������ 
�	 ���	 &��� ��������� �� �	����. 

3. K������� ����
 �	 ������! �� �&��'
��� %���� ����������� 
������	��� �	�������� �������. 

4. G�?� � �������
 ������ �����, �������� &���	�, ������ ��-
��
 ���	 ����������
 �� &��!C �������� ������, ��� &�����	 ��&�-
�'
����
. 

5. I����� �������� ������� ��&���$�! %����������
 �	�	� ��-
��
 � �	��$ �&	�	�	��
 �	�	���� ��	������� ���	�������
 �, �������-
���, ������
 ����� �����	���, ���	������, ���#���� ��� %�������� 
���������� �������
. 

6. <����� %����$ ������� ����� ����?�# ��	������� ��� �&�-
����, �����?�# 

 �&���������� ���	�!, �����?�# ���������� ����-
����������� &������ ��&��'
����
. 

;�
 �����
��
 	%	������� ���������!���, %���������, �����-
����!��� ��C	�! �	�&����� ����������� �	
�� ��	��%���� ���&����-
��� ������� �����, ?� �����! �	������� �������� �� �	��������! 
��������: 

<����� ��������� ����� ��# �&�����	�� �������� ����� ����-
�� � �������, ����� �������$ ����� ������	���. @��� %������-
����
 �	�	� ����
 ���	 &��� �	 �����
���� ��
 �	�	��	��� (�����-
�	���) 
�� �������! �&	�	��� �������!. 

<����� ����
 ��# ����� ��������� ����� &���� �����! � ���-
������ ������ %����. G�?� ������ %���� C����� ������!, �� ����-
����� (�	�	��	���) &��!C ������	 ��������	 %����������
 �� ��-
����� �&�������, ���� ?� ���� ��&	��	��# ������� �������������, 

89



 

 

��	 �&�	�	���� ������� 	����
 ��������. <�� %����������� �	�	� 
����
 ��������� (�	�	��	���) ���	�	�!�
 «�������
» ���
�� ����-
��$���� ��������. 

K����� � ���������� �������������� &����!�� ���
� �����	��� 
�� ������ ����
 �	 ������
�!�
 �� ������� ��
 ���	� �������������-
�
, � ��� ���, 
� �������� �� �&������
� ������
�!�
 �� �������. 

<�� ���	�������� ����������� ����� �������
 ��	 �����! &���-
��. K���&������� 	����������� �����	�� %�����	����!�� �����, ?� 
�������$�! ����� %���� ������	��
 ���	��������
 ��
�!����� C�
-
��� �����������
 ����� [ 12, 13, 18, 85, 88]. K����� �	�C�$ ����$ 
�����%������� �	���� � %���� �����������
 ����� � ������������-
�� ����������. �������� ���� ������������ ���	���������� ����� 
������#, ?� ����
 ���������� ��	 &��!C�$ ����$ ������$�! ���$ 
���	�������� �����&������!. @� � �����	 ���
��
 «���	��������� 
�����» � �L) # ��������� ���
��
 «����� �&�������», �����!�� 80 
% ���� ������� �&������
, ?� �&	���$�!�
 �� ���	���������� ����� 
�L), ������$�! � 
��� �������. <������� �����%�����
 �������� 
%��������� ��C��� � ������	������� ������ ���	���, ��	������	�� 
5. +. I����	��� [ 18 ], ?	 ��� �����	����# ������$�� �	��	���$ 
����������� ������ ����� � ����
�� �	�C�������� ���	��������� 
�������	���� (��&�. 2.4.). 

<����� (��������) ����
, ���� � ������� �����������$�!�
 � 
���	��������� ����	��� (� ���� �	 �����! �	 ����������������
 
(���� 
� �������), ��������C	 ������� ��������
 �!������ 
� ���� � 
	�	�	���� �	������� �������������� ���������
, ?� ������
# ���-
��� �	��������� ����� 
��!��� ��������. 
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� ������	���, ����������� ������
 (��������
) ����� �������
-
�� �	��������
 � ����&���� ����� ��������� �	 ������
�!�
. K����� 
&��!C	 �������	�! � ����������� ������ (��C��) ����� ����� � 
� 
%���������!���� �������	��
. 

K ��!��� �����������
 ����� �����, ��	������	��� � �������� 
��
�!����� �������� %������� ������ � ����
�� �������������� 
���������
, ����� �������� ���&��!C ������� �� ������ ��������: 

1. �#�;F����� :�A �!���K? !;�;@�A? #=C�<: 
- ����
 �� ��	�'
����� ( &	� �������� �����	����� �������� ��-

����� ����). <	�	��� ����� �!��� ���� � ��� � ���� ���&���-
#�!�
 &	� ���&����� ����	���; 

- ��	��� ����
 (����
, ������� 
��
 ���	#��������� ���&����� 
�����&�� (���	������ ��� ������� � ����������� ����� � ��� �&� 
��C�� ���
��). 
2. ��A!�:�A�� A� !�#: �# ?B#��� ? !�"K?�=#@ � =;�?:#���: 

- ������ (��������) ����
 ����# ����� �� �����	��, ����� �� 	�	-
�����!��� (�������������) ����C��, � ����� ����� ������ �� ����-
�!��� �&���� ������	���; ������	������ (�&� �������	���) ����
 ��-
��# ���&���� �����: ����	��, �������	� �� �����! �&� � ��������� ��-
����� �������
 (� ���� 

 ���������
), �� �����?	�� ������ ����������-
���� ����C��, ��	 �&�	��# ����� 
� ��������� �� �����! � �����
�-
�� ��C	�! ���������!��
 ��
�!����� �������
. 
- �����%������� ����
. �������! �����%�������� ����� ���
��# � 

����, ?� ������ ����
 ������ �	��� (������) �����! ���� �����-
�	�� ������	������ �&� ���&���� ������
. *��������, ����
 �	��
 
) �����! �������� ����� ������ ��� �&�	�	��� ������ �� 
��	�����$ �����	����, �	��
 " ��$�! ���&��� �&� �����#�� 
���!����! �������, �	��
 K ����$�! ����� �� ��	�����
 �����	-
���� � ���C���� %����, �	��
 ; – � %���� ����
. 

- ����
 � �	�	�������� �������. M	 ������ ����
, ?� �������-
#�!�
 ����� � �������, 
��� ������
# 

 ���������� ����&��� 
��������� ����
 �������
 �� ����$, ��������	��$ ��� �������-
��� 	����
. A���� �	�	� �	
��� ��� ���	 &��� ���������� � &��	 
������ ���	��� � ���	��� ����������
�. 
3. � !�>�$A? !�#: �# ��#�?��"H :�A����=: 

- ����
 �� �����! � �������� ����# ����� �� ��	�����
 ��������-
�� ��������, 
�?� �������
 ����C��� ��������� ���� �� �����! 
� ��������. 

- ����
 ��������� (����#�!�
 � �&��� �� �����	�	 �����. *� 
������� ��� ��������
 ���������
 ����
, ���� ����������� ���-
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��#�!�
 �����	��$ ��� �����	��� �������
. ;�
 ���� ?�& ��-
�������� �	 �������� ���	�	�� �� ��
�!����� �����	��
 ���� 
%����, �	�	���� 
� ��C�� ���&� �	 �������#�!�
 ����C	 ��� �	-
�	� ��� ����. 

- ��������� ����
 # ��	����, ���&�	��� � ����
�� ��
��� ����	-
��� ������	��. M	 �����C��	��C� %���� ��	����. 

4. ��A!�:�A�� A� E���" :�;�;�"@ :�;�=�:: 
- ����
, ?� ��������! �����. A������
 ���	 ��������������� 

���
 �	�	��� ��
 ����, ?�& �������� �&� ������ ��������� ��-
����	��� �������, 
��� ���� � �	
 ������. )���
 �����#�!�
 
������ ������������$ ����
 ���C��������
 ���#
 

 �������!-
��
 ��������. 
- ����
, ?� ��������! �����	��. 
5. �=C�<, J� A#I�� ���K�":� !�":��;<: 

- ��	����!�� (������) ����
. M	 ����
, ��������� 
��
 # �	������ 
����������
 (���������, ����� �����) � ����
��� ������	���� 
�	����� ����# ��� ����������
 ���
����� �	���� ����� �� �&���� 
������	���. M� ����� �����$�!�
 �������$ ��� ������#������. 
� �������� %������������
 %�������� ����� ����
�� �� ����
 
�	 ��	������� ��C��	��
, ����� ���	��� 	����
 K������ ����� 
�����$�����
 +����� ;	�������� ����� ����
��. *�
�����! 
����
 ����
 �����! ������� ��
 �	�����, ���� ?�, � ������ &�-
��, ����! ���������! ������ �	��������� �������!��� (&����-
$���) ���	� ����� � ��	����� �� �	 ������	�� (�����! �	����) 
����, � � ������� &���, ��# ���������! �&	�	��� �������! ��� 
������#������; 

- ���������!�� ����
 – ����
 &	� �������!��
 ��������, ?� ��# 
����� �� �����! � ���&����� �&� �������������� ����C�� ���-
����
, �������� ?� ����#�!�
 �	$ � �&��� �� ��	���, 
��� �	 
����
��# ������. 
K��������!�� ����
 �������� ����$�!�
 ��� �����	��� �����-

��
 �� ��
�����! �� ������
 ����������� (���������
, �����������
 
������� ��'
����, ����	�	��
 �������	�!). ��������� ����
 �������-
����#�!�
 � � ��� ��������, ���� ����
 ������ 
� ��
�����! �� ��-
����� �&� ��	��� � ��
�!����! ��	 ����$��
 �������
. M
 ����
 ��-
���������#�!�
 ����� ��
 �����	����!���� �������
 �	
��� ��	�-
���, ���C��� ������ 
��� ������	��. 

K��������!�� ����
 �	 ��$�! �������!��
 ��������, ����� ���-
�	�	��� ���� �������� ����# 
� �������� �������!, ��������� ����-
���� ����� �� ��!�� ����	��
�: ����� �� ������ ������ ������� 
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�������
, ���	�! 

 ���&���������, &������� ����. <������� ������� 
��� ����� �� �������� ��C��	��, ����� �	 ��� �������
 �����! ��	-
����� ������ �� 
��$ 	����$. ��������! �	����, ?� �	���$# �����-
����!�� ����
 ����� �������# �����	��
 �������� �������� �&� 
����	������� ����$�� ���������!�� ����
 C�
��� ����	�����
 � ��C� 
���� ����� �&� �&���� �� �&������
; 

- ����
 ������ – ������ �����, ?� ����# ����� �� ������� ����-
��	����� �������� �������
 � ?� ����#�!�
 �	������!�� ������!-
����� � �&��� �� 
��� ��	���. )���
 ������ (������ �����	��
) ���-
��$�!�
 ��	��� ����������. )���
 ������ (������ �����	��
) �����-
�	��� ��
 �	
��� ����� ������	���� ���������, 
�� �	 ��$�! ��C�-
�	��
 � ����
�� (������	��� ���������� ����������, ������	��� ��-
�������� � �����$ ����������!����$ � �. �.) 

M	� ��� ����� �	 ����
��# ���!���� �������. <�
 � �������� 
������� ���������� ����
��$�! �	�	������� ���!�� �� ��C	��
� 
��������C	 ������������, ��	��� ����������; 

� ������������ ���������� �����&�	 ���������
 �������� 
��������������, ��	 ����
 �����! ����������
 � �� �����$ &��!C����. 

" ������	����� ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ ��-
��
 ������ �����! &��� ��������	�� ��	�!�$ ���&�$ ���!�� �� ���-
��$ ���������, ?� ��	������
$�! 75 % ������	����� ��������. 

6. �# ��:�;� �;L���#C�< #=C�< ��(!�A��$I���$: 
- ���	#�������� ����
 ( ����
 ���	#�������� � A�����
 � ������ ��-

�	��� �� 
� ���������
 C������� ���� ���	������); 
- �&�	�	�� ����
 (����
 �	 ���	#�������� A�����#$ � ������ ���	-

��� � �������$�!�
 �� �������). @��� ����
 �����$�!�
 &	� 
������ %��������� ���	�	������ &	����	�	��!� ������
�. A�-
�!����! ����?	��� ����� �!��� ���� �������� �	�	���� �����-
�
�� � �����!��$ ���!����$ �����, ?� ������
�!�
 � �&���. 
�����$ ������� � �L) # ���� A�����
 � ������ ���	��� � %�-
������ &��� (SEC) � �����	���	��
� ��� �	, ?� �� ����
 &�-
���! �&	�������
 
� ���	�������� � �	 &����! ����������
. K� 
�	���� �&������ �	���� ������������ ���	����� �����! �����-
���� ���� ����
�� ��� ��&�$ � &��!-
��� ���	�� ����
 
� ��-
�����. 
*��	�	�� �����%�����
, 
� ��	 �����������
, ��������� �� ���-

���� ����������� �	��	����, ������������ ������� �����������
 
����� � �%	�� �������������� ���������
. ;��� �����%�����
 (���. 
���. 1.4.) &����� � ���� ��-������ ��	������
# �������! �����, 

 
����������, ����, %���� �����������
. A����%�����
 �	 �������# 
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����� �����, ?� ��$�! �������	��
, ���&������� 
� %�������� ��-
�����	���. 

"������
�� ��	�� �. '. )��C�., '. ). I����., �. ). ;�����, 
). ). <	�	����., '. J. �����	�!, B. H. �����	���, �. B. G���	��!�� 
� ���
� ����
� [ 9, 14, 26, 53, 56, 67, 91] ��	������
 �� ���&�	� 
�����	��
 ���� �&���, �����������
 ����� � ����
��. ���������� 
�����%�����
 �����, �&������� � ��C�� %��������� ������� ���� I��-
����, ). ). <	�	���� �����
��� ����� ���	�� 
� 	�	�	�� ��%������-
����� ���	��������� ����	��� � ����
��. ����� ���	�	�� �����%�-
����
, �����	�� �� ������ ������� ���	�������� ��	�	� ����&������ 
������� &��!C	 �����	�� �� �	���	������ %���� ������	��
 	����
 
�����, ?� ������
�! �����C	 �	��������� ����� ������	���, �	���-
�	������� ��
�!����! ������������� ���	������, ���&��� &��!C 	%	-
������$ ����	�� �������������� ���������
 � ������. )������$�� 
�������� ���� �������� ����� ����� �� 
� ����� �� ����	���� ���-
����������� ���������
, ���� ���������� �	������, ������
�� �� ���-
������, ����������, 
�� �����	�� ��%������������ ��
 �������� ��-
����������� ����	���. 

���� ���������, ?� ���&��!C ��C��	���� �� %�������� ���-
�� ����
�� # ������ ���

� ����
. 

;�
 ������	��
 ���� �� ���	����
 �����, ?� �������$�!�
, �	-
�&����� &���� �� ����� ��������	�� ������ �������������� �&�	-
�	��
, � ���	: 
� � ����	�� �����������
 ����� �	������� ������#���� C�
��� 


� �	�	����	��
 � �������� ������	��� ���������� ����� ����-
����� ���!�� ������ ���

� �����; 

� ������	������ ����
 ����� ��������� ��C	 �� ���� ����, 
�� 
�	 �	�	��?�# 10% ���������� %���� ������	����� ����������. 
"����� �	���
 ���	����
 ����� ����� ���	���! ��� ����, ��� 

&��	 
� ���	������� ������	�. <�� ��� 	����
 ������ ���	��� @���-
������ �	�&����� ����������� ���	�	�� ���	������� ���	������. 
)��	 ���� ���	����� �����������! �� �� ��C� ���	����$ ����� @�-
�������� �����
�� � �������	��� ���	�. <��	������ ���	����� ��-
���! �������� �������� ������ �� ���������
 �������� @�������-
�� (���� 
� &��	 �������� ����&���
 ������� �����) �&� ������� ��-
��� ���
� �������������	�!, ������$�� ����������� ����� ���&��-
�� �� ��$�� ���������! � ���� ���������
 @��������� ���	����� 
�����	�� ��C�� �����	����� (���� �����������! ������	������ ��-
��
). 
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������ ����� @��������� ����� ������$���� ���C����� ��C-
���� (� ���� ����� ����	���$ ���$��$), ������� ���	����, ���	-
����!���� �������
��, ��������� �������. +���� ������ ����� 
�������#�!�
 �������� @���������. *	���	��� ��� %���� ��	��� 
�������! ����� ������#�!�
 � �����
�. 

)���
 – ���C���� �����	��, 
��� ��# �	��� �������!. 
*������!�� �������! – �	 ������ �	������, �����	�� � ���-

C���� %����, � �������# ������ ����� ������	����� ����������, 
�� 
�������# �� ���� ����$. ������ �������!��
 �������� ����� �����-
��#�!�
 ��� ��� ���������
 ������	����� ���������� � ���	���! ��� 
����, �� 
�� ���	����$ ���	������ ���#���#�!�
 ���������� ��� ���-
��?	��� �����. ������� �������!�� �������! ����&���� ������	��-
�� ����� ������# ��������� %��� ������	����� ����������. 

*������!�� �������! ����� ��# ���� ��%���������� ������	� � 
��������� �	 ��# ����	��
 ��
 �����!C��� �&��� ����� �� ����� 
������ ���	���. 

"�� ����
 ������	����� ���������� ������� ���� �������� ��-
�����!�� �������!. B������!�� �������!�� �������! ����
 ������# 
0,01 ������. B�������!�� �������!�� �������! ����� ���	 &��� 
&��!-
��$, ��	 ������� &��� ������$ �������!��� �������!��� ��-
������ �����. 

;�
 ��������� ������	���� ���������, �����	��� � ����	�� 
�����������
, ��������	�� ���������� �������!�� �������! �����, 

�� ������# 0,25 ������. 

)�����	��	 ���������� ��# ����� ����$���� �������!�� ���-
����! �����. <���	���� ����� �������!��
 �������� ����� � ������ 
���������� %���� ������	����� ���������� ������#�!�
 �	��������-
#$ ����� � ���	 &��� ���’
���� 
� �� �&��!C	��
� �������!��
 ���-
����� (�����������#$ �����), ��� � �� ��	�C	��
� �������!��
 �����-
��� (���&�	��
� �����). 

;�
 ����	�	��
 �	��������
 ����� ���������� �����&�� ����	-
��� �	#������$ ������� ����� ����
 �������!��
 ��������, ?� ��
 
��������� ������	���� ��������� ���’
���� � �	�&�������$ �	#��-
����
 �� ���&��������
 ��%������
 ��� 	����$ �����. 

�����H�# :#������ – �	 ����, �� 
��$ ����
 �����?�$�!�
 ��-
����	���� �����������, ��&�� �������$�!�
 
� �	�C�� ���������. 
5������� �������! ���	 ������$���� �������!��� �������� �&� &��� 
��?�$ �� �	
. 
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������
 ��� 	�������$ �� �������!��$ �������$ ������# 	��-
������ ����� ����������, 
��� �	 ���$��#�!�
 �� ������ �������� 
������ ����������. 

�"�=�:# :#������ #=C�H – �	 �������� ��������� ��������, 

��� %����#�!�
 ��� ������� ������ �� ���������
 �� ����
. ������� 
�������! ����� # ����$, �� 
��$ ����
 ����$�!�
 �� �����$�!�
 �� 
���������� ����� ������ ���	���, ��&�� �����, �� 
���� �&	���-
$�!�
 ����C	 ����?	�� ������	���� ����������� ����
. ������� ��-
�����! ����� ���	���! ��� &����!�� �������� (%��������� ���� ����-
������, �	���	����� ���� ��������, ������ �����	���� ��?�) � ���	 
&��� ��?�$, �����$ �&� ������$���� �������!��� �������� �����. 

�=C�$ �; �#L �;����? 
)���
 �	 ��# �	����� ��������
, ���� ����#, ���� ����# �����-

�	��	 ����������, ?� 

 ���������. K� �����!��� ��������, �����-
�	��	 ���������� �����#�!�
 �����	��� �� �	������	��� �����, 

�?� � ���������� �����	���� ���������� �	 ������	��� ����� ��-
�� ��������
. 

�=C�$ :"(�#B#L :(#L��:�A���"�" ��F ;���;���� �# ��:;������ 
"�������C� ����
, ���������� ����# 
� ��������� ���������-

��� ����� � &	�	 �� �	&	 �	��� ��&��’
����
. 
�&�
� ������������� ���� ������	�� ���	���! ��� ����, ����-

����� 
��
 ���	����
 ����� ���/ ���� #. 
<����� ����
 ����$�! 
� ��������� �����: 

� &���� �����! � ���������� �����������; 
� &���� �����! � ��������� ���&���� ���������� �� ��	������� 

���� ������ (�����	���); 
� &���� �����! � ��������� ����� ��� ���������
 ����������; 
� ��C� �����, �	�	�&��	�� ������ ��������������, � ����� ���-

����� ������	����� ����������. 
A���� ������ ����
 ���������� ����# 

 �������� ��������� 

�&�
� ����. 
<�����	������ ����
 ����$�! 
� ��������: 

- ����� &���� �����! � ���������� ����������� ��C	 � ����, 
�-
?� �	 �	�	�&��	�� ���� ��������; 

- �	�	����	 ����� �� ��������
 �����	����; 
- �������	��	 ����� �� �����! � ��������� ����� ���������� � 

���� ���� ���������
; 
- ��C� �����, �	�	�&��	�� ������ ��������������, � ����� ���-

����� ������	����� ����������. 
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���� ��	����� ����� �� �	, ?� ����� ��������� �� ����$ �� ���-
��, 
�� �������$�! �� ����
, ������$�! � ������	�� ���������, ��	 
�	��������� ������������ ����� ������	��, �������� ��	���� �����, 
�����! ��C	 � ���	��� ��	�	��
 ���� �� ����	�� �	#���� ������-
��� ��	���� �����. 

)���
 – ���	���� ����� �%����	��� �����	��, 
��� ��# 
��������	�� %���� �� �	�������. 

)���
 �����! ����������
 � �����	������� �&� &	������	���-
���� %����. 

"����� ����� � �����	������� %���� ������$#�!�
 �����&�� 
��������	��
 �� ������ ������	��� �	���%������ �����. � ���$ �	�-
��, �	���%���� ����� # &������ ������� ���	��, 
��� ������! ����-
����	�� ������ �������������� �	������� �� ��������# ����� ����-
����� �� ����
. "�������	��
 �	���%������ ����� �����! ������$��-
�� ����$��� ����������
, ?� �������� ���������� ���	���$. 

)���
, ?� �������$�!�
 � &	������	������� %����, ����$�! 
���!�� �� ������� �&	������ � ����
�� �&������� �������. <����	�-
��	��
� ����� ��������� �� ����
 � �!��� ���� # ������� � ������� � 
������ ���	���, 
�� �&	����� ��&��’
����� ������ �������� �����. 

+���� ������� ����� �������#�!�
 �� ��C	��
� 	���	��� ��� 
������ ����� �� ����	����#�!�
 ;	������$ ������#$ � ������ ��-
�	��� �� %�������� ����� ��� ��� �	#������
 ������� �����. 


K�;F;�# :�A!�:�A#������� :�#��"=�: #=C�H (# (�K�:'$(#�-
�$�" #=C���;���>� ��:#�"��:# 

)�����	�� �	���! �&�	�	�� ���	����!�� ����������!����! �� 
��&��'
����
�� ����������. )�����	�� ���������$�! �� ��&��'
���-
�
�� ���������� ���!�� � �	��� ���	���� 
� �����, � � ��������, 
�	�	�&��	��� ��������, ������	��, ?� �	 �������$ �������� ����
, 
�	���! ����������!����! �� ��&��'
����
�� ���������� ����� � �	-
��� �	�����	��
 ����. M	 ������#, ?� � ���� &���������� ��������-
�� ������	� ������# �������� ���!�� �� ��C��, ?� ��	�	�� ���/ �	$ 
� �&��� �� ����
 ����������. 

�;!�A�������� #=C�< 
)���
 ���	 ���	���� ���!��� ���&�� �� ����� ����!��
 �����-

��
 ��������� (&	� ������	��
 ������), ��� ���� �����$�!�
 ����� 
��������� ����
 � �����! ������$���� ���
 ����� �	�	� ������ � ��� 
�&� �	�	� ����!���� ��	���������. 


K�>�:���� #=C�H 
�&�������! ����� – ���������! �	�	���� �������	��� � ��� ���-

����� ���� (&��� �&'#���� �������-������� �� ��C�� ����). 
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��"K?�=�:���� #=C�H 
<��&��������! ����� – ���������! ��������
 ������ ��� ��-

������
 ����
�� �� ��� ��	����� � ����. 
'��	�����
 � ����
 # ���������� %��������� ���	������, ��&�� 

�����	��
� ���C	� � %�������� ������ � �	��$ ��������
 ���&��-
�� – ���������� ���C	�. ���������� ���&���� �� ����
�� # ����-
�	��� �� ��������
 �������
 ��������. 

<��&��������! ����
 ������$# ��
�!����! ���� ��������� ����� 
������ ���	���. 

��":#K�":���� :"!?�=? #=C�H A�$ ;���;��# 
B��������! �����	��
 %��������� �	������, ��!�	�������	 

��	�	�� %����������
. 
@��������� �	 ��&��’
���	 ���	����� ���	������ �������, 

�����	��� ��� ��� ����&���
 �����. K� �����!��� �������� �����-
�	��	 ���������� ���	, ��	 �	 ������	 ������������ � ������	��� 
�����	�� ���� ����
. M	 �&�����	�� ���, ?� ����
 ���	���! �� 
����� �������, � �	 &������� ������ ���	���, � ����	 ������������� 
����� �&�����$# ������� ����� 

 ���������, � ���	 – ����� �� 
��������
 ������� ���&���� ������	����� ���������� � ����
�� 
�����	���� � ������ ������� ���������� � ���� ���� ���������
. "��
�-
��� �� �����!���� ������� # ���	����� �	�	��� �������� 
�&��’
������� ������ ������	���� ����������� ������� ����� �� 
������ ������	���, 
�� �	�	�&��	�� ������ �������������� ����
-
��. 

"������ �����	���� �� ����
�� �	 �����������. 
��":#K�":���� #=C�H A�$ ��:;����# 
��������
 ������� ���&���� ������	����� ���������� � ��-

��
�� �����	����. 
��������
 ���&���� � ����
�� �������� �������� 
� ������� 

��� ����$ ������� �� ������� �����. 
<���&���
 ����������� ����: 

- ����� ������ (������ �� ���������
); 
- �	�	����	 ����� �� ����&���
 ��������� ����?	��� ����� 

��?�. 
��������
 ���������� ���!�. 
�=C�$ ��;��#: 

- ������� ������ ����� �� ������	��
� ��������, 
���� ���	-
���! �����, �������	�� ������ ���	��� (��� �����	������� 
%���� ������� ����� ��'
 �&� ����	������
 �������� ������	-
�� �� &����� ������� ���	��); 
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- ��%������
 ��� ��������� ��	���� ����� �������� ���������� 
� %���� �	#���� ������	��� (��� �����	������� %���� �����-
��) �&� �&�������� �	#���� �������� ������	��� (��� &	�����-
�	������� %���� �������); 

- �	�	��� ���� �� ��	��� ����$ �� ������	��
 �������	��� �	$ 
���� ����	&�# �&��’
�����
 ��	���%�����
 ��������. 
�=C�$ �# !�;A'$:�"=#: 

- ������� ������ ����� &	� ������	��
 �������� (����
 �� ��	�'
�-
����, ����?	�� � �����	������� %����, �	 ������! ��	�� �&� 
����	������
 

 ��������); 

- ������	��� �����#�!�
 ������� ����
 (�����, �������	�� ������ 
���	���, ���	���! ��	�’
����� ����
); 

- �	�	��� ���� �� ����$ �� ������	��
 �������	��� �	$ ���� �	 ��-
��	&�# ��	���%�����
 ��������. @��������� �	�	 �&��� �����!-
��
 ���!����� ����?	��� ����� �� ��	�’
����� � ���� �	 ��-
������ ��%������
 ��� 
� ���������. 
)���
 �� ��	�'
����� ���	 �����&���� ��
 ���	������: 

- «����#���» �	�	��� ���� ��������� (��� �����	������� %���� 
�������); 

- �	��# ���������� ������ ��� ��� �	�	�	#������
 ����� ������-
��� (��� �����	������� %���� �������); 

- �	 �������� ��
 ������������
. ;	����� �	 ������ ���!����! 
����, ����	��� � ����
��. 
M���� ���	�� �� ��	�'
����� C����� �����������$�!�
 �� 

	���� %��������
 %�������� �����, �������	��
 ���� ��%�������-
����. 

�=C�$ !����# – ������� ������ �����, ?� ����# 

 ��������: 
- ����� �� �����! � ���������� �������� ����������; 
- ����� �� �����! � ��������� ������� ���&���� ����
 ������� 

�����	���� �� ������	�������� ����
��; 
- ����� ��� ���������
 ���������� �������� ������� ���� ����-

��� ����
 ����C	��
 ����� �	�����, ��	������� � ��������� 
������	������� �����. 
A���� ������ ����
 ���������� ����# 

 �������� ��������� 

�&�
� ����. 
�=C�$ !�":��;H�:#�# (��	%	�	������) – ��# 

 ��������: 

- �	�	����	 ����� �� ��������
 �����	����; 
- ����� �� �������	��� �����! � ��������� ����� )@ � ���� ���� 

���������
. 
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"������� ������	������� ����� �	 ��$�! ����� &���� �����! � 
���������� ����������� (�	 ��$�! ����� ������), 
�?� ��C	 ����-
�	��
 �	 �	�	�&��	�	 ���� ��������. 

@��������� ���	 �����?����� ���� �� �	���!�� ����� �����-
�	������� �����, ?� ����$�! 
� ��������� ������ �&�
� ����. 

<�����	������ ����
 �����! ����������
 �� ����, ?� �	 �	�	-
��?�# 10 ��������� ���������� %���� ������	����� ����������. 

<	�	����	 ����� ������	��� – ��������� ������	������� ����� 
– �� ��	�����
 �����	���� ���
��# � ����, ?� ������� �����	���� �� 
������	�������� ����
�� ��������!�
 � ������	���! ������	���� 
�������, �	���	��� ��� ������� ��	������� )@ ���&���� � �������-
����� ����. � ���� ����, ���� ���&���� ������������ ���� # �	��-
�������, ������� �����	���� �� ������	�������� ����
�� �����-
���!�
 �� ������� �	�	������ %����. 

<������	��� �����! � ��������� ����� )@ � ���� ���� ���������
 
�	�����#�!�
 ������	���� – ���������� ������	������� ����� – �	-
�	� ��������
 ������	���! ��������	��
 ������������
 �������� �� 
�������	��
 ����� ������	��� – ��������� ������� �����. � ���� 

�?� ��
����� � )@ ����� &��	 �	�������!� ��
 ������� �������-
�����
 �������� ���� ��������� ������	������� �����, �� ��C�� ��� 
�	�������
 �!��� ����� ��������
$�!�
 ��� ����� ���������� ���-
���	������� ����� ����������� �� ���!����� ���	���� 
� �����. 

;����!����! ������� ������	������� ����� ���
��# � ����, ?� 
���������� %����# ��������� %��� ��C���� ������	���, 
�� �	 &	-
���! ������ � ���� ����������. M� ������	��, � ���$ �	���, � ������ 
&���, ��	�C�$�! ����� ����� �����	��
, � � �������, ��	���$�! 
������������ � ������
��� � ��C��� ������	���� �����	��. 

;�
 ������	��
 ���� �� ���	����
 �����, ?� �������$�!�
, �	-
�&����� ����������� ��������	�� ������ �������������� �&�	-
�	��
: 
- � ����	�� �����������
 ����� �	������� ������#���� �����-

&�� �	�	����	��
 
� � �������� ������	��� ���������� �����-
��$�!�
 ���� ������ ��	��� ����
; 

- ������	������ ����
 �	 �����! ����������
 �� ����, ?� �	�	-
��?�# 10% ���������� %���� ������	����� ����������; 

- K)@ �����! ��������� ���!�� ��	��� ����
; 
- ������
�� ��$�! ����� &��� ����������, 
� �������, ��	���� 

�����. 
"����� �	���
 ���	����
 ����� ����� ���	���! ��� ����, ��� 

&��	 ���	������� ������	� �����, ?� �������$�!�
 @����������. 
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<�� ��� 	����
 ������ ���	��� @��������� �	�&����� ����������� ��-
�	�	�� �� ���� ���	������� ���	������, 
�� �����! ���
�����
 ���� 
����
�� ����&���$ �	���
 ���	����
 ����� @��������� (��������
 
������� �� ���������
 �������� @���������, ����	��
 ������ ���-

� �������������	�! �	�	� ����������� ����� ���&���� �� �����-
����! �	�C��	������� ���	��	��
 �����	��� ��C��� � ���� �������-
��
 @��������� ��?�). 

����# :"!?�=? #=C�H 
�=C�$ – ���	���� ����� �%����	��� �����	��, 
��� ��# 

��������	�� %���� �� �	�������. 
����# :"!?�=? #=C�H – �����C�
 �&������ 

 ��������
, %��-

�� �����C�!��� ������. 
K����� �� �����	$ 4 K����� ����
�� «<�� ��������!�� �	����-

����� ����	�� �� ���&������� 	�	��������� �&��� ������ ���	���» 
��� 10 �����
 1997 �. 710/97-"�, ����� ���	��, �&�� 
��� ������	�� 
�� �	������
 ����
��, �����! ����������
 � �����	������� �� &	�-
�����	������� %�����. 

��=?�;��#��# E���# C����>� !#!;�# – �	���%���� ������ ��-
�	���, ?� ������! �	������� ������������ ���� ������ ���	��� �	���
 
	����
, ���� ��� ���!����! ������ ���	��� �� ��������# ���������! ����, 
������� ��� ������ ���	���. <�� �����	������� %���� ������� ��-
��&�� %������
 ���� # ������ ����� 
� �����	��. 

�;��"E�=#� – &���� ������� ���	��, 
��� ����#�!�
 �������� 
������� ���	�� (������ ���	���), � ������! ������	�� �����������-
��� �	�������, ���� ��� ���!����! ������ ���	��� �� ��������# ����� 
��������� �� ������ ����� (����� ���	��). 

<�� �����	������� %���� ������� ����� ���������� ��-
&��’
���	 ����
 �	#������
 ������� ����� ����������� &����� ���-
��� ���	��� �� ������ 
� ������	���. M
 %�����!����! ������# ��-
���� ������ ���������� ��� ������� ����� � �����	������� %����. 

"����� �� &������ �	���%������ ������ ���	���, 
� �����C�!�-
�� ����
��, �&��’
������ �	�������� �� �&��’
������ ����� ?��� ��-
����� �	���%������ ������ ���	��� ��� �����&�� ��������	�� <���-
�	��
� ��� ������ �� �	���%������ ������ ���	���, ����?	��� � 
�����	������� %����, ����	���	��� ��C	��
� ;AM<+� ��� 
31.07.98 �. S 95. 

+;(A�=?�;��#��# E���# C����>� !#!;�# – ���&�	��� �&	����-
�	� �&������� �����, 
��� # �����	���	��
� ����� ��������� �� ���-
��� �����. � ���� 	����
 ����� � &	������	������� %���� ���������� 
������� �%������ ���&��!��� �	���%���� � �	�	���� ���� �� �&	��-
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����
 � ��&����� �	���������. "����� �� ���
��� �%����	��
 �� 
%���� ���&��!���� �	���%����� ��������	�� <����	��
� ��� ���&�-
�!��� �	���%���� 	����
 ������ ���	��� � &	������	������� %����, ��-
��	���	��� ��C	��
� ;AM<+� ��� 12 �$���� 1998 �. S 25. 

<����	���	��
� ����� ��������� �� ����
, ?� ����?	�� � &	�-
�����	������� %����, # ������� � ������� � ������ ���	���, 
�� 
�&	����� ��&��’
����� ������ �������� �����. �&�� ����� ��� &	���-
���	������� %���� ������$#�!�
 � ����
�� �&������� ������� �� ��-
������ � ������ ���	���. 

����� �� %������� ������ �� ��&�� ����������� %���� ������� 
����� # ������! �������� ��%����������� %�������� ����� ����
��. 

�����$ A�A#�=�:�< =���=���� #=C�H 
�����$ #=C�H – �	 ������	�� ������ �������������� �����-

����! �� ������������! ��� 	���	��� ?��� �����?	��
 �����. 
��(��J;��$ #=C�H – ������	��
 ����� �	�C�� ��������� 

�����&�� ��������
 �����!��-�������� ����. 

K�> #=C�H 

K�> #=C�H – �����	��
 �� ��������
 �����!��-�������� ����, 

���’
����� � �	�	����� ���� ��������� �� ����
. 

>�A" ( #=C�$�" – ��
, ���
������ �� ������	��
, ����� �&� 

������	��
 ����, ?� �������	�� ����
��. 
)���
 ��������� ������	���� ��������� �&	���$�!�
 ���!��, 

��&�� ������	�� &	� �&�	�	�! �����! ������
������
 ���
�� ����-

��. "��� �����! ��������� �&� ��C�� �����&�� ����������� 
� 
�� ������! ��C�� $�������� �� %������� ���&, 
�?� ��C	 �	 �	-
�	�&��	�	 ������ ��������������. @��������� �	 ���	 �������-
�$���� �&�	�	��
 ��
 &��!-
��
 ���&� ?��� ������� �� ����&��-
�
 ����� �&� �����C����� ���&� �� 
� ������� �� ����&���
. 

������ �����
���	 – �	 �����	��� �� �	��� ���� �	�	��� ����-
��	��� (��������� ��	���� ������ ���	���) �� �������!��� ������-
�����, 
��� # ����� � �������� ������������� �����	���� @������-
���. "�� ��# ���������! ��	���%������� ������	���, � ����� ���!-
����!, �������!�� �������! �� ���	����$ �����, ?� 
� ���	���!. "��-
����� ����� ������$�! ������ ������	�� � ��� ���’
���� � ��� �����-
��� ����� ��C	 ����
 ����, 
� ���������� ��������� ��� ��� &����! 
��	�	�� �� �	#���� ������	���. 

�	#��� ������	��� �	�	�!�
 � �	��$ ��	&������ �� ������� ��-
&	��	�	��
 ���� ������	��� �� �����	�	��
 �&��� ����?	��� ����� 
@���������. 
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K ����
�� 	���	���, ������!�� �� �	���	��� �	#������
 ���� 
��������� �� ����
 # �����&�� �����	��
 ������C�!��� � ���&���� 
����	����� ��������. '�������
 	%	������
 ����	�� �	#������
 ���-
������ ��	���� ������ ���	���, � ����� ���� ���	�������� ���	���-
��, # �������� ���� ������������� ���� . 

 
K�����$���� ��
�!����! ?��� �	�	��
 �	#���� ������	��� ���	: 

- �����
� '�) ���	� 	���� 	���
�& ��)���, ��*� ���#-
����# �����
���	 – 	���
���	 ���

�� ��

�� 
������	 – 
� ����	�*!) 500 � �� !��	� 
��	
�-
��� ���	��! 
� 	���

� ��)���! 	���
���	 
���

�� ��

�� ������	. 

- ���������� (!
’)�� ������)�
��#��� ����#
����, *� ��) 
���	�� 
� 	���

� ��)���! 	���
���	 ���

�� 
��

�� ������	, ���& 	���)�#�� 0����	
�" 
������)" � ��

�� ������	 � %�
��	��� ��
�!. 
6���

� ��)����	 	���
���	 ���

�� ��

�� ��-
����	 ) ��� ��)�������� 	���"�
�� 	���� &�-
�� ����#
����, ���& 
� ���� ��)�
!	����� � 
�
5��� 	����� ����#
����, ���� ���������
��. 

������� %�����
 �	#�������� ���
��$�! � ������	��� ��� ��-
��� ����� ��
�!�����: 
� %��������
 ����	�� �	#���� ������	��� (��������� ��	���� 

������ ���	���) – ��	����	 ��	�	��
 � ����	�� ��%������
 ��� 
	���	��� �� ����?	�� ��� ����
, � ����� ��������� �� ����
, ?� 

� ���	���!; 

� ��	�	��
 ���� �� ����	�� �	#���� ������	��� �� ����������
 
��������	� ��� ���	#��������� � ����	�� �	#���� ���&; 

� ������
 	���	��� ������, ���’
����� � �	#��������!��$ ��
�!-
����$: 
- ������
 ������!�������� ������ � �����! �&��� ������ ��-

�	��� �� �&���� ���� ��������� �� ���. 
;����� �� ����	�� �	#���� �&�	��#�!�
 ����� ���&, 
�� ��$�! 

����� ���������� �$ ��%������$. @����� ���&��� #: 
� 	���	��; 
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� ���	#�������� %������ �� $������� ���&�; 
� �	������ ������ �� �������� � �	��� ������� 
� �������-

�	�!, �	�	�&��	��� ������ ��������������. 
5���	�� ��# ����� ���������� ��$ ��%������$, ?� ������!-

�
 � ����	�� �	#����, ��	 �	 ��# ����� 

 �������C�����. 
K��	#�������� ���&� ��$�! ����� �������� ��%������$ ?�-

�� ����� ���&����� �������, ��	 �	 �����! �������� ����� ����-
����	� ��� ��C�� ��������� �� ����
, ?� 
� ���	���!. 

;����� �	������� ������� �� ������� �� ����	�� �	#���� 
������$#�!�
 ������ � ������ �������������� �� �������� ���!-
������ ������, ����������� �	�������� �� �������	���� �	�����$ 
�!��� ������. ���������	�� ���&� �	������� ������� �� ������� 
��$�! ����� �������� ��%������$ � ����	�� �	#���� � �	��� 
� 
��������	�!, ������	��� ������ �������������� ����
��. 

���� ��C�� ���&�� ������ �� ��%������
 ����	�� �	#���� 
��&����
#�!�
. 

 
���������� (#!"�#��$ 

1. ;���	 ������	��
 ���
��
 „������������� ���	����”. 
2. ��������	 ���&������� ��
�!����� ������������� ���	������ 


� ��������� �������������� ���������
. 
3. �������	������	 %�����
 ������������� ���	������ � ���-

����������� ����������. 
4. ��������	 %�����$ ������ ������������� ���	������ � ���-

����������� ��������. 
5. �������	������	 ����	�� �������������� ���������
 �� 

��
�!����! ������������� ���	������ � <��!?�. 
6. �������	������	 ����	�� �������������� ���������
 �� 

��
�!����! ������������� ���	������ � ����?���. 
7. �������	������	 ����	�� �������������� ���������
 �� 

��
�!����! ������������� ���	������ � ������
. 
8. �������	������	 ����	�� �������������� ���������
 �� 

��
�!����! ������������� ���	������ � I������
. 
9. �������	������	 ����	�� �������������� ���������
 �� 

��
�!����! ������������� ���	������ � E������
. 
10. *�����! �	�	���� ����� 
� �������	��� �������������� 

���������
. 
11. ;���	 ������� ������	������� %��������� ������� �L). 
12. ;���	 �����!�� �����%�����$ ����� 
� �������	��� �����-

��������� ���������
. 
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13. �������	������	 ����
 
�� ����$�! ���&���� ������	
. 
14. �������	������	 ����$ 
� ���C���� �����	�� 
��� ��# 

�	��� �������!. 
15. �&>�������	 �����&������! ����� ��
 	���	��� �� ���	���-

��. 
16. *�����! �� ����	 ������	������� %����� ������� �����. 
17. <	�	������! �� ��������	 ������� %�����
 �	#�������� � 

�������������� ����������. 
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�
���� 3. '������ �
��
�����  
��
%��
� �
��
��	���
�
 
��������� 
 

)�����	��� ������������� ������� %���� ���������
, ?� ��	-
����� �����	 ��C��	��
 � ��# �����!��������� �	�	���� � �������� 
����	�� ��������$����
, ����� � ��� ��# �	
�� ���&�������, ��-
��	��
 
��� �������	��	 ��
 %��������
 �������
��
 ����	���
 ��-
������������ ���������
 �� 	%	������
 %��������
 ��
�!����� ���-
������
. ;� ����� ���&������	� ����� ����	���: ����	�� ��������-
�
 ������	���� ����������� # &��!C ���������$ � ������
��� � 
������#������� ��C�� �������������-�������� %���, ���������� 
������#������� � ������#������� �	�������� �	����� 	��������; 
����� ������	��� (�������������) �������� ����$#�!�
; 
�?� ���!-
����! ������	��� # ������$, � ������#����� (���������
) ���	���-
����� �����&����, � 
����� �������!��� ��������� ����� �	�����	 
�'
��
$�!�
 ������������ ���	�����; ��
�!����! ������	����� ����-
������ 
� 	���	��� �&��'
����� ��������# ���� ���#����$ � ���%	-
������� ��	�������� %�������� �����, � ����� �������� �	����-
���� �	���$����
, ?� �	����	���$�! ����� ��������� %�������� 
�����. 

K�����	�� ���&������� �������$�! �	�&�������! ����	��
 ���-
�	�� �	�	��������� %������ � �	����� ������	���� �����������. 
*���� �	�	�������� %������ �	�	�&���# �����	��
 <�������
 ����-
������ %�����
�� ��	��������!���� ������	�� � �&��!C	��
� �&�
-
�� ��&�� �� ���#����
 � �������� �	�������� �	���$����
. ����� � 
��� ���!�� ����� �	�&����� ��������� �������$ ��&����� 	%	���-
���
 ����	�� ���������
 ������	���� �����������. 

)����� %��������� �������� �%��������� ����	��� ��������-
�
 � ���������
� ����
�� �	������� ����	��� &	� ����	��
 �����-
�� %������������
 ����������� ����������. K���	��, �������� 
������
� %������������
 &��!-
��
 ���������
 # �����	��
 	%	�-
�����
 ����	�� �����	��
 ���	������. � ������������� ���	�� *�-
�	����� (�	���!��� ���	��) �������� �	����� �����	��
 ���	���-
��� # &������!�	 ��	��������
. " G����
 &���� ����� # ��������� 
��	�������� ����������� ���������� (�	�����) � %���� �����	��
 
���	������ �� ��������$ 	����
 ����� �	 ��	����� ��� �������!��� 
��C��	��
 ��������� ��	��%����� �������� � �	����� 
����!���� 
����$ ���������
, �	������	�� �����������, ?� ����$�! �������� 
�	&	 �	 �������������� ���������
, � �����C	 ��	���� ����#
 �	��-
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��
 ������ – ���������
. *��&��!C &���!�� � ����������� ���	�	� 
������������� ����	�� ����
�� �����-��	������!�� ���	�!. )����� 
�������� ������	������ ��#
 ���	��, 

 ���&������	� # ����� � ��-
������ ��	��	��� �����
�� ����
 ��&���. ���&���� ����� ������
-
#�!�
 ��� ������� ��&��� ������������� ���	������ � ������������-
�� ����������� 

'��	�����
 ����
�� � ������� 	��������� ����	��, ���������� 
����� ���������!��� ����	��� � ������������� �� ����������� ���-
����� �������$�! �	�&�������! ������� ��
������ � ����
�� ������ 
��
 ������	��
 ����� ����	���. ����� � �&'#���� �������	��
 ����-
�� ������� ��&��� # �	������!�� 	��������� � %�������� ��������� 
����
��. �����
��$�� ������
 ���������� �������� ��� �&� ��C�� 
������������� ��������, %��������� ���	�	������ �� �	������
 
����
�� ����� ���&��� ���	�	���� ������� �������� ����	��� ��-
������������ ���������
, �	�	�� %��������� ���	�	������, �����-
����� ����!���� ���	�������
 � ������ �	������ ����
��. M������ 
��	������
#�!�
 �����
%��������-	���������
 ������ ��
 �������� 
�������������� ���	�������
 � ;������	�����!��� �&�����. ������$ 
��
 ������ �������� # ��������� �������� 	����������� ���	������ 
;������	�����!��
 �&�����, � ����� ��������� %��������
 ����	��, 
������	�	� ��C��� ���	�	��
 �� �	��������, �?����� �������� � 
&�����, � ����� ��C��� �� �������� $�������� ���& � &�����. 

 
3.1. ��#��( ��F�#��A�"@ ��A;�;H =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 

<�� ������� �����! �������������� ���������
 � %��������� 
�������� ���������
 ���������#$ � ������ �	������� �&�����
 &	� 
������� ����$��� � ��������� �������� ���
��� ����	� ����������-
���� ���������
, ���#��� ��� ������	����. 

�����	��
 ������	���� ��������� – ����������� C�
� ����-
�	��
 �������� ���������
�� "	����&������
 � ������	��� L�����. 
@��� � �L) ��������
 ���&��!C�� � ����� ����� �����, � J�����-
�!�� &���� – ��	�
 � ����� ����
 *!$-Q���� � @����. <	�	���� �����-
�	����� %����������
 ������� ����� ������ ���	��� � ������	����! 
����	�� ������	����� (��������������) ���������
 �	���� ����� 
���'
���� ��� ��&�$. � �L) �%��������� ���&��!C�� ����� ��-
���, � ����� ���&��!C ������	�� ����	�� ����������
 �� �����	�-
�
� � �	&�����$ ���������$ ������������� ���	������. ������# ��-
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�����# ������� ���! �������� � � �������������� ���������� � "	-
����&������
. 

K&��!C	��
 ����� ������������� ���	������ ����	�� �� ����-
�	��
 
��!��� ������ � ��	�	��
 ������������ ����, ?� ����
�� 
�-
��� ����������
 
� ��������� ������������� ��������. 

� �L) ������	��� ���������� �	#����$�!�
 � �������$�!�
 � 

�����! ������	���� C����, � ������ �!��� C���� ������$�! ������ 
�����������
 &��� �������� ���� � �&��'
���� ���������
. 

<�����
�� � ��C��� ���
���� � �L) ����$�! ������� �����-
�� ?��� ��������
 ��%������
 (���. ��&�. 3.1), ��# ����� �	���!����� 
����	�� �������� ��� ������	����. M	 �	 �����, ���#�$�� �� ���-
���� � ����	��
 %�������� ����� � 	�������� ���
�� � �� ��������-
��� ��	��. 
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� ����
��#���� �	���� � ������	��� L����� � "	����&������
 
���������
 �&��!C	��
 ����� ������������� ������	��� ������
�� � 
����������!����, ��&�� �	��	���
 �������C	����� �����, ?� �����-
�������� ������!���� �	���
 "��������� �����������", � ����� ��� 
������	�� �	����� ���������, ?� ���������$# ���&��� ������	��� 
��� ����	�� ���������
. 

G����!�� ���	�! ������	����#�!�
 ������� ��������� �%���-
������� &����� � ������ ������	���; &���� � ������#����� ��$�! ��-
��� ��'
���; �������������, ������!�� ����� � ���������� ��������� 
��������$�! �	�����, ��&�� ����� ��������, �&'#������ ����!��� 
��������
� � ���������
�; �������� �	�%���������� ������	��� ��-
����
�� ���!���, ?� ��'
���� � ����$���� ��
 ��� �������?��� 
����������
. 

" G����
, ��� &	�������� ���������� ������	����� %������-
����
 ����������, ������	���� ����� ��������� �	�	C�����# �	�-
������� ������ ������	��� �� ������ ���������
. ����� � ��� �	�	-
���	 ����� ������	��� � ��C�� ���
� ����� & ���&��� 

 &��!C ����-
��$ ��
 ����	���� ������	���. 

*� ������� ��� �����-��	������!��
 ���	��, �	���	��� (�	�%�-
��������) ������	�� ��������� �	 � ����� �������� �� ������ ���-
������
. � �	���!���� ������ �	���	���� ���	������ �	�������!�. 

����� ��
 
����!��
 ����	�� ������	��� ���������� ��C� %��-
�� ���������
. I����� ���	���� �������������� ���������
, �	�	���� 
��������
 ����
�� ������$$�!�
 ��	��%������ ����������
�� ���-
����� � ������!��-������������� �������� � 
����!��� ���������
�. 
<��������
 �������� ����
 
� ���

��, �������� ����
 ������ ������-
#�����, �	 ������ ��
 
����!���� ���������� – �
������ ������	�� 
(���	�����). Q��� ��������
 �� 
����� ����$ ���
������ &��!C	 �� 
��������	��
 �	&	 � ����� ��	��� ������, ����� �� ����������� ���-
������
. 
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"���	��
 
����!���� ������� ���������
 # �	�C��	������ ��-
�����
� ��
 ��������
 �����
����
 ���&�	��, ���� ?� ������ ����-
����� 	%	��������� ����� 
����!��� ����������� &����� � ���� ��-
�'
���� �� �����	��
� � %����� ���&��!��� ������� ���	������. ���-
#�����
 �� �����, �� ���	���� ������ &��� ���&��!C�$ ����������$ 
�������$ � 
����!���� ������!����. )����� ����	���� "
����!���� 
���� ���������
" �����
���� ���������$ 
� ������	 �������	��
 
��	��!��
 ���%������!��
 ������, ?� ���������# �'
�!�� ������-
���: C���&������! ���	� �� &��!���, �������!, ������, ��&����, ���-
������! ���#�� ���

����. G� �������, � ����	���
 "
����!���� ���� 
���������
" �������� �����
�����
 ��������� ��� ������������ 
��	�	���� %����, ���������#$ � 

 ������������, ���������#$ � ��-
����	����, %������, %����$ � �	�����$, %����$ � ������!�����. � 
������ �������	��� �����
��$�!�
 ��������� ��� ������������ 
��	�	���� %���� � ��� ���������#$ � 

 ������������. 

���������
 
����!��$ %����$ ������#�!�
 � ��!�� 	�	�	����: 
�	������� ��������, &	����	�	����� ��������
 �������, �	�&�����-
�� ��
 �	�������
 �!��� ��������, ������
 ��&��������
, 
�� �	�&-
����� ��
 ���� ?�& ������ &	�����	�	��� �����������
. B���� ��-
������ ������� ���� 
����!���� "���� ���������
": �������� ���� 
��&������� �� ����&����� � �	����� �������
�: ������� "����C��-
����", ?� ��&	��	��# �����?	��
 ����&����
 ����� ���	��� �����-
�	�	�, ��� ����� ��&���, � ����� ����
 �����%�����
 � �	���!���� ��-
�������� �����; ���������� ������, ?� �	�	�&���# �&��'
����	 �	��-
�$����
 �����%�����
 �����������, ��&	��	��# 
� �������	 �����-
����
; ���#����
 ��� ������������; ����	�� ����������!��
 ������-
����
, ?� ������#�!�
 � ��������	��
 �	�	�� ��	����!��� �������; 
��	����!�� ���! C��&��� �������, ?� �������$�! �������� %���� � 
������; ����	���� �����
��
 ��C	�!, ?� �������$�!�
, � ������ 
&���, �������$ � ��	&����$ 
� ����������$ ����� ������������ 
�������
, ����	����� �� 
� �	�������
, � � ������� &��� – C�����$ 
�	�������#$ ��C	�!; ���������� ���������� � ����C	��
 ������! ���-
��?	��
 
����� ��������
; ���������$����
 �	�������
 ����&����-
��; ���������$����
 ����	����
 �����; ������ ���������!�� ���!��-
��; ����������
 ���%������ �� %������$ ������$. 

�	�	� ����������C�� ����&�� ���������
 � 
����!��� ����	�� 
�	�C��
��	 ����	��
 ����#�!�
 �����������$ "�$��!��� �����-
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����	�". � �!��� ��'
��� ���&��!C	 ��C��	��
 ��	����� ���� %��-
�� ���������
, 
�: 
- ����	�� ��������� �����; 
- ���������
 �� ����&� �� ������ �����; 
- �&��!C	��
 ����&����
 ����� �� ������ �����; 
- ����	�� ���������� �� ��&����� �����; 
- ������C�!�%������ ����� ��&���
 ����; 
- ����� ���	�����! �������?� ����������� ��� �����!��� �	���!-

����� ��&��� %����. 
" ������� ���� ��	 &��!C��� ����	��
 ��&���$�! ���� %���� 

���������
, 
� ����	�� ��������� ����� � ������ ���	��� ��� ����� 
��&��� 

<	�	���	�� %���� ���������
 �	�����$�!�
 �� ��������$ ��-
������ ��������� ���������
: 
- ���	������ ���� �����
�! ��?	 ���&�����. M	 ����������C�� 

�������; 
- "���������
" ����	� ���������
; 
- ���	������ ����������!����! � ���	����!�� ����	�� �����
��
 

��C	�!; 
- ����������! &	����!���� ���	������� ��� ���	���� ��������-

����; 
- "����������!" ���������
. A	��$�� ������� ��&�	 ����� ������ 

���� ������; 
- ���%	��������� �� ������� ��&����� �����, ���
��� ��&���; 
- ������ � ���#��� ���������!; 
- ���������
 ���&������	� ������	��� ����$$��� �$�	�; 
- ���������
 ������&�������� ��'
����. 

*���������C�� ���	�	� ���������
 # &	����C��� %���� ��-
����	��
. �	�	� ��� ����� ���������� �����: �����C	��
 ����$��-
�� �� ����C�� �� �����
� � �������	�
�, ���������
, �����?	��
 
�����%�����
 (���� ���� ��$�! ����$ �� &��!C ������� ����&���� � 
���&���!���), �	���
��	 ����	�	��
 &	��� �� ������������ ��� ��-
���� � ������?� �������
, &����!&� � ������	�����, �����?	��
 
���� �������
, ���	����%����� �����
 ��� ���������
. 

;� ����������C�� ���	��� ������ �� ���������� ���	���! 
����	�� "�$��!��� ��������". "J$��!�� ���������" � G����
 ����-
��$�!�
 � ���������� �	C���� � %�������� &������, ������� 
���!���� ����������, ������������
 �	������ �&�����������
�, 
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&���� �����! � ���������� �������
�, 	�������
�, ���C������ ���-
�����. �%	�� "�$��!��� ��������" ���$��# � ���� ����� ���������� 
%���� ���
�� ���	�	�� �� ����
 ��&������� �� ����&�����, 
� ��-
��C�� ������ �	�������� �� ���
� ����	����, ���C������
 
��!��� 
���	����� ����
, ��������� � ���������	��
 �� ��������� �����. 

��������$ �������$ �����	��� ��	��%����� ���, ?� �����-
�	����$�! 
����!�� ����	�� ���������
, # ������ �� ������ ��
�!-
����� � ���������
 �� ����&�. � �	���!���� ����	��
 ���	������ � 
������ ������
 &��� �����	�� ������� ���� ������ ��
�!����� ���-
�������: C�������
 %����, C�������
 ������, �����
 �&	������ ��-
�����$ � ���	�����, ���, �����	��
, ���� ������!���� �������, 
"������!�	" ������	��
. 

;	������ 	��������� �������� ����� �������# ��$���� ���! � 
�������������� �	�������. <	�	� �����$ �������$ �����$, ��� ��� 
����� � � ����
��#���� �	���� 
����!��� ��
� �������� � �����-
���! 	��������� ��������, �����&�	�� � �������� 
����!��� ���-
������
�. M
 �������� ��# �� ����� �%�����	 � �	�%�����	 ��	�����-
������ ��
�� � ���� ���������
. 

G����!�� ���������
 ��$�! ����� %�������� ��'
��� � �	�	�	$ 
�%���������� ��������. M� �	�	�� ������	����$�!�
 �����!��� ��-
������� ������	���� ���������, �������	$ �������� � ��������� � 
�	%�����!���� �������� ����������. 

������ �������� # ��������� � 
����!��� ���	��: ��$����� 
&��� � �%��������� �������
 �&� �	��	�� (���&��!C� ������	�� ���-
������
), �	�	��	�� � ��
�. 

*��	�!�� ���	�! ��# ��� ������!�� ���&�������, ?� �������
-
$�! 

 ��� ��C�� ���	�	�: ���������	 <�������
, ?� ������#�!�
 � 
���������
 (��������� ���������
) � �����	�	����� (��&������, ?� 
������! �������
, � ������	��) ���; ������	�� �&�	�	��
 ���� ��-
����	��� � ������� ����������
, ��&�� ������ ������#����� �&�	-
��# ����� �������, ?� ������	� ��# �� �&����, � ���	 �	 �&������
 � 
������ �����, 
���� ��� ������#. 

I��!C���! ���	�!��� ���������� ���������# &������!�	 %����-
������
 ������	�����, ���� ������������
 %�������� ����� �	�	��-
�� ������
�� � ���C��&��� ���	�!��
 	��������. "������� ������-
����!��� ������	��� ���!���, ?� ���&���# �����!��� ����	������� 
���	��������
 �������� ���
��. ' �	 �����, ?� ��������� ���������-
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����� ���������
 ���C	�� �&�� ��������� ��� ��$������, ��&�� 
&������ � ���������
��. 

����	�� 
��$�! ����$ ���	�	����� ?��� ���&��� ������	���: 
� ������ &���, ���� ������
# 
� ������� ���������
, ��	 � ��� �	 
��� �&�	��# �������
� ����� ������	��� � ����������� . 

���&����� ���	�	� �������$�! ����	�� ���������
 ������	�-
���� ������������ � ���
��� ������
 (�����, I����
, ����
. � ���-
��� �� ���
� ������
 (����� � I����
 ����$�! ���&������� 	����� ���-
��� ���	���, �	 ������	��� ��
 ����
��. @��, � �	��
 �������#�!�
 
���&����� ��� ������ ���	��� – ��������� �	���%�����, ?� ��C�-
�$$�!�
 ���!�� �	�	� ����������� ������#�����. " ����?��� ���-
���� ���������� %���� � ������� �� 10% &	���C����� ��C��$#�!�
 
�	�	� ����������� ������#�����. � J���� ������	������ ����
 ��-
���! ������� 1/3 ���������� %���� (� ����
�� 10%) � ��C��$�����
 
�	�	� ����������� ������#����� �� ����	���� ������. � ����
 ��-
��&�
#�!�
 	����
 �	�����&�	��� �����, ?� ����C�$�!�
 � ������
-
��	��� ���� ������	���. M������ ������ ������
, �	 ���	�� 	����
 
��&����#�!�
 � ���������C�� (�� �����	�) ���	��� �	������ �� ���-
�	� �����C�����
 ��������� �%���, � ��� ��� 
� � ����
�� – � ����� 
���	�� – �	�����!���. 

'���$�! ��	��%���� ���&������� � ��� %��������� ������� 
���������
 ������	���� �����������. � �	��
 ����
���� ���� %��-
��#�!�
 ���!�� � �������
�, �	 ����$# &��!C	 50 �����������; � 
J���� �����	���� ���� %����#�!�
, 
�?� ������	��	 ���������� 
��# &��!C	 50 ������	��� � 200 �����������. � ������
 ����� ��	��-
������� ���������
 – �����	� �	�������� – ���	 �	�	�&������
 � 
�	����������$ ���� ��� � ����	�!. � ��� �	 ��� � ����
�� ����
��-
�� ���� (��. 46 K���� ����
�� "<�� ���������� ����������") ���	 
�����$�����
 � &��!-
���� ������	����� ����������. K���� �	 ���-
���! 
���-�	&��! �������� � ������ ������
. 
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;�
 ������� ����� �������������� ���������
 ��������! ���	-
�	� ������	��
 ������� �� �����!��� �&���� ������	���. @��, � �	-
��
 ������ �������#�!�
 &��!C	 ��� 30% �������, J����, ����
 – 
&��!C 50% �������, � ��� ��� 
� � ����
�� – &��!C	 60%. 

T	 ��� �������$�� ������������! �%��������� ������������� 
����	��� ����������� ������������� ���	�
�, ���&������
� %�-
�����������
 %�������� ����� (��&. 3.2.) ���� ���&��� �������� 
��� �	�������!� ������	�� ��%����������� ���	���������� ����� � 
����
�� � �	����� �	�	���� � ����������
 �������������� ��������-
�
. 

 

3.2. �#!�$�" E���?:#��$ �#C���#����< =��!��#�":��< ��A;�� 
*��� ������������ �	���
 �������� �������! � ����, ?� � ���-

������ 	�������� ������� � ���$�����
 �������!�� ��������� ���-
������, ��	 � ������� ���� ����� ��������� �	 �����! &��� �%����-
�!����� � ��������	�� ��������. ������# ���������
 ��'
��#�!�
, ��-
��	��, �� �������� ���C��&��� ������������� ������, �����&��� 
��
 �	�������
 � ������� ����������!��� ���� ���������. ����� � 
�	�����$, ?� �������# ������� ���! � ������	��� ��%����	��� ���-
�������� ���� � ���� ���������, ������� �������� �������!�
 ��-
������� ���� � ����&� ��
 �	�������
 � ������� ���
� ���������!��� 
����. ��� &��!C ����
����	 ����	��
 ��
 ������	��
 �������� 
��	�����, ��� �	�C� ������ � �	�������
 ����&��� �������� %������ 
�������# �� �������� %���� ��%����	���. 

������ ���	�! �������������� ���������
 � ������ ����	���� 
��# ���������	 ����	��
. �����
�	�� ����
�� %��������
 �����-
�������
 ���	�� ����
�� �	���!��C	. 

1. �!�": >��K#��(#C�< �# E���?:#��$ ��A;�� =��!��#�":-
��>� ?!�#:����$. �������� ��������!��
 ���	�� �������������� 
���������
 �	 ���	 �����
�����
 ���� ��������� ���&������������ 
�	��	���
��. ��C������ ������ �������
 �	%���� �������������� 
�������������, ?� ������� ��������� ��� ���
��, �&'#������ # ���-
�	�� ���&�������
 	��������, ���	��������������
 � ������	���
, ��-

�� ����� �����	�, �������� %��������� ������ � ����� �	��������, 
C����	 ��������
 ����� ������	��� � ����� � 
� ������������ ����-
��. 

K����� ���!����! ������ ��������!��� � ����������� ���	���� 
�������������� ���������
, ?� �'
�����
 � 1990-� – � �� ������� 
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2000-� ��., ����&����$�! �$ �	��	���$ � ��	 &��!C�$ ����$ ����-
��$�! �� ���������	 �������������. ����� � ��� �����	��
 ����&�-
�� �	���� �������� «���������
 XXI �������
» �� ��������� ����� 
���������� �������
 ��� ���� �����!�� �������� %������������
 
�������
 ������
 �������
, 
�� ����� �������$$�! � «��	������!-
���» �������� � ����&��� ���'
���� ����� �����-��	������!�� ��-
�	�! &���	��. *� ��������� 	���� ����� ���������
 ��C	 � �����-
���, ?� �	 ������� &��� #������ %������ ��
 ����, ����	 �������-
���!����!, �����������!, �	�����! (���������!) � ���������! # ������ 
����	����!���� ����������� ��
 ���� ���	�	� �������������� 
���������
. 

2. �A;��"E�=#C�$ =��!��#�":��< �"��;�" 
=�#<�". ��	���-
�� � �&'#������ �	�&����� �������� ���
����
��� 
�
��! %�����#-

�� ��
��	�� �
����!��	, ���'
����� � %������������
� �������-
��� � ������������������� �	����, ���	�C	��� �� ����
 1990-� ��. 
K� «����	�	� �����	��
» ���������!�	 ������������� ����
�� �	-
������$ ����$ �������#�!�
 ��C�� ���
��� � �	�	�����$ 	������-
��$, � �
�� ������� ��������!�
 ���	�	�� (�	�C �� ��	, � ����
�� 
��
������ %�����!��� �����!���������� ������� ?��� ������� 
���� ������	���). "���������, ���������� &��� & ��	���	��
 ��� 
����������! � ����
�� ����������� ������������� ��� �������
 (���-
����������� �����). 

'�C� ������ ������� – �������� ��� ������!����! ����C	�! 
���� ������	��� � ����
��. " �	��!����� ���� �������
 ������ ��
 ��-
��
 ����� ���
�, ?� �������$�!�
, � ���
� � �	�	�����$ 	��������$. 
" ����
�� ���	�	��
 ������� � �����%	���	 ���������	��
 # �����-
����C�� ����C	��
� ���� ������	���, ����� �����# �������	 � %��-
����	 &����������, ���������
 ������ ������	�� � �	������� ����-
�	����. K ������ �������� �����$�!�
 � &����� ��C�� ���
� �����. 
<���	 ���� ��
�� �� ����� � ��� %���, ?� ����� � ����$���, �����! � 
���&��!C ���������� ���
��� ���	�	� �������������� ���������
 
�	 �����	��. @���� ����	 � ������ ���
�� ����� �	 ���
������ 
100%-�� ���	�! �	�������
 ���&��!C ������������, � ����
�� �����-
��
 ��������, ��������� �������������� ���������
 �5�� 1999 �. 
(� ���������� 2003 �.). *��&����	 �� �!��� �� %�����!���� ����-
���� ��
��
$�!�
 ���&��!C ��������� ���
��, ?�, � �	�C� �	���, 
���	���! �� �����-��	������!��
 �������
 ����	�� (�L), A�����, 
H������). K� ���� �����$�! ���
�� ������	����!���� �����, �	�C 
�� ��	 ��, 
�� �����$�! �������
� A��	���� *����	���. 
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�������� ���&����� ��������!��
 ���	�� �������������� 
���������
, ?� %����#�!�
, – � ���	�	������ ��� %�������� ���-
�	��� 	���������
 ����	������
 (����	������
 ������	����� ������-
��) � ���	����%�����$ ���#�����#$ ����� �� ������ ����������
� 
(��
�. 1). <��������� �	���!����� ����
 ���	�	������ #: ���	���	-
��-�	����	���� ���%����� ���	�	��� � �������
�, �� ����, – �	����-
�������! �	�������� ������� ����������
�, � ������ &���, � �	���-
������! &	����%������
 �	�������
 �������� �	�	��� �������� ����-
����, � �������. 

B���� �������� ��������� ��� �	�������, �	���$$�� ����-
��	��
 �����	���� � ������ ���������
 ��C	��
 � ���	�	���� ����-
����� ����� (��&�. 3.4.). 

A�$����� �������
� �� �	���	����� # ���������
 �&'#����-
��� ��������!��� ���&������	� (���� � � ���������
� �����!��� 
�	��	���� �� ���%�����
 ������������� ��� �������
). 

" ���	��� ���
��� ���! ������� � ��� �	��������, %���� 
� 
��
 � ���������C	��
 ��� ���� �����! ������� �������
���
. "����-
�����, � �������� ��������� 	���� %��������
 ������!��
 ���	�� 
�������������� ���������
 �� � 
���� ���� �	 ��� ������� �	������� 
�����! �����
�����
 
� 	%	������. G�?� ����	������
 ��������� � 
��
��� ���������� � &��� ���������
� (�� �� ������ � ��	�������� 
��C	��
�) ����� �����! ��������� ����&��� ������� ���
� ���	�	-
���, �� �������! ���� ���	������, ��	����!�� ����	�� ������ �	�	-
��	��� � ��� &��!C	 %��������� �&��'
��� ��	���� ����
� �� ���� ?� 
�����! �����
�����
 
� ��C��	�� ��������� ��C	��
. M	 �����#�!-
�
 � �	
��� ������� A��	��� ������������
 ���	�����. 
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3. Q:��!;H��=# �!�$��:#������ =��!��#�":��< �"��;�" 

=�#<�". 

" ����
�� ��# ����	 �&'#�����	 �� ���
�� 	����������� ����-
���� �
����
 �� ������	����!��
 #����	��!��
 ���	�� ����������-
���� ���������
. " ������ ������ �������� �	���! ����&����! ��$-
����� ���&�	�, ?� ���
�! �	�	� ����#$ � ������	����!���� ���
-
���� (�. 

" ������ ����
 �������
 �	���! ����������! ������	����!��
 
(����� ��� �L) � "	����&������
 � ������ ������	���
 ��������� � 
��������� �������$, 
�� � ������
$�! �������� ��� ����� ���� ���-
�	� �������������� ���������
 – ����	�� ������	��� � �������	���. 
� �L) � "	����&������
 �� �������� ������	��, �� ��������� �	 
��$�! ������
 ������ ����� � �������
�. *� ������	��� ������	��� 
��������
 �����	�������� � ����� ���	�, ��C�� �������� �&� ���-
�	����!��� &����� (%	���	� «����»). ������� # ���#��� � �	�	��	�-
�� ��������
. " ����� �������
� ���� ���	������ – ����� ��C	 �
-
�!�� � ����� �������$$���� ������	�� �&� «&��!����!��
» �����-
��
. (����	��!�	 ������������� ��� �������
 ���������# (
�?� ���-
���� ��&��� �	) �� �	 
��?	 ������� �������� ������� ���� ������-
����
�. 

;�
 ����
�� ������	��� �������
, ������ ��
 ������	����!��
 
#����	��!��
 («������	����!��
») ���	�� � ������	������� ������ 
���	������, 
�� �&�
�	�� ��	��%������ ���&�	���� � �%	�� ��%��-
��	��� � �������
. @	��	���
 �� ���	���	���� �	%��������
 
� ���� 
� � ����
�� �����
��#�!�
 ����� 
� �	����� �����	
 ��
 	%	�������� 
�������������� ���������
. <���	 ��� �&�����	��� �������� ?��� 
��� ���	������, �	�C �� ��	 �	�&����� ����C��� ��	����	 ������
: 
�� ���� ����������� �����$���� ���! �!��� ������ ���������
 �� 
�������
, ���� �������$$��� ������	� (�����), ��?� �	�	��	�� � 
���� ���	������ ��������C	 ������� �� �	�������
�� �&� �� ���
�� 
���	�	����? 

'�C�� ������� ���'
����� � ����������$ ������$ �����?	�-
�
 ���������� ��������. G� ������, ������� ��������� %��������
 
��������� � ������ � ����	�� �������������� ���������
 �	�&����� 
��
 ����%	�!��� ���	������-�������	���, ��&�� ����, ���� �������
 
���������# �� ������� ������� ��C��� �� ������� �����C�!��� ��-
����	����� %����������
. "�����# ����������	 ������
: �� ����-
��� �	����� ������$���� �������� �������� ���������� ���������� 
� ������ ����	������
 ������	���
 ��������� (�&� ?� � ������ ���-
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�	���� ����������	, ������	��
 ������������ ������	���� ����-
���!) � %�������
 «����������» �	�	�����
 &��!C���� ��������? 

4. �;�K@�A����� ?A��=��#�;��$ �?A�:�< �"��;�" ? �;>?�I-
:#��� =��!��#�":�"@ :�A���"�. ��������� ������ � �%	�� �����-
�������� � ������
 �	%���� (��������� �� ����� �������������) &��� 
���&�	�� �	����. <���	 ��	����� ����� �	�������� ������������� 
(��%����	���) �	 ������
# ���� ?� �������� �����! ��� ���������-
���� ����
����� �	���	����� %��������
 �������������� ����	��
 
�� �����	��	��
 �	��	����� 
� ������!��-	����������� 
��?�. 

<����������
 �� ��C� ���������!�� �	%����, 
�� �	 �������-
���$�!�
 %��������
� ������������� &��'#���, ?� �&�	��$�! ��-
�������!��� ����� �������� ������!��-���������� ���������!, ��-
�����$�! �
� �	����
������ 	���������� 	%	���� �, ����	��, ��-
���! ���������� ��������	 «��	�����	��
» �	
��� �����������-
��� ������#����. ����� � ��� ����������! ����&��� &��'#��� � �	��-
�����!� ��#�� ����	�� ��%����	��� ����������� ���� � ���� ������-
��� ���	 ����
�� �����	��$ ������ ��������� ��������!��� («��-
%������») ��������, ������$$��� ���� �	�&����� %�����
 – �	�����-
��$ ����������� ���� � ��#��� ������ ���������. ;��� ����������
, 
�� ����, �����$$�! �������� �&� �		%	������ %��������$�� �����-
����, ?� ������
�!�
 �� �	�������������� �	�������� ��%����	���. 

5. ����#��(#C�$ ��#�?�? !�A!�"L�C�: �# A;�F#:�"@ ��?F-
K�:C�:. ;�
 ������	����� �	�������� ������#, ?�& �&'#���� �����-
��-������� &��� �	��!�� �&� %�������� ������, ��	 ��
� �	 ���� ���-
����, ����������� � «�������� ���». �������!�� ����	�� ��%����	-
��� ��������#, ?� ���� ��C	��
 ������� ���������, ����?�$�� ���-
�� �������� �&� ���������� �����, ������ ����� �	 �����! ����-
���� � ����������
. *	����� ����������, ?� � �	��!���� ����� ��-
��
� �� ����� ������������� �� �����	 ���������
 ����&��� ����. 
"�����, ���������, ?� � �� �����
 ����������� 
���-�	&��! 	�	�	�-
��� �	������#�������
 ���	����� ��	���������� «��	�!�
 �����» 
������#�	�!, ?� ���#�!�
 �� ������� ������ &��!C �����%�������� 
�&� &��!C ��������� $������, �� ��C�� ������ ���� ��# &��!C	 
C����� ������� ������� ����	�. 

� �	�	������ 	��������, &	�������, ���� ������ ��
�����! ���-
������	��
 ����	�� ��&���� � ��&����, ?� ����� ��&�
�! �������� 
����� �� ��C	��
 ������� ��������
���. <�� �!��� ���
���� ���!-
���� 
����# ���	��
�& ������
�& ��������. *	��
��$ ������$ 
����
 ����	������ (���� �&���$���� ������) ����� ������� %����-
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����
 ���#������� «��&	�
 ��� �����», ����������� �� ����������� 
������� �� �	������� ����&� � � ���������� �	�����. ������
, �����-
�����, ������$#�!�
 � ���������
� �	���, ���
������
 �� �	������� 
������. 

6. �;�K@�A����� E���?:#��$ A�:��" �#�;�;��$ A� �#A�H���-
�� =��!��#�":��>� �;=���#. 6���!�
���# 	 ������#
�& ���'��� 
�-
����

� �
%������� ��� ��
��	� �
����!�� ���&���� �������#�!�
 
�� ����� %�������� ����� � ���� ������������� ���������� ���	���-
����� ���	�������
, ���� ��
 ���	�������� �������� ����� �	�&���-
�� ���� ?� �������� � ����
�� �	�	������ 	����������� ������	��. 
L����	 ��������
 ������������� &��'#��� �	������	, ���������� 
&	������� �������� �������� �������� ��������� ���?���	�! � 
������������� �	��	�� %�������� ����� � &��!-
��� %�����. 

7. ��A��#��$ �#���A=�: #A�������#�":��-=��#�A��< �"��;-
�" ?!�#:����$ ;=�����=�I. ���	��$ ���&�	��$ # �
����� �����-
������
�� �
����!��	. G������� ��������� ���	 ������� �&	�	-
�	��
 ��������� �	������� ������#����. 

�������� �	�&�������! ����� ������#���� &��� ���'
���� � 
�������$ 	��������$, ���� �	����� ����C	�� &��� ��������� � 
�������� �&�� ����������� $�������� ���& – «������#�����» � 
«��������», �������$$�� �� ���� ���# ����� �� 
�����! �&�	�	-
���� �	������ �����. K 1960-� ��. �	 ����� ����� ��	�������
 «���-
��� ��	��������� ���������
», ������ � ������� ��� ��������! ���� 
&��� ������	�	 �� &��!C C����	 �� ������� «����� ������� �����-
����!���� �	�	��
», �������	�	 ��
 ����&����� ������#����, � 
&��!C ���!�	 «����� ��	��������� ���������
», �������	�	 ��
 
�	��&$��	���� � ����������� 
� �������. 

8. �;#���; (#����?:#��$ ��F�":���;H �"�=�:"@ ����"�?-
��:. *� ��������� 	���� ������!��$ # ����� ���&�	�� �������� ��
-
��	�� �
����!��	. *��&��!C ������ ���� ���	 &��� �����$������-
�� �� �������� ��������� &����������. 

E��� � �	� �	���� �����	�������
 �	��� ��������� ��
 �������-
�� &���������� �� �������� ���������� ������#����, �������� 
�������� ��
 �����������
 ����� ����	��� &��� ������ ��������-
�
 � �	�	����	��
 �������$ ��� ������#�������. ���	 ���, ����	-
��, ����� ��
����� � &��!C ����	�	 �����	��
 	���������� ��	���� 
�� ���
� %��������� ��&��'
���!. 

� ������ ����� ������������, ?� ������� (����� � ���� �� 
������$ ��������$) �������	�� �	��� &��'#�� ��
 ��������������-
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�
 �	�������� &���������� ��
 ������� ��������!. <���	 � � ����� 
���	�� �&	����$�!�
 ����� ��
 �������
 � �	�	����	��
 ��������� � 
����%��������� ����
��. 

9. ��$:# ��:"@ ��C�#����-;=�����B�"@ ����"�?��:. ���&��-
�	 ����	��
 ��# ����#
�& ����� 
� �� �
� �
5� �
����!��, �����-
C	, ��
�����! 	���������� ��	����, ������� �	 ���!�� ��	�'
���� 
����������� �����, ��	 � ��&	��	���� ��������� ��������� �������� 
�	�&������ 
� ����������. 

@��, �������� ���&�	�� ������� ���� ��������� � ������	���
 � 
����
�� (� �	 ���!��) ������ �&����������� ����
��# ������, ������ � 

��� ���!��� ���	�! ������� ���� ��������� �&�����	���, 
� ����-
���, ����� ���������: 

<�-�	�C	, ������� (� ���� ����� �� ���������� �����������
) 
� ���������
 � 1990-� ��. ������� � ��������� �	�������! ��� ���&�� 
�	�����. M	 �������� �������!��� ����� �� �����	��
 «����C��» 
�	������� ����������, �����!�� ������������C� 	��������� ��	��� 
��������������� ��!�	��������� C�
� – ���	������� �	����� � 
�����	��
 ������� �������� �	�������� (����&� &	��	��, ��'
��� � 
�	�������� � �	������!���� ��
����
�� � ������, %����������
 
���������� ��
��� � ��C� �	�������, ?� ������ �������� ����� «��-
��������������� �	�����»). 

<�-����	, ���!��� ���	�! ������� ���� ��������� &�� � � ����-
��� ���� ����C�#�!�
 � � 2000-� ��. �������� ��
 	���������� ��	�-
���, �����!�� �����$# ����
����� ����� ��
 �����!C��� �	�	�����-
���� (�	�	����) ���������. <���	 � 2002 �. ������C�#�!�
 ��������
 
���	�	�� �� ��� 	���������� ����������, 
�� �	 ���'
���� � ���	��$ 
������!��$ �����$, ��&�� ��������� ��&	��	������ ������ ���	�	��� 
���� 	���������� ��	���� (��������� �����!�� ��������� �	%���� 
�	�������� �������, ��	
 �	���	������ ����� � ��.). 

10. E��� ����
��!�	 �����������	 ������������� – �� ��
����-
�� ������ �
�� �	������� ��������� – ����� ����$���� 
� ������ 
��������	, ���!�� �������� ������� �� � 
���� ���� �	 �������!� ��
 
�����?	��
 ����
 �������������� ���������
. K� ������ ��������� 
�������	��
 «Economist» � KPMG (2002 �.), ���&��!C	 ����	��
 
��$�! 	
!���5
#����������	
� �
������	� � ���������	
� �!�#-
�!��. G�?� ���
��	��
 � ������ ������������
 ���!���� � ���!���� 
���������� � ������ # ��������� ��������� ����������� ��������, 
�� ��
 �����	���� ��������� �� ����� �������
 ��$�! ��������
 �&'-
#������ �����. " ����
�� � ������� ������� �	�����
��
 ������� – 
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���	 � �&'#������� ���&������
� ��������!��
 ������!��
 ���	��: 
�������� ������� ���	�! ����	������
 ���������, %������� «�����-
����!» �������
 ���� ��������, ����������
 &���	�� � %���� ����� 
��������, �����
 %������ �	�	���	��� � ��������, ����%������-
����
, «��C	�!����» ���� ���	������, ����������! �&� �		%	����-
����! �����C��� �	�������� � �
� ��C��. 

5��������� �	���
 ���� ��������� ������
# �������� ��C	 �	-

�� %�����	����!�� («&�����») ��������� ��������	��
. @������� 
���! ��� �&� ��C�� ���������!��� ���������� �	���	���$ ����$ ��-
�	���! ��� ��C��	��� � ������ ������!���� �������� � �	%�����!-
��� ���� ���	�����. ����� ���� ;��� ��$��� B���! ���������, ?� 
�������� ��������, ��� 
� � ����	�� 	���������� ��������, ?� ��-

��
#�!�
 � %����� � �	����� ���������, ����� ������� �	���!��-
��� ��
 ���� ���� �������� – ������	���
 � �������
 («�����
»), ���-
���� 	��������� �������� ����!�� ������
�� ����� ��C	 �	�C�� 
����� ��������. 

�&��� ����, ?� �������
, ���&������	� ���	����� � �&�	�	�!, 
������	��� ����������� �������
��, �������!� �������� � ��� 
�&�����	��� �	��������, ���������� �� �������� ������	���
. ��-
������ ������ �� ������� ���� ��������� ��������# 	��������, � 
��� 
����$�! �	 ���!�� ��&�	 ���������	�� ��������� ����������� ����, 
�%����
$�! �	���!���� �������� ��	�����, ��	 � �������� �	�
��-
����
��, 
�?� �	 �������
��, «���!���� ���������», 
�� �����#�!�
 
�� �	��� ����	�� ����, ?� ��������� �������
. 

H������� ���
���� �%����	
�� 
�%�����#
�� �
����!��	 
���!�� �!������ ����� ��	�����$ ��
 �	�	�����
 	�������� ����
. 
K�&��'
����
, ?� ��	�
$�! �����'
, ��� 
� � ����� «���!���� ����-
������», ��	 ����������
 ��?	. 

*	�&����� ����� ���������� �� ������������ 	�	�	���, 
�� �	-
���! �� �	�� %�����!��� � �	%�����!��� ����������. ���! �	���!-
��� (��&�� ?� �	 ������
�!�
 �� ��������!���) �	�	������� %���, 
�&�������$��� ���	�	�� ?��� C������� ���� 	���������� ��	����, 
���# ���&���� �����?�$ ���	 � ������ �	�������� �������������� 
����	��
 (���$��$�� ���&� �&� �	�������!�� %��������$�� �	�-
����� %����). 

<	�C �� ��	, �	 �������� �����	���$����
. M����� ��������-
��&��� &��� & ��	���	��
, ?� �������	��
 ����	�� �����	���!�-
����� ����������� � ����
��, 
� ���������� � �	�������
 ����� ��-
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�!��
 ����	�� ��%����	��� C����� �&�	��#�!�
 �	������$ ���-
��$. 

" ������, ������$���! �� ������� �&'#������� 	���������� 
����	��� � ����	�� ��������� �	���$����
, ?� ������#�!�
, ����� 
����������, ?� ������� ���	�! (��	��, ����	��) �������������� 
���������
 ��
 �������
 ����
�� ������� ��������
 �� ���� ��$��-
�� ������	���: 

1) ������� ���	�! ����	������
 ������	���
 ��������� (� ������ 
%�����, ���$��$�� ��!
��� � �����); 

2) ������������� ��� �������
 (��&	��������
 � �����$����
 
���������, ���	��� ��� �����	���
 �%	��); 

3) &���������	��� ��%����	��, �	 	%	������� �	������� 
(�	�������������) ��%����	�� ������# ���!�� ������� (���� � �����-
���) ���������������!��
 ����	��; 

4) &���������	��� ��������� ����������: ��	�	���� �������
 
(������	��, ���	�����, �������� �� ��.), ���%	����	 �������������� 
(���, ������	���, ���%	����� �������� ����� ������ ���	��� � ��.), 
�������!��� �������! (KB' � ��.). 

 
3.3. ����?:#��$ A":�A;�A��< !����"=" =��!��#C�< 

*��&��!C ������ ����� ���������!��
 ��������, ?� ������$$�! 
������������ %�����
 ���������
 � ������	����� ����������: ����-
�!�� �&��� ������	���, ����
���� ����, �	������� ������
, <�������
, 
������ ��������
 ������$ ����$ �����	�������� �� �	���$����� 
�������� ������	����� ���������� � �	������� ������� ���������
, 
� ����� ���������
 ����	��� ��&��� � ������	����. 

� �%	�� ���#����
 � �������� �	�������� ���������
 ������-
#����� �	�&����� ����C����� ���������� ������
, ���'
����, �����-
���, � �	���$����
� � �������	� ��������������
. ����� 
�?� 
����C	 ��������������
 �������� �	�	��
 �&���� � ��������
 ������ 
�� ����&����� � ���������!��� ��
�!�����, �� � ����� ��� �	�	�!�
 
���������� �&��� ?��� ������� �� ���&���� � ?��� ������� �� ��-
���� �������!. A��� ����, ������	 ����&���	 ������#����� 
��
# 
��&�$ �����	 ������, ���������$ ��������� ����, �� ������ 
��
 
������! ����� ��? �������� ������#���� � ������#���� – ���	�����, 
?� ����$���� � ���� ��� 
� ���������, �	�� ������, ����� �	�	�C�� 
�� ��������������, ��	��� � ��������� ������	�����
. ����� ���� 
%��������$�! ����� � �������� �������. ��� �	���������� � 	��-
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������� ����	��, ������$���� ����, ���#�����	���, �, ����������, 
�����	�����
, ������ ���� � ��������� ������, ������� &��� ����-
��	��, �����	�� ��%�� ������� ������, ��	����
 ����� (
�?� ���� 
����#), ���!����� � ����%�� �����?	��� 	�	����	�	���
, �	���, ����-
��, ��������, �����%�&�������. M
 ����	���� ����� ��&��! ����	� 
���#����
 � ����������� ����&��� &��!C �������� � ����������!-
���, ��� ����C	, ���&���� � ���������
� ����$��
 ����	�� ������� 
�� ����C	��
 � ��� �%	��. 

<���
 ����	�	��
 ����	�� �����������
 ������#����� ���#��-
�� ������	����� ���������� � ������� �����������
 �������� ���-
�����$�!�
. M
 ���#����
 ������#�!�
 � ����������: 
- �	�������� �	�	����� � &��� �������!��� ������� ������$�! 

���������� ���	��	��
 �� �	������� �����	����, �� �������� 

��� &��� ����	�	�� �����������
. @����� �����	����� #, ��-
����	�	�: ��� ������ �����, �� �������� 
���� %��������
 ���-
������ %���, ������ ��������� ���!����
 ��������, %�������-
�
 
��� ���&������
 �� ������ ������� ������, ��� ���	�����-
����
, ����� �����, ���	������ ������, �����	�����
 �� �	�	-
�!��� ���
���� � �. �.; 

- ������������ ������������� � ������������ ������ ������-
�	�� �� �	������!���� ������	��
�� %���� �	������� � ���� 
��	���������� %�����
 �� �������$ �� ��
�!����$ ���������-
����� ������#����, ���������
� ������� �� ����	�	��� � 
����	�� �����������
 ������� ���	��������� ���	���� &���	�-
������, ���������
� ���� ��������� �������-������� �&'#����; 

- 
� �������, ������	��	 ���������� �&� ���� ������� ������	�� 
��������	�� � ����&���� ����� ����� ������#�����, ?� �'
��
-
$�!�
 �� %�������� �����. ����� � �������� ������
������ 
����� ���	��� ����� # +��� �	�������� ����� ����
��, ?� ��� 
��	�� �	����� ������# ����� � %�������� &������ ��� ���-
��� ���	���. M	� %����� ����� ���C�# ������	��� ���������� 
����������
 � ���������� �������� � ������������ ����&��� � 
������������ ������ �����������
. 
*��&��!C ����� ���&���$�! ��	��%��� ����� �������� � ��
-

�!����� ������#���� 
��� ���#���� 
� 	���	���� � ;	������$ ����-
��#$ � ������ ���	��� � %�������� ����� � 

 �	��������!��� �����-
�	�!. 

���� � �������� %������ ������	����� ���������� – ������	�-
�
 	����
 ������ ���	��� (�����, �&�������). <�� ������	��� 	����
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������ ���	��� �	#����$��� � �������$$��� ������� # ;AMI+�. 
<���	���� 	����
 �	�	�&���# ��� �������� 	����: �	#������$ ��%�-
�����
 ��� ���&����� ������ ����� � �	#������$ 	����
 ������ ���	-
���. <�� ��� ���������� ��� ����� ������	��	 ���������� ?��!�� 
��������$# � �	������$ ������#$ (

 �	��������!��� ������	��
�), 
�����	���$�� �	����� �	�	��� ������� �����	���� ���������� �� 
�	�	����. 

)�����	��	 ���������� ?������, �	 �����C	 �	�C��� �����
 
����#�!�
 ���� ��� ���$ ����&����-���������!�� ��
�!����! � 
HAMI+�, ?� �����������# ����������! ���� �������, ������� �	��	�-
��
 %���������� ����� � �	��$ ���	�	��	��
 �������� �������� � 
������� ���� ���&��� ���	������. A��� �!���, ����
�� ���������� 
"����������" %�������� �����, ������
 ���	 ���������� � �	�����-
����! ����	���� ����	�	��
 �����!��� �&���� ������	���, ����	�� �� 
���������� �����������: ���#�������! � ������� ���&��������
 
(�	�	����
 ��C�� �����!����������� �����&��) ��%������
 ��� 
���&���� �&���, ���#�������! � ������� ��%������
, ������
 �	���-
���!�� ��������� ��	���� �����, ��������	��
 ��	���������� ��-
����	���, � ���� ����� �������� ������!���, ��C�� %��������� ���	-
�	������, ��
�����! ������� �� �&����, ����	���� ���� �	�	��
. 

;	������ ������
 ������$# � �	��
��� ����� �� �������?	 
������	����� ���������� �� %�������� �����, ����	��, �	�	� �	�-
���	�����$ ���#����
 ��� ������	���� ����������� � �	#��������-
��, ������	���� ����������� � ���	��������� �������
�� ������� 
���	����. 

A�����
, �	�	���
$�� ����� ���	�������
 %��������� ���	�	-
������, �	#��������� �����������# ���������! ����	�	��
 ��	����� � 
������� ���	���� 	���	����, �����$$�� ��
 ������#���� ������	 
�	�	����?	 ��	�����
 ������ ���	��� 	���	���. 

� ���$ �	���, ;	������ A�����
 � ������ ���	��� &����� ��-
���! �	���$����
 %�������� ����� ����C�# �	�	� ������	��
 � 
)����������!��� �����	��� ����
��. )�����	��	 ���������� ��-
&��'
���	 �������� �	���� �����, ?� ������$�!�
 � ������� �����
, 
����	������
, �������-������� �	����� ���	��� ������ ���	���. 
<�
�� ���'
���� � ��
�!����$ ������	����� ���������� ���� ���� ��� 
)����������!���� �����	�� ����
��, 
�: ��	�����
 ����� )���-
�������!���� �����	�� � ������� ����&���
 &	����	�	��!� �&� 
�����	�������, ���������� �&� �� ���!�� ����� ���	��� �����, ?� ��-
&	��	��$�! ���������� ���
��	��
 �&� �	�	��?	��
 10, 25, 33, 50% 
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������� � ��?��� ������ ���������
 ������������ ��&'#���, ?� ���-
�����$#, 
�?� ������� �������! ����&���
 �	�	��?�# ���� ���-
C����� 	������	���, ������� 100 ���. ���. �L) �� �%������� ���$-
���� ������. @���� � ������� ����&���
 ����� ���������!���� ��-
&'#��� �&� �������!���� �����	��
 �� ��������, %������� &���� �� 
������	��� ��?	 ������ �����	�! ��&��'
����� � ���
���� �	���� � 
���	��� ����&���
 ��	�������� ��������	��
 � A����	�. 

)����������!��� �����	� ����
�� ��# ���	�	��$ ����� � � 
����� ��������: ��� �����	��� ������	����� ����������, 
�?� ����-
�� ����������� �� ������	���� ��������� ����� �	�	��?�# 35%; 

�?� ������ �����$������ ������	����� ���������� �� ������	��-
�� ��������� ����� &��	 �	�	��?����� 35%, ��� ������, �����	���, 
�	����������
 ������	���� ���������, 
�?� ���� & ���� � ��� # ��-
����������, � ����� � �
�� ��C�� ��������. 

A��� ���	�	��� ��?	 %������ ��?�� ������� �#�����
 �����-
��������� ���������
 �� ������	��$ ������	��� �	��	��%����� 
��
 ����������� ������#���� ���#����'
���� � ���������!���� ���-
���� �	�������� ����
, ���������� ������#�����, 
� � �����!, # 
������������ ������� ���������
 �� �	������!��$, �	��������!-
��$, �������$ ������$. "��#����$�! � ���� �������� ����� ���-
��������� ������ ���������
: ��������
, ������ ��������
, ����-
����� ���	���
. 

E�� � &	����	�	��!� ��������! � ��$ �	������ %��������-
����
 ������	����� ����������? H�������� ��������� ��?�� ���	�-
��� ���������
, ��	������	�� ������� �������, �	����	���# %���-
��
 �����
 � ��� �����. "�?�� ����� ���������
 – �����!�� �&��� – 
��$�! ����� ����C����� ��������� ��� ������
 ��
�!����� ������	-
����� ����������, ���$�	�� �� ���
��� �	�����. ����� � ��'
��� � 
�&�	�	��$ ��&��!����$ �!��� ������ ��� �	 � ����� ����C����� 
������
 ��	��������� ���������
 ����&�������, ���������
, %�-
���������
, �&���� � �������$. ������� ���� 12 %������ ����� ��-
����	�� � "K����� ��� ���������� ����������". " ������	���� ����-
������� ���	 �����$�����
 *���
���� ����, ?� ������$# �����!-
��� �������! �� ��
�!����$ <�������
 ������	����� ����������. 
�������� ������	����� ���������� �&� �� ��C	��
� ���� �����!��� 
�&���� �� ���� ������	����� ���������� �����! &��� ������	�� 
���	�� %�����
, ��������
 
��� ��������!�
 �� ����	�	���
 �����!-
��� �&����. ���� ������	����� ���������� ������# ���� %�����
, 
�: 
����	���	��
 ������, ����	��� � ��C�� ������C��� �����	���� ��-
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��������, ������	��
 �������������
 ��������� ����������, �����-
�	��
 ���� ������ ����� ��������� ���& ������	����� ����������, 
���� �������� ������#����, %���� � ��	����������, ��	���	��
 ��-
������� (����) �� ����, ?� �	�	��?�# ������	�� � ������� �������-
���. *���
���� ���� �	 ���	 ��������� ��	�������
 ��&��� ?��� 
�� �	������
 ������#������ � � ��� �	 ��� �	 ���#����# � ��?��� 
�������� �	�������� ���������
. 

A������! �� %��������-���������!��$ ��
�!����$ � ������	�-
���� ���������� ������$# �	������� ������
. <��
��� ��
�!����� �	-
�������
 ������
, 

 ���!������ ����� ����	����#�!�
 �����!���� �&�-
���� ������	��� ���������� �� ������� ����������. �	������� ����-
��
 � �����	��
 �����!��� �&����, ����
����
 ����, �� ������$ ����-
��	���, ?� ������$�! �	 �	�C	 10% �����, � �� ������$ ����������$ 
��������! �	�	����� %��������-���������!��
 ��
�!����� <������-
�
, ��������# ��� �	���!���� �	�	����� �����!��� �&���� ������	-
��� �&� ���� ������	���. ���	, �	������� ������
 �	 �����, ?� �����-
�$# %�����
 ������C�!��� �������$ %��������
 � &������	��!��
 
��������� � �	 ����C�# ������
 ��	��������� ���������
 ����&���-
���� �� ���#����
 � �������� �	�������� ���������
 (�	���$����
). 

@���� �����, #����� �������, ?� �	��# �	�������� ����&-
������ � ������	����� ���������� # <�������
 � ������ <�������
. 
<�������
 ����C�# ��� ������
 ���������!��
 ��
�!����� ��������-
��, ���� ���, ����� ������
�!�
 �� ���
�����
 ����	�	���
 �����!��� 
�&���� ������	��� � �����	�	���
 ����. 

A��� �!���, <�������
 ������$# �	��������� ��&���$ ���� 
����& ���������
 ������	����� ���������� � ������� �	�������� 
�	���$����
, ����	�� ������$��� %������, �������	��� ��?	. "�-
����$�� �� �	���������� ��
 ��C�� �	������ ����������� %�����
, 
<�������
 ����C�# ������
 ���#����
 � ������	�-������ ��������-
�� ������#�����. ���� � �������� ���	���� ����
 ��&��� – �	 ���-
������� � ����	�	��
 ?������� �&���� ������	���. <���	���� �����-
����� ����� �&���� ����������� ����������� � ������# ���, �������, 
�����%�������� ����������. 

"���, ���������, ���$��# ���� ������� 	����: 
- ������	��
 ����, ����
 � ���� ����	�	��
 �&����; 
- ���������� �����, %����, ��������� ������ � ���	��� ������� 

�����; 
- ���������� �������� ���������� � ������ ����&����
 � %����-

����
 ��
�!�����. M� ���������
 ��$�! &��� ������	�� � ����� 
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���������!����, 	����������� � ����&������ ������������ 
������#�����; 

- ������	��
 �������� 	����� ����	�	��
 �&����, ����� 
�: 
- ���� �������$��� �� �����!��� �&����, �	����	�� ��
 �����-

�	�!, �����
� ���&����� �����! ��������� ������	��� � �. �. 
- ��&��� �����!��
 ������
 � ������
 ������ ������, � ������� 

������� �&� �����������; 
- �������	��
 ���������	��� ��	���������� � ������ ������ 

������; 
- ������
��	��
 ��� ���������� � ��C��	��
 �	�	� ������	��� 

��������	��
 ��� �&���, ���
��� �	����, ������ �&� �	�&���-
��� ���	����; 

- �����&�� ���������� ��� �����	��
 ����������� � <�������
, 
����
���� ����, �	������� ������$; 

- ���
��� �����
�� ���������� ������	��� ��� ������	��
- � 
����� ���
��� �	�����; 

- �������� �&��'
���� �	�	� ������&������� �� ����������
 ����	-
�	��
 �&����; 

- 
�?� �&��� ������
�!�
 �	 �� �	������
 ������#�����, �� �	-
�&�����: 

- ������� ������� �� �����������
 �����?	��
; 
- ������������ �����?	��
 �� �	���� ���������� � ����	�	��
 

�&����; 
- ������������ ���
��� ��
 ��������������; 
- ���������� �	#��������� &�����, &���	���, �	��������
� ��� 

���&���# ����	�	��
 �&����; 
- ���������� ������� �������, &$�	�	��� ��
 ����������
, ��-

�
��� �	�����, ��	����$ �&����, �	#���������� ������, ����-
����	� � ������ ����	������ �� �	#������
 ���������; 

- ����	�	��
 �&���� � �����! &	��	��, ���������
 $�������
 
����	����, �� ������	��
� ��%������
, ?� ������! � ���� ��-
�����
�, ?� ��	������
$�!�
. 
M	 ���	�� �	 ������ �	�	��� �������������� � ����	������ 

�����!, 
�� �	�&����� ����C����� ��� ���������� �����!��� �&���� 
������	���. A��� ����	���� ���������� ����	�	��
 �&����, <���-
����
 ����C�# ����� �����! ���#����
 � ������	����, 
�: ����&���
 
���	��� ����� ����� �����������, �����!C� ���� �	�������
, ����-
����
 ��������� � �	#���������, �	��������#�, ��&��� � ����������-
���� ���	�������, �����
� � ����C	��
 ���&������	�, ?� ������-
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$�! ��� ������� ������� ������	���. M� ���&������� &���$�! ��� 
���������� ������� ������	���: 
- ������	��-���������� � �	 ���������� ������#�����; 
- �	���� � ���&�� ������	��; 
- �������� ������� � ������	������� �����; 
- �����
� ���&�	� �����������, ����&����� �� ��C�� ������	���. 

����#$ � ����������C�� %������ �����!��� �&���� ������	���, 

� � ���� ���������� �	������ ������� ������#����� # %��������
 
�������!��
 �����	����
 ��������. �������!�� �����	���� ������-
�� ���������
 ������� ����������� ����� �������: ������ �����	�-
��� ��# &��� ��������#$ ������	��� – ����������� ������#�����, 
��# &��� ������	�� �������!�� �	������ �����	����, �����	��� ��-
����� ������� �������� �� ���	����!��� ��&��&�� ������	���. '���-
$�! ����� �	���
 �����	����
 ��������: �	���
 �	���	������ �����	�-
���, �	���
 �	�	��� �����	����, �	���
 ����������
 ������� (�	���
 ��-
�������� �	�	���), ������!�� �	���
 �����	����, �	���
 �����������-
�� �����	����
 �������� �������� ������	��� (�	���
 ���#�����). ���-
��
�	�� ��� ��������C	 ������������� �� �������� �	���
. 

�������! �;���< �#�#@?:#��$ A":�A;�A�: !� (#�"M=�:��? 
!�"�C"!? (�	���	������ �����	����) ���
��# � ����, ?� �	������ 
�����	���� �	 ������# �� ����� ��������� &�������� ������	���, ��-
�� ���&��!C �������!��$ �	������$ �����	��� # ��, ����� �%��-
�������
 ����
 ������� ���� �����!, ?� �����$�!�
 �	���	�������
 
���&����. '�C��� �������, �����	��� �������$�!�
 � ���� �����-
��, 
�?� ���%���������� �� ������� ���&���� ��� ���	�������� ���-
	���. M	� ������� �	 �����#�!�
 ������ � ���������� �	������ ��-
���	���� �� ������	�������� ����
��. G�?� �	�! ���&���� ����� 
��������������� ��
 �	���	�������
, �����	��� �	 �������$�!�
, � 
�������, 
�?� � ���������
 �������� �����
�� �� �	�������
 ���	���-
����� ���	���, ���&���� � ������� �&�
�� �������
#�!�
 �� ������� 
�����	����. *	������� ��#
 �	���
 # �	, ?� ���� �	 �������# �����-
��� ��	�������� ������ ���������
 �� ����	����$ ����������
 � 
������ �����	����, �	 �������# ������ ����	�� ��������������
 �� 
�������� ����������� ����� ������	���, � ����� ������, ���'
���� � 
����	��� �	���	�������
 ���&����. 

<�����!���� �;���< «�"�"C� : �?=#@» �����$�!, ?� �����	�-
��� �������� ������# �� �	������ ��������� &�������� ������	���. 
�������� ��	������ �!��� ������� # B. H�����. Q��� �������� 
����� �� ������! �%�����!�����
 �	���
 ���
��# � ����, ?� ���	���-
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��, �����
�� � �������� ����������
 ������, ������ �����$�! �	�	-
���� �������� �����	���� �	�	� ��������� ���&������, ��� ���� 

� � ��������� �������� ������	����� ��������. A��� ����, ������� 
�����	��� ��	�C�$�! ���	�! �	������	����� ���	������ ?��� 	%	�-
�������� � ����	�
 ������ ���	��������� ���	����, �� 
�� �������
-
$�!�
 ��C�� � ���&����. O� �������!�
# �	�C� ����� ������ �� ��-
�	�������� �������, ?� ��������! �� ����� �������
 �������� ����-
��	����� ��������. � �������, ���� �����	��� �	 �������$�!�
, 
�	������	����! ����	, �����#�!�
 �	������ ����� ������, ?� ���-
�����! �� ����	��
 �������
 �������� ������	����� ��������. 

A��� �����
��� ���	�	� �����	����
 ��������, �� �����	��$ 
%��������
 �����	���� ������$�! � ����� �
� �&�	�	�!, ��'
����� 
�� �����	��#$ ��
�!����� ������#����� �� %���������, ���	��������� 
� �������� ������. 


K�;F;��$ !�#:�:�>� @#�#=�;�?. "������ ������� ������-
#����� ������#�!�
 � ��!�� �	����� ����������: ������	���� ����-
���, 	�������� �����, �	��������	��� ���&����. � &��!C���� �	���� 
������� ������	�� ���� � ���� ��	� ������� �����	���� – �� �����-
�� �����	���� �����! ����������
 ���!�� ��C�� ���&���� (���&�-
��� �������� �	����� � �	��������	��� ���&���� ������� �����) �&� 
���&���� � 	�������� �����. 

� ��������!��� �������������� ��$�! ����	 � ��C� �&�	�	�-
�
 ?��� ������� �����	����. *��������, 
�?� ������	��	 �������-
��� �	�������������	 �&� �����C	�	 &��������, ������� �����	�-
��� � ���C���� %����, 
� �������, ��&����	��. �����!�� �������� 
�&�����$�!�
 ���!�� �������� ������	���� �����	���, � � �������	-
��� �� ������ �����	���� (�	��������	��� ���&����) ������� �	 
��
��#�!�
, �	����� ���������
 �	 �������$�! �����	���� � �	��$ 
����&�����
 ��������������
. � �!��� �������, �� �����
� �����-
����� ������� �� ����
�, �	�	��?	��
 �	��������	���� ���&���� 
����� ������	��� �������� (��������� � �L) ��� ������# 250 ���. 
���) �&�����#�!�
 ��������. <������ ��	�	��
 ����&��� �&�	�	�! 
���'
���� � �������� ���� ��	������� � ��������� «���
����
» ���-
&���� ���������#$. 


K�;F;��$ ? (:'$(=? ( ��(M"�;��$� :"��K�"C�:#. I����� 
������#����, ���&���� �� �����
 �������	��
, ��C�����#�!�
 � ���-
&�	��$ ��C��� %��������� ��	�	� ��
 �	�&������� ���C��	��
 
����&����� ���������	�. ;�������� ��	�	�� %��������� �	������ 
�	�&����� 
� ������#������, ?� ����?�$�! �&�
�� ����&������ 
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�������� �	����� ��
 ����&���
 ���������� �������� ��C���, ��� 
� ������#������ � �������� �	�������� �	����� ����� ��
 ������-
�	��
 ���	����!��-�	������
 &���. � ����� �������� �	����� ����-
�������$�! �������� �&�	�	��
 �����	����� ������. "����� ����-
���� ���� � ���������� �����	���� �������#�!�
 �������!�� �����-
�� ��������� ���&����, �&��'
����� ��
 �	���	�������
. 


K�;F;��$ ? (:'$(=? ( ���;�;�#�" #=C���;��:. G� &��� ��-
������ ��?	, ����� �� ��������� �����	����
 �������� # �����!��-
������� %��������� ������� – �����������
 ��������� ������ ��-
����	���. Q��� �	������, 
� ������, ������#�!�
 � ���� ���������� 
�����	��� � �������� �������
 �������� �����. @��� ��� ������	��� 
�������!���� ������� �����	����, ���	������ ������#����� � ����-
��	�� ������� ���������, 
� �	������ �����	��� �����	 �� ���� 
���������
 � ������ �� ������� �������! �����. 

���	�� ���������
 �����! ��������� �	�	� ����� ������	���. 
@��, &��!C &����� ������	�� – %������ ���&� �&� ���������
 – ��-
���! �����
���� �� �	���	�������� ��!��� ���&���� � �	��$ �����-
�� ��� ��������������
. '����������� ���	�����-������	�� �����! 
����������� ��C�
 ����� ����. 

;����	���� �������� ���	 &��� ��'
���� � ���&�	��$ «�����-
�������
» ���� ���������. <�� ��� ������$�! ��
�� ����� �����-
�	��� � ����, 
�?� �������$�!�
 ������ �����	���. �����!�� �����-
����
 �	�&����	 �&��!C	��
 %��������� �	������, ��, 
� �������, 
��������!�
 ��������� 	����
 �����. M	, &	�������, ��������! �� 
��	�C	��
 ������ ������� ������	��. 


K�;F;��$ =����#=���>� @#�#=�;�?. � �	
��� ���
��� �	-
������ �����	���� �	���$#�!�
 ��	����!���� �����������, ���&��-
�� � ��������, ���� ������#����� �����	 ��	����� �������������� 
��	���. ;�
 ���� ?�& ����� &��� 	%	������ �&�����������
, � ���-
������, 
� �������, �&�����$$�!�
: ������
, ����	 
��
 �	 ���	 
���������
 �	������ �	��������	���� ���&����, �������!��� ���-
����� �	���	��������� ���&����, ��������!��� �������� ���&����, 
?� �������
#�!�
 �� ������� �����	����. " ����
�� ���� ?� ����
 
�������� �	��#. B���� ����	��� �������$ � %��������
� �&��'
�-
������ �	�	������ %���� � �������, �	 �	�C	 10 % ��� �	������ 
���������� �������� ������	����� ����������. 


K�;F;��$ ? (:'$(=? ( �;A���#����I ��=:�A����I. <�� ��-
���� �&�	�	��� �����	��� � ���C���� %���� �����! &��� ������	-
�� ���!�� � ���� �������, 
�?� ���������
 ��# ��C�� �� ��������-
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������ ������� �&� ���C��� 	������	���, ?� �����! &��� �	��� 
����	������� � ���C��� ��C��, �������� ��
 �������. @	��	����� 
������#����� ���	 ��
�� ��	��� ��� ������� �����	����, ��	 �	 ��-
�	� &��� �������!�
 ������ ����� ��	��� �, ���� ����, �	 ��'
���� � 
����������� ���������. @���� �����, ������#����� ���	 &��� 
���&�������, ��	 �	 ������� �� ������� �����	���� � ��'
��� � ���-
�������$ �	��!��� ��C���. � ����� �������� �����	��� �����! ��-
����������
 � %���� �	��	�
 �&� �������� (�����	��
 ��� �����	��) 
�&� C�
��� ����&���
 �� ���������� ����� ������#������ ����� 
������
 	����
. 


K�;F;��$ �;=�#���-E��#���:�>� @#�#=�;�?. " ������ ��-
��� ��%������
 ��� �����	���� �������� �������� �
 ��%������
 
�	�	�!�� �����#�!�
 �����������, �	�	��	����, &���	����. <	�	-
&�
 � ������� �����	����, &��!-
�� ��C� �	������� ������	��
 ��� 
�%��������
 � ����� �������
 �������� �����! ����	��� �� ���-
�	��
 �������
 �������� �����. @��� �	����� ���������
 ������� 
������������ ���	�! �����	����� ������ �� �����! �������� �����, 
�	�����$�� �� ������� ��������
 ����$�����. A��� ����, �����-
������� ���	����� ��������	�� � �������� �������� ����� �����	����, 
� ����, %����$�� ��� ������ «�	��	����» ����� ������ ���	��� � 
�L), ����$�� � �����$�� ����� ���	�� �	������ ���	����, �����-
�� ������$�! �� ��������� ������ �� ���������
 �� ����
. ������! 
���&��!����� �����	����
 �������� ��
 &��!C���� ������	���, %����-
����� �	�	��	���, ���������� # ��������!��� � #����� ����������� 
����
 �	�	���	��� � ���������� ��
�!����� ����
 ���������
. 

"��������� �� ������������� ����
�� ��	�	���� �����	����� 
������ �����! &���: ������ ���&���� �������� �	�����, �	�������-
�	��� ���&���� ������� �	������ � ��	����!�� %����, �����	�� ��
 
��#
 �	�� (�����������$�!�
, ������	�	�, ��
 ������� �����	���� 
�� ������	������� ����
�, 
�?� ���� ���&���� �	�������
 �&� ���-
���#����� �&�����	). @��� �	��	����� ���������
 ���	 ��������� 
�����!�� ���� �����	���� &��!C�, ��� �	������ ���&���� � �����-
���� ����. � �������� �������� �������!����� ����� �������� ������-
����
 �����	����� ������. ;� ��� ����� ����	��� �	������, ?� 
&����! �����
���� �	���!��C	. 

�;��A"=# !����H��>� !��C;����>� ��(!�A��? !�"K?�=?. G� 
������, ������ ���&���� ��������
#�!�
 �� ������� �����	���� �� 
������	�������� ����
�� � ���&����, ���������������� ��
 %��-
������
 %���� �����	���� ��
 ��������� ������� �����. ��������, � 
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���$ �	���, ���	 &��� ��������	��� �����!���� �&����� ������	-
��� �� %��� �����	���� � �	��������	��� ���&����. ����� � �����-
��� ����������� ����������, ?� ������	����# �����	���� ��������, 
# �������� �����	������ ������, ?� 
��
# ��&�$ �����C	��
 %��-
�� �����	���� �� ������� ����
� �� ���&����, ���������� ������-
��� ������� �����. ;����	���� �������� ���������� ����	������ 
��������� ���&���� ������# �	��������! ����	��
 ������ ��	%���#-
���. � �������, 
�?� ������#����� ��������� ��� �� �&������, ����-
�	��� �����! �	 ������������
. @��� �	������ ����������#�!�
 
������$ �������#$ �����	���, ?�, � ���$ �	���, ���	 ����	��� �� 
�������� ��������
 �������
 �������� �����. 

�;��A"=# E�=��:#�"@ A":�A;�A�"@ :"!�#� �	�	�&���# �	��-
�
��� ������� �����	���� �� ����$ � �	�������� ������� ����
��� 
��������� ���� &	��������� �� �	������ �������
 �������� �����. 
G�?� ���������
 �������#�!�
 � ����
��� �	���!��� ����� ����� �� 
����$ ���&��!�� �	�	��?�# ���	�!, ������	��� %����$, �����	�� 
���	 &��� �����?	���. 

�;��A"=# :"!�#�" >#�#���:#��>� �����?�? H ;=���#-
A":�A;�A�: # ��������� ���	�	��!�
 �	������. A��������
 �����-
��# �	���
��� %�������� �����	���, ��	 �	�������� (� ������� ��-
��C��
 ��
�!�����) ������	��� �������$�!�
 	�����-�����	���, ��� 
�!��� ������� � ��������� �	����� �	 ������$�! ���������� ������ 
� ���&���!���. I��!C	 ����, ��� �	���	���#�!�
 ��������������� 
������������� ����� ��	��
 – ���� �	 ������� ������������
 ���-
��, �����!�� �	 ���	 �	�	��������
 � �
����, ���������� ��������-
��� %���� ���	����!���� ������$����
, � ���� ������� 	�����-
�����	���� �������! �	��. 

�;��A"=# :"!�#�" A":�A;�A�: #=C�$�". <�� ������������ 
����
 �	������, ������	�� ��	���$�! ������! ��C��� ���������� 
���	� �����. <������ �����������
 ����
 �	������ �����! &��� ��-
�����. *��������, �������
 ��# ���&�	�� � ��
����� ��C����, 

 
%��������� ���� �	�������!� ���&��!���. ;�
 ����, ?�& 
���! ���-
����� �	������	��
 ������	���, ���	������ �������
 ���	 �����-
�������� ������� �����	���� ����������� ����
��. B��	 &��� � 
��C�� �������. +��������� ���� ���������
 ���&��!���. A������
 
�������#�!�
 C������� �	�����, ���� 
� �	�&����� ��C�� ��
 ���-
�����. @���� ��C���� �����! ����� ���� �	��������	���� ���&��-
��. H��C��� ��C�� ����C�$�!�
 � ������
��	��� �������
 � ����-
�������$�!�
 ��
 �	���	�������
. B����! &��� � ��C� ������� ��-
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���������
 ����
 �	������, ���������, �����	��
� �������� 
���������!��� �	������ �������
 ���������$ ���!����$ �����, ���-
���� ��������� ��C��� %����������
 �������
. <�� ������������ 
��#
 �	������ ������	�� �	 ��	���$�! ��C��� � �����! ��	���$�� 
���� ����
, ����, ��� �����, �����$�! ������ ��
���� � ��� ���	��� 
�����. A��!����! ����� �&��!C����
, ���$�� &������ �	 ��������
, 
���	, ��	�C����
 �	������ ������ �������� ������� �� ���� ����$. 
)�	 �	� ������� ����� # �����! �����&����� ��
 ������	���, �����!-
�� ���� ��	���$�! ����� ���	��, ?� �����! &��� ������� ���� �� 
���C��� ��C��. � ���	������ ��� ������� �����	����, ?� �������-
$�!�
 ����
��, ���� �� ����
 �������!�
 ��-�������. "����#�!�
, ?� 
�	������ �����	��� �	 ������$�! �� ������� �������! �����. G�?� 
����
�� �������#�!�
 ������ ����, �� ������� �������! ����� ����� 
���	 ��������
. 

;�
 ���� �����
����� �	����� ������	��	 �������, ���������� 
�� 
���� ������ �����	��� �	 ���	 &��� &��!C��, ��� �	���	���-
����� ���	�������, ��������
�, ��	 ���	 &��� ��	�C	��� ��C	�-
�
� �����!��� �&���� ������	���. 

 

3.4. ��#��( A�$������� ����"�?C�H�"@ ��:;�����:  
? �E;�� =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 

"��#����'
��� � ����� �������������� ���	�������
 �� ����	-
��, ?� ���&���$�!�
 � �������������� �	����� 	��������, ���&�-
�!C	 ����� ��
��
#�!�
 ��� �����
�� ���� %��������
 &��� ��
�!-
����� ������������� ���	������ � <����������!���� �	����� (�� 
�������� ;������	�����!��
 �&�����). ������$ ��
 %��������
 
�	�	�� �����������, 
�� ����� ����	��� �� ������������� ���	������, 
# �������� ����������� ���	����� �	�����. <���������� ���	����� 
;������	�����!��
 �&����� ������	����#�!�
 ������� ����	� �����-
��� �����
 ��������
. " �&����� �����	�������� 613 ������#����, �� 

��� ����$# 446,2 ���. �������. � �	����� ����&�
#�!�
 16,0 % ���#
 
����������
 ��������
 ����
��. K� ��� ���������� �&����! ������# 
����	 ����	 � ����
�� ����
 ;��	�!��
 �&�����. K����!��� �&�
� 
����������
 ��������
 � 2001 ���� ( � ��$��� ����� ) ����� 
26,3 ���� ���. �������� ������������ �	����� 2000 ���� �&�
�� 
����������
 ��������
 �&��!C����
 �� 8.6 %. 

������$ ����������
 &��� �&����� # ������� – �	����������� 
�����	��. � ���� ����� ����
�! 24 ������������� ������#����, 23 
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������#����� �����
 �	�������
 ( �	�	� ��� 2 �	����������� ���&�-
����, 3 �	�����������, 4 ���&���, 3 ������������� � %	���������� 
������). <�������
 �&����� ������# 40% �&�
��� ����&������ ���-
��
 �	�������
 � ����
�� � 65.2 % ��� �����!���� �&�
�� ����&������ 
� �&�����. 

" �&����� ����&�
#�!�
 2.7 ��� ���� �������	��
 �������
 ��-
��, 45.3 ��� ���� �������
 ����, 1.3 ��� ���� ���&, 9.0 ��� ���� 
�������, 9.4 ��� ���� ������, 11.1 ��� ���� �����. ������ �� 
01.01.2002 ���� �� ������#������ ��#
 ������ ����$���� 213 ���
� 
�������. " �&����� ������
�!�
 ������ ������ ���'
���� � &����� ��-
����
 � ��
���� ������� ���	����� ��
 �������� �����!��
 ������-
�������. I�������� ������ ������
 � �	����� ������$�! &��!C	 
21 ���� ����. � 2001 ���� � �&����� ��&��� 8.5 ��� ���� �������� 
������
. K� 35 ����� �������� �����!��
 ������������� � K�������� 
;��&��� &��� ��&������� 11 C��� � 1 C���� &���#�!�
. 

<������-	�	��	������ �����	�� ;������	�����!��
 �&����� 
��# ����� ������� ����&����� ���	�����, ?� ������
# ���� �����-
�� �������� �	 ���!�� �� 	�������� �&�����, ��	 � �� 	�������� ���#
 
�	�����. M	 �&�����	�� ���, ?� �&����! # ����#$ � ���&��!C 	�	�-
��#���� � ����
�� � �������# � ��� &���!�� 28 ����. ���/������ 
	�	����	�	���
, &��!C	 ��� 8 ���� �3 ���������� ����, &���!�� 20 
��� ���� ������
. 

E������ �����! – �	 17 ������#����, ��������
 
��� C����� 
������ � ����
�� � �� 

 �	����: ����%��&��� ���	�����, ���	���!�� 
��&����, C���, ��&������ � �. �. *� ������#������ ������ ����$# 
21.5 ���. �������. <�������
 ������ ������# 15.2% �&�
��� ����&��-
���� �������
 � ��%���������
 ������������� ����
�� � 5.7% ��� ��-
���!���� �&�
�� ����&������ �&�����. *� ������#������ �&����� ��-
������
#�!�
 &��!C	 80 ������������ C��, � ���� ����� ��
 �����-
��
 ���!�!�����������!��
 �	�����. M
 ��������
 	�������#�!�
 � 
&��!C	 ��� 30 ���
� ����� (�&�
� ����&������ ����� &��!C	 1.4 ��� 
������! � ���, �&� 20% ���#
 ��������
, ��������	��
 � ����
��). 
"���&������ ���	���!��� ��&��� �� ������#������ �&����� ������# 
&���!�� 14% ��� ��������!���� �&�
�� ����&������ �!��� ���� 
��������
. J���%��&��	 ����&������ � �&����� # ����� � ���&��!-
C�� � ����
��. <�����#������� �	����� ��������
#�!�
 &��!C	 120 
����� ����%��&���
 ��������
. 

*� �	������
 �&����� �%��������
 � %��������# �	����� ���-
��	�� ��C���&������
 � �	�����&��&��
 �������������. *� &��!C 
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��� 160 ������#������ ������ ����$# 3.7 ���
� �������. " �&����� 
%��������$�! ������#����� ��������� ���� �����	� �������������. 
*��&��!C �����	���� # �	���������	, ����������	, 	�	�����	����-
�	, �������C����	 � �����������	, &����	�!�� – ������#, ������-
�!�	, ������	. " ������� ���� ����#��� �
� ����� ����� ��������
 
(������
�, ����	�&����, ��������� �	���������, ����
 �	��
 �������-
����
 ��
 �������-�	������������ �����	���, ���!�!���� ��������-
����, �	���
 � �	�	��&��
 �������������), �����&�	�� � ��������	�� 
���������!�� 	�	��������, ���������!�� ��������!�� 	�	��������. 
*� ������#������ �&����� ����#�	 ����&������ ������������ ��%-
����� �	�	%����� ������� K – 32, ���!��� � ������!��� ����&����, 
&����������� ��������	��� #������������. 

;������	�����!�� �&����! – ���� �� �������� �	����� ���	��� – 
��������
 &������. "����	 �	�����	 ����?	��
 � �����%�����
 ���	-
�	����� � �	�������� �	������� ��������� �����&��� � ���������� 
	��������� ����� ���	������
 «K	���» � ��C� �������� �������, ?� �	 
��$�! �������� � �������� ��������. 

@���� ������� ����&����� � �������	����������� ���	����� 
�&����� ������
# ������� �� �������� ����� ����
����! ���	�	��
 � 
�	�����, ?�, � ���$ �	���, �������# ������ ���C��� ��C�� ���	�	��
 
� �&�����. �������� �������������, ������������ ���	������ �	�	 
�� �����?	��
 ����
 ����
�����, �����?	��
 ����
 ��&��&��� ���	-
�	��
 � ���	������
 ���������� ���	�������
 ���	�	��
� ��C���. 
�����, ����	&� ������#���� � ��&���� ���� �������� �����#�!�
. 
*�������	��
 �� ���	 ��&��	 ����	 � 1997 ���� ������ 4 �������, � 
1998 ���� – 15 �������, 1999 ���� – 23 �������, � 2000 ���� – 25 ��-
�����. ���	�!����! &	���&����� � �&����� �������� �&��!C�#�!�
, 
�&	����$�� �������� ��������� �� �	������ &	���&���
. "	���� ���-
���� &	���&����� – ��, ��� �	 ����	���C������� ����
��� 3 – 9 ��-
�
���. ���	�! %���������� &	���&���
 ������� � 1998 �� 1998 ���� 
���$���, � 1 �������� 1999 ���� �	�� ����� ����� ������!�$�����
 
� � 2000 ���� ���&���������
 �� ����� 4.2 %. ��	 �	 ������# ������-
��� �����! �&�����
 ����&� ����
����� �� ����	���C������$. 

����&� ����
����� �&����� �	�	 ������� ��&��� ?��� �	�����-
��
 ������� ����	���C������
. A��!����! �	����
���� ���	�	��
, 
?� &��� �����	�� ���������� ������!���� ������� � 2000 ����, &�-
�!C	 6300 �������, ?� ������# 30 % ��� �����!���� ����� �	����
-
���� ���	�	��
. K ��� 78.5% ������
� &��� ����	���C������, 
11.8 % – ����C�� �������
, 9.7 % – ����
�� �� ������!��� ��&����. 
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<���	���C������
 ������$#�!�
 � ��������� �� ������#������ � � 
����������
� ���	������
 %���� ��������� (56.0 %). <�� �!���, 
46 % ������
� ����	���C������ � ����������� �%	��, ?� ?	 ��� 
�����	��$# ���������! ������������ �����	��� �	�����. A��!����! 
����	���C������� ������
� �� ������#������ ������������� �&�-
�!C����
 � 2000 ����, � ������
��� � 1999 �����, �� 40.65 % � ���
-
��� 49619 �������. 

T	 ����� �������� %������� ���&�������
 ������!��-
	����������� �������� �	�����, �����	��
 ����� ��&���� ����!, 
�����?	��
 ��&��&��� C������ �	���� ������
� # �����	��
 ���	-
������. <�� ������� ���	���������� �������, ?� ������
 � ;������	-
�����!��� �&�����, �	�&����� ���������� ���� ��������� �	��	���
 : 
- �&��!C	��
 ������
 ���� 	������� ������� ����������
 ������-

��
, ?� ������# 19.8 % �����!���� �&�
�� �� ����
�� � ������; 
- �&��!C	��
 ������� �������������	�! �� �	�����	 �	�	��&��-

#��
 ������#����, ?� ������$�! 12.3 % �����!���	�������� 
���������; 

- �&��!C	��
 �	�	��!�������� ������ ���������������, ?� �	-
�	��?�# �� 10 – 12 % ����������� �������� �� ����
��; 

- �	�����	 �&��!C	��
 �&�
�� ����	���� ���	������ � 7.1 % � 
1997 ���� �� 8.1 % � 2000 ����. 
;� �	�	��� ;������	�����!���� �	����� ����� ����	��� �����-

�!�� ����������� �	�������
 ������#���� � ������	�� ������� &���, 
?� ����C�� %��������#, ����	�� ����������� � ��'
���, ������	�� 
����	�� C�
��� ������	��
. ��	 �	 ��&��! ;������	�����!�� �&-
����! ���	������ �����&����� �	������ ��
 ������	��
 ���	������. 
279 ������#���� ;������	�����!�� ��	 ��	����� ���	�����
 �� ��-
�� 151 ��� ��� �L) � 46 ���
� �����. H����	�� ��������� ���	���-
��� ��# ���� ���������: ���&��!C� 
��
 ������ ���� � �������� – 
33.6 %, � �	�����&��&�� � ��C���&�������� – 11.6 %, � �������� 
������������� – 8.3 %, �� ���������� – 6.65 %, � &���������� – 
5.8 %, � �������� ������ – 5.7 % � � ���!�!���� ������������ ��!��� 
2.5 %. ������� %������, ?� ����
�� �����	��$ ���	������ � 	��-
������ �	����� ����: �������� ����������� ���	�����, �	C	�� ��-
&��� ����, �������� ���&��!�� ������!��-	��������� �������
 � �	-
�����. ����� � ���, � �&����� �	�������!� 	%	������ �����������-
#�!�
 ������C��� ���	��������� ���	�����, ?� ���	 �'
�����
 &�-
��$ ��
 �����	��
 ������!�
 �	�	�� ������������� ���	������. 
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����� � ����� ��	�	� �����! ����� ���?���	��
 ���	�	��
 � 
��C�� �� ������������� � �	�������� �������� ������#���� � ����-
�������. G� ��	 �����	��$�����
, � ;������	�����!��� �&����� ��-
��&�
#�!�
 16 % ����������
 ��������
 ����
�� � �� ��� �������-
��� �&����! ������# ����	 ����	 � �	����� �� ;��	�!��$ �&����$. 
����� 
�?� �������������� ���������� ��	���� ���	�	��
 � &����� 
����
�� �� ���	�! �$���� 2002 ����, �� �� ���� ����������� ;���-
���	�����!�� �&����! ���	�	���# �������� ;��	�!��� �	���� (1527 
���. ���. ����� 1253 ��� ���). A��� ����, ��C�� ���	�	��
 � ���	-
������� &����� ;������	�����!��
 �&����� �� ��� �	 �	���� ������ 
2665 ��� ��� ����� 2342 ��� ��� � ;��	�!��� �&�����, � �� �	����-
���� ������� � ����	���� ���$�� �
 ������
 ?	 &��!C�. 

@���� ���� �&�����	���, �����������C	 ����� �	�	����� ���-
���, �	�	� 
��� &��!C �������, ��������!�� �������� ���	������� 
&����� ;������	�����!��
 �&����� ?��� �����	��
 �	�������, ��	 � 
������� &���, �� ��%�� �������! ��� &��!C ������� ������! ������ 
���	�	��
 �� %��������� �������� �	�����, ��� &��!C ���&��!�� ��-
����!��-	��������� �������$ � �	�����. K ���������
� ���� %����, 
?� ���	�	��
 ;��	�!��
 �&����� ����	 �� ������� ���!���� ������� 
�	�	��?�# ���	�	��
 ;������	�����!��
 �&�����, ����� ���&��� 
�������� ��� �	, ?� ;������	�����!��� �	���� # ����� �� ���&��!C 
�����&����� �	������ ����
�� ��
 �������� ����	�� �������������� 
���	�������
. K������	��
 ���	�!����� ���	�	��
 �� �	������ ����-

�� � ������ �� �����	��$ ����&�� �� �����������!�� ������� ��-
�	������� &����� ������
# ����������� �	����� ����
�� �� ���	�-
�����$ ���������$ �������� �	�	�� ������������� ���	������ � 
��� �	������. 

*����C��	��C�� ��� ������������� ���	������ (�� ������ 
������ � ��������� ��������� ������	���� ���������) – �	 ���	���-
����� %���� � �������
. "�������$ ����$ 
��!�
 ���#����
 � �����-
�	����� ������������ # ��	��	 ��&�$����
 � ��?��� ������ 
���������
 �����	����
 ��������, ���
������
 �� �������	��	 %��-
������
 %���� �����	����. '��	�������� %���� (�������
) ��$�! � 
���
 ��	��%���� �������
. 

<	�C	 �������
 – �����	��
 �	�	�� ���#���� � �����	��� ��
 
����	�	��
 ������ %������� ��	�����. �������� ���	��������� ��-
��� � ������� ���� &�� ��'
����� �� �����������#$ �	������
 ������-
���. <������ ��	����
 �������
, ���� ��������� �������
 (�����	��
 
��C���), �������� ����C�$�! � ���&�	�� ���	�������
. "������� 
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����� �������
 � 

 ���#����� %���� � ����� �	��������#���� ����
 
��	�	��
 
� � ������ �������������� �&'#���� ������! 	���	����� 
������� ������ ���	���. <���&���
 �������� ������ � �������� 
�������������� ������#���� ���&���#�!�
 � %�����: 
- &	����	�	��!��� �����	��
 

 ������� ��C���; 
- ������ ������ �� ���	�������� (�����������$ 	����
 ������ 

���	���) ����
�� �&� ��������� (������� �� ������� ����� �� 
%��������$ ����$) �&���� ����� ��������������� ������#��-
��� �� ����
 ���#����� %���� �������
. 
<���
 �	�������� �����?	��
 ������ ���	��� ���
� ���#���� 

�������
 ��������# �� �����	��
 � �	�	��
 
��!��� ���������� ��-
���, ��&�� ��# 
� ���	��. ;�
 �!��� �����������#�!�
 ������� ����� 
����������� ������ ���	���, �������	��� �� ���	�	��!��� 	����. 
A������
 �	�	 ��	����
 �� ���������� ����� �	�	� ������	�!��� 
������ �&� ��	����������� ������$ %����. A��� ����&���
 ����� 
�������������� ������#����, �������
 ���	���# ��C�� � ����� � 
��$�� ���	������ ���������, � ���� ����� C�
��� ���#����� �&���� 
���	���� �����; �������� ���	���# ���� ����%	�! ������ ���	��� 
C�
��� ��	����� �� ���������� �����. 

������� �������! ���	���������� �	���%����� ���	���������� 
%���� ���������# ������ (�� ���
���� ��&��'
���!) �������� ������-
�� ���� �����	�! (�������) %����, ������	��� �� ���!����! ���	���-
������ �	���%������ �������� �������. '���C	 ������, 
�?� �����-
����� �������
 �������� ������ ���	���, 
���� ������# ���	������-
��� %���, �� ���������� � ������� �������! ������ ���	��� ������ 
���	���������� %����. 

� �������� ������ �������� �������
 � &���� ������$�! �� 
%��������
 ��������� %����� ������	���� ���������, 
� %������ � 
���	�������� ��
�!����!. I	��������� �����, ?� ��
�!����! ������-
��� �������� � ���	���������� ���� ���� �	 ���
��# &������ �	-
���!�����. � ������� ���� �	 ������	�� K������ ����
�� «<�� ����-
������
», � 
���� ������	��, ?� «<�	��	��� &	����	�	��!� ��
�!-
����� ���������� �����! &��� ���!�� ����������
, �	�	����������
 
� %�������� ��
�!����!, ���'
���� � %��������
�, �����?	��
� 
��������� �	�	���� � ���������
� ����». @��� ��
�!����! #, �����	 
������, ���	��������$ ��
�!����$. ����� �	 ������ �����
 ������-
����	 ������	��
 ��# ���������! �������������� ����������
, ���-
�������, �	���	������ ������������ �	���$����
 ���	��������
 ��-

�!����� ��������� ��������. <���	 �������� �������
 �������� ��-
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��� ������� ��&�
�! �������� ������� �� ���	���������� �����, � 
���� ����� � � ������	���� �����������. 

�	�	� ����� ����� ����������
, ������� ����
������ ���	���-
������ ��
�!����� ������	����� ����������, �	�&����� �������� ��-
������: 
- ����������
 ������ ������ ��������, �����	���� � ������$ ��-

��� � ������� �������!��
 �������� ����� �&� %������� �����	-
��� ���; 

- ����������
 ������� ������ ���	����� �� �����, ?� ��&	��	��-
#�!�
 &	���������� �����	��
� ��������; 

- ����������
 ���	����� ��� ���������� ��� ���	���������� 
������!����� �&� ���	�	�����. 
'���$�! � ��C� ���� ����������
 �� ���	���������� �����, ��	 

���� �	�C�$ ����$ ���'
���� � ��
�!����$ ������	���� ���������. 
K����� �������C	 ����$$�! � ������	����� ������������ �� 

���	���������� ����� &����. I���� &	���! �����! � ���	�������� 
������	���� ��������� 
� C�
��� ���!����� ��	��������
, ��� � 
C�
��� &������
 ������ � ��������� %����� ������	���� ���������, 
�	 ���� �����! ���� �� 15 % �����. '���$�	 �&�	�	��
 �������
 
������ � ������� �	 &��!C	 10 % ��� �	������ �������� ���������� 
%���� &���� ��������� �	 �&�	��# �!��� ����
��� ��
�!�����. ��-
��� &���� ������� %����$�! ���	�������� ����%	��. 

�����
��$�� �������� 	��� ����� ������	���� ���������, �	 
����� �	 ���������
 �	���!�� �� �	������� %��������
 ���#����
 
������	����� ���������� � &����, �	�������
 
���� ���#��������� 
��
 ���� ����������C�� 	�	�	���� 	���������
 �%	��: ����������-
&���� � %���������� ���	�	�����. 
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A��	������ &����, ������$$�� ���#����$ � ������#������� 
�� ���������� ������, # 
� ��������	���� �����	����. "����
�� �� 
���
� �������� ���	�	��� ��� �����	�� ���������, ����� �� ������ 
�������� �&'#������ ����
# ����C��� ��
�!����� ��C�
. @��, ��	���, 
������� &�����, ������
# ������#����� ����	��� ������	%	������ 
������ ?��� �����	��
 ���� ���	����!��-�	������
 &���, ������-
��$�� ����&������ � �	�������
 ���� ��������
, ?� � ���$ �	��� ��-
&	��	��# ���#����	 ���	��	��
 ������� � �	�&����� &������ ������. 
@���� �����, &��� 	��������� ��������	��� � ��������!���� ��-
���������� ��������� ������#������ � ��	��� ��C���, ���� ?� ��� 
�!��� ���	���! ������	 �������?	 &����. K ������� &���, ������-
#����� 	��������� ��������	�	 � ��������� ���
� ��&��'
���! �	�	� 
&�����, �����!�� � ��� ��'
���� ���������! ��	�����
 ���������� 
��C��� � ��C�� ������ &����. 

G�?� �����
���� ���&������� �������
 ��
�!����� ������	���-
�� ���������� �� %���������� �����, �� ���� �����	����� �����	 
���C��	��
 ��	���� ������, ?� ����$�! &���� ������#������. G� 
�����������
 ��?	, ���	�������
 �	�	� %��������� �	���� � �	�	� 
%������� �	���� ������
$�! &����� ������$���� 
� C�
��� ���	�-
��������� ��	��������
, ��� � C�
��� ��	����� � ������� ���	��-
��. ����� ����� ���	��������� ��
�!����� ����# &	���� ��C�� ����� 
������ 	���������� � %��������� ���	������ &����� � ������	���� 
���������. @���������� � ��� �%	�� # �	������ ������������-
�������� �&�����������
 ������#�����. 

���&������� ����������� ������#����� �&�����	�� ���, ?� 
����	�� ������$$�!�
 �	�	� ���	������ &����, ?� &����� ����� �� 
��&'#���� ������������� �������� ������$$�! ���������� � �����-
���� ������������. K������������ � &������!�� ������� ����
�! ���-
���� �����, ?� �������$�! �������� � ���
��� �����������, ����� 
� �&��'
��� ��&'#���� ������������� ��������. "��� �������$�! 
����� � %���� �����������, ������	� ���#��� �����	����� ������-
#����� � ���	������� &����� � ����	�� ������	��
 �����������. � 
��� ���#����� �&’#���#�!�
 ������������� � ������� 	�	�	���, &	�-
���	�	��!� ��'
���� � ����� ��C��� �	�	� &����. 

)�����	��� ���������� ������ ���������� ��&����� &��� ��
 
����� ��	�����-�������������� � �������� �&�����������
, ���� 
�����! �&������������
 � ���� ����� &������!��� ��	����� � ����-
�� �&� �	���!��� &�����. <�����#����� ������ �&������������
 &�-
���� 
� �� ����	� ����� �	�	&�����
, ��� � � &����, �����C������� 
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� ��C��� �����. )�	 �� �&�����������
 � &���� ���� ����	�����-
��	��
� ������#����� �����&�� ����� �!��� &����. @���� ���
��� 
��# ���������! ������#�����, �����
�� �� ���
� 	���������� ���	�-
�����, ��&����� &���, �	 ��	����� �������� ��������#�!�
 &��!C�$ 
��������$, C���C	 � �����C	 ������$�!�
 ��	����
, ���?� ��%��-
����
 � ��?� ���!���� �&�����������
. 

@���� �����, 	%	�����	 �����������	 ( �����	 �&����������-
�
, ������
 ������� ��	���� &������!��� ������ ������
# ������	-
���� ����������� ������ ����C����� ��	������� ������
 ���	���-
�!��-�	�������� ���������
, �&���, ��&	��	�	��
 ����&������. 

A��� �������������� ������� ������#����� ���	 ���� � ��-
�	�������� &���� �	�������� �������, �� 
���� ���� ���	 �&	��-
���� ���� �	�������� ��	���. � ������ ������� ��� ������#������ 
� &����� ������#�!�
 ������� &������!���� ������. K� ��� ������-
��� &��� ��&��'
��#�!�
: 
- �&	������ �����	�� ���������� ���C��� ��C��; 
- ����������� �� ��� ����� � ����
�� ���������; 
- ���������� �����	��
 ��������� �� ����������� �� ��	���; 
- ���	����� ���� ��	��� �� �	�C� ������ ��������� �� ������ 

� � ���
���, �	�	�&��	��� ��
 ��	��� ������ ���� ���������-
����� � ���������. 
I������!�� ������ ������#����� �����! &��� ��!�� �����. 
<�����#����� ���	 ���&��� ���C���� ��	��� �� �	���� 

�����, ��	 � ������ ������������ ��	�����
 ��C��� ��� ��	�C	��� 
������ ���������. 

"�	��� ���	 &��� ��	�	��� � �����$ �����������
 &����� 
��� ��C��� ���������� �� �����	��
 ������#�����. � ������ ����-
��� ���&���#�!�
 ��#�����
 �������� &������!���� ������ � ������-
�� �����	��
, ������� �	������ ������
 � �������� �����	��
 ��-
����� &��� ��?� �� ��������, ����������� &����� �����������. 

@�	��� ��� &������!���� ������ �%����
#�!�
 �	�������� 
�	���%������. 

I	�������, �	���� ����&���� ������#�����, ?� %��������$�! 
� %���� ������	���� ���������, � ����� ��� ��������� �	 ��	���-
$�!�
 �� ������ ���� &������!��� ������. M	 �������� &��!C	 ��
 
������	���� ��������� � ���	������� ���
���������, �����, 
�?� 
���������, ?� ������	 ������#����� �!������ ��	������
# �� ���� 
���������$, ����	�����! $�������� ���&, �	 ���� ������� �	��� 
��&����, ��	 ���	 �������� �� ��
�!����! ������	����� ����������. 
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)�����	��� ���������� � ��������� ���	������� &����� � ���-
��� �������	��
 ��������� ��������� ������������ � ����
�� ��	�-
��$�! ���� ��	�	�� %����������
 ���#
 ���������!��
 ��
�!�����. 
K����� ������ ���! &������!���� ��	����, ��� ?� �������! �&��!-
C	��
 �����!���� �&�
�� ��	��������
 ������#���� ������ �����	� 
	�������� ���	�������� &������. 

I������!��� ��	��� # ���&��!C �������$��	��$ � �������$ 
%����$ �	�	���� ��C��� � ��������	 �����������
 �	 ���!�� ���-
���#����, ��	 � ��C�� $�������� � %������� ���&, � ����� �	�����. 

5���������� ����� ��	��������
, ���� 	%	�� ��
 ����&����
 
��
�!����� ������	����� ���������� ���
��#, ������	�	�, � �����-
������ �������?� �&������� ��C���, ?� ������
# ������#������ 
��������� ���������� �� ������� ������ ��������, ���	�C��� �	�-
���������� ����	�, ��&	��	���� �������# �����	���$�	 ������	�-
�
, �	��������� ���� � ������� ���C��� ��C�� � ���� �������, 
�?� 
��	��� �	 �����������#�!�
 �� ���	������ �	������. A��� �!���, 
������	��
 �&������� ��C��� ����� ��# �� ����� �����& ����C	��
 
��&����������	� �� ����&����� �����. A�	����� ��	��, �����������-
���� &����!�� &������ � ������#������� ��
 ������� ����&����
 
�����, ������
$�! ��������� ������� ������!�� ������	����! � ��-
��	���� ���	������ ������� � ��������� ��	�C��� �	������	 ���!-
�� � ���#����� � &$��	���. 

�!������ � ��
�!����� &����� ��C��$#�!�
 �������� �����-
���������� ��	���� �� �	�� ����&������ � ������!���� ��������. 
@��, &���� ����$�! ������#������ �������������� ��	��� �� ����-
���!�� �������, ���’
���� � ����	�	��
� ������������ �������, ��-
����� ?��� �&��!C	��
 ����&������, �����?	��
 
����� � ���C�-
�	��
 �������	��� ��������� ������� � ������� ������, � ����� � 
���C��	��
� 	��������
 &���. 

;�����������	 ��	��������
 �����, 
� �������, ����	��� �� 
���	���������� ��	����, ��������� �����������
 
���� ������� 
������� ���� ����&���� ����������, ��������� �� �	�	����� �	���-
����
. "������� ���� ����� ��	����� # ���	�	����!�� %�����
 ���	-
������� &�����, 
�� ���
��# � ����, ?� &���� �����
$�! ��� �� ���� 
&��!C �	C	�� ���C�, �������� ��� ����&����� ���	������. ����� �	 
�	 ����# �	�	���� ������ ���� ��	��������
 � �������� ������, 
� 
�������, � �������� ��������������� ��	��������
. 

�&'#����� ��	��������
 # ������� ������#����� �� �	�����	 
�	�	��&��#��
, �	����������$, &����������, ������ �����! � ����-
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�	��� ����!��� ������#���� � ����&����� � ��. @	���� ������ ��	��-
�� �������#�!�
 �����
�� � ������������ �	����� ������	��
 ����-
�� � ���� ��������� �� ���	���. ������ ��	���� �������#�!�
 ����-
�
�� � �����
 ��C�������
 �������� ������. 

� ����� ������ ��������$����
 ������� ���! ��	���� � ���-
��C�!�	���������� ��
�!�����. A��	������ &����, ?� ��	����� ��-
�	���
 �� ������	��
 �����C�!�	���������
 ��
�!�����, ��$�! ��	-
��� ������#������ ��� 	�������� � �������� ������, ������ �������, 
����� ���	�� � ��C� �������� �����	��� �� 	��������� � ��������� 
��	����
�, � ����� ��� ������� ��� ������	��� �����C�!�	�������-
��
 ��
�!�����. 

<�����#����� �	�	 ����������!����! �� 	%	�����	 ����������-
�
 &������!���� ��	����. "��� �	 ������	 ���� ��	������� ��
 ��-
�����
 ���#
 &	�������������� � �&�����. I���� ��$�! ����� �����-
�$���� �	�	����� ���	����!���� ��&	��	�	��
 �������, ������� ��� 
�������-���	����!�� �������� � ������� ����&������. <	�	����� 
��������!�
, �������� �����, �� ������ ������� &������� ������-
#���� �� �������!�� �	����� � ��������	�, ���������� �� ����� &��-
����	��!���� �&����. K� �����$ ������#���� &����� ��������$$�!-
�
 ������� �����	��
 ��&�����������. <�� �!��� �����&�
$�!�
 
�����	��� ������ ��
 

 �	����?	��
 ������. 

A�	��������
, 
� � ������������-�����	 �&�����������
, # ���-
�������� �	�������� ���#����
 ������#����� � &����. K���� ������-
�������-�������
 %���� ����������� ������#����, ��
�� ������	�-
��� ���������, %��������
 � ���
�� %�������� ����� �	 ����� �	 
����������
 �� %���� ���#��� &���� � ������#�����. K'
�����
 ?	 
���� ����! 
��!��� �����	��
 ( ��	����
 � ������� ���	����. M
 ���-
���� 
��!�
 ���#����
 �&�����	�� ����� %��������: ��-�	�C	, �� 
%�������� ����� ����$�! �&��'
����� ������� � ����	����, ?� ���-
C�$�! ������	��� ���������� (	���	����) ��	������
 �� %��������� 
���	�	������. @���� ���	�	������ � ��C�� ���
�� �������# ���	�-
������ &���. *�����	�	�, �� ����� ����	��� ��������!�
 �	#����-
����!�� ��
�!����!, ?� ������$�! &���� �� �������� ������� ;	���-
���
 ������
 � ������ ���	��� � %�������� �����. B	������ ���#����
 
�	#��������� � 	���	���� &�� ��	������	��� ��?	. A��� ��������
 
%�����
 �	#�������� ��	���� ������ ���	���, &��� ���	 ��	������
-
�� ��
 ������	����� ���������� %�����
 �������	�
, � ������, ����
 
����������� %��������
 ����������
 &��� � ��� �%	�� – %�����
 �	-
��������$. A��� ����, �������� �	������ %������������
 ������	�-
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���� ���������� �����������
 &������!���� ��������� �� %������-
�� �����. *�����	�	�, �	 ������� &���� �� ������� � ��	�����$ 
������ ���	���, ?� ��$�! ���������! ������#����� ��������!�� 
��������������� ���������� 	����
 ��
 ����?�����
 ���������� %�-
���. B�$�� ������ �	�	�� %����, ������	�!, &��� ���	 ��������� 
�������� �� ����
 �	�����
 	����
 ������	����� ���������� �� ���� �	-
������
 ����
��. ���&���� ������� �
 ������� ��
 ������#����, 
��������
 
��� �	 ������ C������� ���� �	�	���������� ( ���	�-
������ ������	��� � �	������� ��������. *	��������� ���! ��
 	��-
�	��� ���	 ���� ����� ��������� ��
�!����! &���� � ������� ���	-
���� ��
 ����	������
 �	����� ���	��� ����� � ���	��� ������	��� 
�&� ������ ������!����. A��� ����, &��� ���	 ��������� � ���� %��-
������ ������!�����, �����?�$�� 	%	��������! ��&��� ������ ���-
���#����� � ������� ���	���� � ������	����. 

� �������� ������ ������ ������# ���! ����������� ��	����� 
������	���� ���������, �&�����������
 
��� ������ &	�	 �� �	&	 
&���. 

�	���!��� ������	��
 �����C�!�	���������
 ��
�!����� ���-
���#���� – ��	�����
 ���$�� ��� ������� ������� � ������. <��-
���#����� �����$$�! ���$��� %����, � 
�� ��������#�!�
 ���$���� 
������ ��� �����C�!�	���������
 ��
�!����� �� ����������, ��%	-
�	���������� � ���	��� ��� ���$�� � ���� 	��������
 ��������
. 

��� ���������� � ����	���� ���$�� � ����
�� ������$$�!�
 
���!�� �	�	� ���������	�� &����, ��&�� &����, ?� ��$�! ���	���$ 
*I� �� ������	��
 ����� ��	�����. A�����
 � ������ ����	���� ��-
�$�, ����$�� �� &����, �	 �������#�!�
, � �����, �����	�� � ����-
C	��
 ��� ������, # �	��������. 

5���������� ����� ������	��
 &����� ��	����� �� ���$����� 
�&�����������$ ���
��# ��
 ������	����� ���������� � ����, ?� 
������� ����	���
 ���������
 ������	����� ����������, �����	��
 
����
 
�����
 ��������
 �	������� &	� ����&���
 ����������� �	�-
�������, �&��� ������	���������
 ��������
, �����������
 ������-
��
 ��������, �����%�&�������. H����� ��&��� � &����� ������
# 
������#����� �������� ������ ����������� ������	�!��� � %����-
����� ���	�	������, �&�����
 &	� ������ �����C�!�������	�!��� 
�&'#����! � ��C�� �����������, ?� ��	�������$�!�
 �� ����������� 
��	����
� � �%	�� 	�������� � %�������. 

;�
 ������	��
 �����C�!�	���������
 ��
�!����� ������	���-
�� ���������� ��������$�! ���$��� ������� � &����. I��� ��������# 
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���������� ���$���� ��C��� ���!�� ���� ���$���� ������� � ���!-
�� ����	�������� ���$��, ������� ���$�� �������#�!�
 ����� ���-
���#������. 

��� ����	�� � �������� &��������� �������� ����&�
$�!�
 
&����� � �	��� ����C�� ��C��� �� �������. 

A	������� ������	���� ���������, ?� ��$�! ���$��� �������, 
�	���! ����������!����! �� 	%	�����	 �����������
 ���$���� ��C-
���, � ����� �� ���#����	 � ������!�	 �����������
 ���������� ���-
�������! � ���$��� %����. 

<��
� � ��	����
�� �� ����� ������ ���	���, ����������#$ ��-
���C�!�	���������
 ��
�!����� ������#����, ����$ %����$ ����-
��&�������� &����� � ������#���� # ��������� ��	����
. 

<�� �������� ������$�!�
 ��	����
 �� ������� ���	�������� 
&������ �� �������
 ������#���� ������ ��C��, �����������
, 
������������ ����&�� � ��C�� ����� ����&����� � �	����&����� ��-
������ %����� � �	�	���� 
� � ��	��� ��� ������#������ �� �����-
�	��� �	����. 

A�����
 ��C��, �����������
 � ��C�� ���	����!��� �������	� 
����&�
#�!�
 &����� � �����	��
 ������#�����-����������������� 
�� ������� ������� ��C���. ��������� � ����&���
� ���	����!��� 
�������	� &��� �������# ��������� ����� � ������#������-
��	����	�. 

"�&�� ��������!����, �������� ������	�!��
 ����� � ����-
��	��
 �	������� ���� ��	��	�� �������, ���� � �	����� ��������-
�
 #, 
� �������, �������
� ������ ������#�����-
�����������������. 

<�� ���������� ��	����
� �	����$ �	�	����$ ��
 ������#��-
��� – ��	����
 # ���������! �����������
 �	�&������� ����������-
�
 � ��C�
 �	����� &	� ���������
 ������� ������� ��C��� �� 
��$ 
������$. � �	���!���� �����	��
 ���������
 ����� � &����� ������-
#����� ������$# ���
 ����&���� ���������� � �����?�# 	%	����-
����! �����������
 ��������	���� �����������
. 

'�������� ����!���� ���	�������
 (���	�������� %����, �	�	�-
����� �	������ %����, �������� �������
 �� ��C� ���������, 
�� ��-
���$�!�
 �������	��
� ��������) �����! ����������� �������� 
���! � �������� %���������� ����� �� �����?	��� ����
 ����
 ���& 
�	�������� ����. " ���
��� � ���������$ 	��������$ ��������� ��-
�	�������� ���	�������
 ������$�! ���� %�����
: 
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1. �����	��
 ����� �������� ��
 ���	�������
 � &������ �� ��-
���� %�������� �������	���, ?� ����
# 	����������� ��������$ �� 
�����	��$ ����� ��&���� ����!; 

2. K����	��
 ���	������ �� �����, ?� ������
# 
� ���	���%���-
���� ����� �� ����# ���������! ��������������� �	�	���� ���%	-
������� ���������
 ��������; 

3. <����?	��
 	%	��������� �����, ��$�� ���������! ������-
���� ��� 	���	���� �	���!�� ��%������$ ��� �	�	����� �������� �� 


 ��������
; 

4. "�������
 �������
 ���� � �������������� ���������� – ��-
�����!, � � ���	��� �������� � ������ �	��������� ������	���� ��-
������� �� �����	����	 ����	�	��
 ��������, ?� ���
������ �� �	-
�������������$. 

) ����, � ���
��� � �	�	�����$ 	��������$, �����, 
� ����
��, 
����	� �����	��
 ����� �������� �� �����������
 
� �	�	��� �����-
��# ��� ������� ���!��� ��$����� %�������: 

1. A������� �� C���������: ������� ����, ?� ����������
 �� 
�������
 �����! �����	��� �� �����	��
 �������. 

2. +����� ������ �� ������C��� ������: ������� ����, ?� �	�-
����� �&������
 ��/�&� ����
 ����	��� �������� &����! ��������� 
���&�	�� #������ �&� �	�	����$���� ������� �������, � 
�� �����-
�	�� ���	�������; ����� ����� ������
���	�!�
 ��C	 ���	�������
 
� ������� ����	�	� ������ ������
�� � ������	���� �������. 

3. *	��������� �������� �������
 ��%����������� �� �	�����-
������! �������������: ����������! ����, ?� &��� ������� �&	����-
���, ���	��������� �������� �� �	��$��� ��������, �����	��� �	-
���������� �	���
������ ����
��� �� �	��������� �������� ����-
����, ��������! ������!�� ��
�!����! ��� �������. 

'�������� ����!���� ���	�������
 ������! ����� ��������� 
��
 ���
��, ��C	 
�?� ���� ����C��! ���&�	�� C���������, �����-
����
 �������� ��?�. 

+����, ?� ��$�!, ���’
���� � ��	 ���	�C	��$ �� �	� ��� �	�-
��%������$ �����������#$, � 
� ����%	�� ������ ���	��� # �	�����-
��!� ���	���%��������� �� ����������, �������������� %���� ��-
��	&�$�! ���	���� ��������� �	���� (� ���� ����� ���������
 �&� 
�	����������
), ��� ���� %����. ��������� ��# &��� �����&�	�� ��-
������� ������� &��� ��
�!����� ����� ���	��������� %�����, 
�� 
���$�����	 �������� %���������� �&��’
���� �� ������������	 
�	�	����� ����������� ������. 
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;�
 ���� ?�& ���&��� �������� �������� ��������� ���	���-
������ %�����, ����
�� �����&�� ���������	 �������������. ;	���-
��� ������
 � ������ ���	��� �� %�������� ����� (���� – ;AM<+�) 
�����&��� ���	�� K����� “<�� ��������� ����!���� ���	�������
 
(������ �� ������������ ���	�������� %����)” S 2299-'' ��� 
15.03.2001�. M	� ����� �����$# ����������� &��� ��
 ��
�!����� ��-
�	��������� %�����, ���$��$�� �������� %����, � # �	�C�� �����-
��� ������ �� �����	��
 �����%	�� ��	��	�����, 
�� � ����� ��-
�����	 �	�	������ ���	�	��
 ����
�� � 	%	��������� �� ��������-
�� ��������
 ���
� ���?���	�! � ���	�������� %����. 

*���	 �����
�!�
 ������� ������
, 
�� ����&���	�� � K�����: 
- ������	��	��
 ������� ���	������ ��� ������� �	��$��
 �����-

��
; 
- �����	 �	���$����
 �� �������! �� ��
�!����$ �	��$��� ���-

�����; 
- �������
 ����� ���%	������ ��������� ����� – ���	��������� 

�������� – ���������$ ����%	�	� ������ ���	��� %����; 
- ������� %��������
 �������; 
- ���! ;AM<+� � �	���$����� ��
�!����� ���	���������� %��-

�� �� � �����$��	��� ��%������
. 
X������� ���&� ������� ���������� ������ ���	������ ���	-

�� ��� ������� �	��$��
 �������
, � �	 ������ �&	������ 
� �� ��	��-
��!���� ��������� ������� �	��$��
 �������
. M	 �	�&����� ��
 
����, ?�& ��������� ��C�� ���	������ �� ����������� 
� &	��	�	C-
����	 �	�	�	�	��
 �� ��C�
 �	��$��
 �������
 � ������� �	�����-
������������ �	�C�
 �	��$��
 �������
. ���	�� $������� ���&� 
���	 &��� �����	�� � %���� ������	����� ���������� �� ���
�� ���-
&������
�� (��
 �������������� ���	���������� %����) �&� �	���-
���#����!���� ���������� (��
 �������� ���	���������� %����). 

*�
�����! �	������� ������� ��� ���������! � &��� �	��$��� 
�������� # ���	 ��������. <�� �!��� �	�C��	����	 ����	��
 ��# 
�&�	�	��
 ��	����� ��� %����� �� ���&���, ?� # �%����������� � 
�	��$��$ �������#$ �&� 

 ������&��������, ���� ?� ���� ��	����
 
����� ����
�! ���%���� ���	�	��� �� �����������$�!�
 �	��$���� 
��
 ��������	��
 ���C	� ���	������. <������, ?� �	���$$�! ����-
��	��
 ��	����� � �%����������� ���&���, ������� &��� ������� �� 
��������, � ��������
 �� ����C	��
 –��������, ���	 ��
���� ��-
��C	��
 ���	 �����. 
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"������� # ����� �������! �����	�	���
 ���� %���� �� ��
-
�!����$ �	��$��� ��������. �����	�	��� ���� ������� ����������� 
������� ���! � ����������� ��
�!����� �	��$��
 �������
 � �	��$ 
�����	���	��
 ���������
 ���� ���	��������
 �	�������
, � �	 ��# 
&��� �	���!�� ������	�	 � K�����. ��	�� �����	�	���
 ���� %���� 
������� ��������! ���	��� ���������� ���
 �&��’
���. 

A��� �!���, �&	������ ������� �������� %�����
 ����
�� �� ��-

�!����$ �	��$��� ��������. � ���
��� � �	�	�����$ 	��������$, 
���� ��C� ������ &	��	�� �		%	������, �&	������� �����&�� ������ 
���C��	�� %�����
 ����
����, 
�� ���������� & 
� �������$���� 
�	��$�� �������$ �� ��%�������� ;AM<+� ��� &��!–
�� ����-
C	��
. � ���� �	��������
 &��!–
���� � ������	��� �&��’
���� ��-
�����$�!�
 ������ C���%�. 

;�
 ���� ?�& �������� ���	���������� %���� �� �	�	������-
�� �	�������� %���� ������ � ���	�������
 ������ ���	��� �	�&-
����� ���� ���	���$ ���	���������� �������. J��	���
 �� ������	��
 
��
�!����� ���	���������� ������� 
� ����$����� ���� ��
�!����� 
������� ���������
 ;AM<+�. ;�
 ��	�����
 ���	���
 ���%	����� 
�������� ����� ����	&��������! ���������� ����! �� �������. K� 
��������$ ����������� ������!��� ����������� �� � ������&�����-
��� � ;AM<+� �����!�� ������������ ����	�	��
 �	������
 �����-
����� (�������
) ���	��������� �������� � ���������
 ����%	�	� 
������ ���	���. 

"������� ���	�������� %���� ������� ������������ ���$ ���-
�������! �� ���	����� �����, ?�& ���� ����� �������� ��C�� ��
 
������. ���	 ���� ��������� %����� �	�&����� �&�	���� ���	���-
����
 � ���!�� �������� ������, ��������!�� ������ 
��� �	 ����-
��� �	�	��?����� 10 % ����%	�
 ������ ���	���. K������� %����� 
�&� ��	������������ %����� ����� ��������� ���	������� &��!C�� 
�������� ���
� ������� � �������	��� � �����$ ����������$ �&� 
&��!C ������� ����	� ������ (
�� ����
��$�! ������� ?��� ���-
�����
 &��!C �	���!��
 ��%������
). *	�&����� ���������� ��
 ���� 
%����� ������ ?��� �&��’
������� ��%��������
 ���	������ ��� 
���	�! ������, ���’
����� � �	���� ����� �������. K������, �� ��-
����� �������� ���	��������� %����� ;AM<+� ������� ���� ���-
�����	��
 ��������$���� ����� �� �&�	�	��
 ����%	�!��� ���	�-
����� ��
 ������� ���� %�����, � ����� �������� ���������� �� ��-
���, �	���$�� �� ����� �� �����. *	�&����� ����������� ���	�����
 
� �	������ ����� ���	�� ��C�� ���
� �� � ����
 ����	���� ��������. 
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�	���$����
 � �������! �� ��
�!����$ ���	��������� %����� 
�� 
� �	��$��� �������� ��$�! ������$�����
 ;AM<+�. A	��$�� 
�������
 ������� ��������� �	�	� ;AM<+� 
� ��� ������ ��
�!-
����! (%��������� ����, ���%	������ ������, ���� ��� ��
�����! ��-
������������ ��
��	�! ��?�), ��� � ��� ��
�!����! 
� ���	���������� 
%���� (%�������� �����). M
 ��������! ������� �����$��$�����!. 
+�������� ��%������
 %���� ������� �����	���������
 ���� �&	��-
���	�. A��� ����, ���	��������� %��� ��# ?����� �	�	���
���
 ��-
�������, � �	���!���� ��������!��
 �	�	����� ���������
 ;AM<+� 
�� �����$��$�����
. 

E��� ���&�	�� � �	������� ��&	��	�	��
� # ����������� ���-
�����, ����
�� – �	 #���� ���
��, �	 ����	�� �)�� ������ %�����-
���#. <���&�� ������?� # � &����!�� ��C�� ���
��� �����, � �	 ���-
���� ����� ��#��� �������, ���
������� �� ������	��
 �	������
 
�	%����. K����!��� 	�	�	���� ��� ������� # �������� 
�&��’
������ ���?���	�!, 
���� ��������$#�!�
 ��
��� ��’
��� 
��� �	�������� �����������
�� ����$$��� �� ��������� ��� 
���&�� ����
 ���
��	��
 ���� �	�������� ����. ����#$ � �	�	��� 
����� �&��’
������ ���?���	�! # �����	��
 &��� �������, ?� ����-
�������#�!�
 ��
 %����������
 �	���� (�� ������� ��� ������
 �&�-
�
��� �	����� ���������). '�C�$ �	�	����$ # ���������! � ����� 
�������� ���� ��������, 
�� ������ ����� 	%	������ �����������-
���� ��
 �������� 	��������. I	�������, �	������ ������ ������� 
������
���
 ���	���� ����� �� ������! ���&����� ��	�������� 
�	����, � �������$ �	��$ ����
 ����	�� ��# &��� �����������
 
� 
��&��&��� ����
 ������ �� �	���$, 
�	 # �������	���� �����! ?��� 
�����������
 �	������� %����� � �	��$ �������	��
 	��������. 

<	������ �	%���� – �	 ������	 �� �����	���	 �������
. <�� 

 
�������, 
� �������, �����
�! ��� ��� ����� ����	�� �	�������� ��-
&	��	�	��
: 

1. ;������������ ��	�� �&��’
������� �	�������� ������!��-
�� ����������
, 
�� �	�	�&���# ������� ��������	���� ������� �	�-
����	���, � ����� ���&��, 
�� �	��&���� ������! �� �	���$, �� %��-
������# �� ������ �����������
 ���� �������	�! �� �	����������-
���� %���� ��
 ������� �	���� �� �������� �	���� (�	�C�� ���	�!); 

2. <������� �&��’
������ ��	����, � ���� 
��
 ��������	��� 
�������� ����&����
 ����� ����$$���� �	�	������#�!�
 �� ���� �	-
������!��� �������; ���� ��� ��C��� ��# �&��!C������
 ��������� 

159



 
 

 


� ���	�������
 � �����%��������� ���������
, ?�& ������ ��&	��	-
���� ���	���� ���	�! �	������� ������ (������ ���	�!); 

3. <��� ��&�����!��� ��	����, ?� ������
# ����$$��� �	�	-
���������� �� �	������!�� ������� ������� 
� ����&����
 �����, 
�� 
��# &��� ����!�	�� ��� ���&�������� ������� �� ���� �����	��
 
��� ��C��� ��� ������ �� �	���$; ��C�� � ����� �	������� �������� 
����� ��$�! ���	��������
: ���	���� ����� (��	��� ���	�!). " ���-
�� �����������$�!�
 &����� ��������� �	�������� ��&	��	�	��
 �!�-
�� ����
. 

;	���!��� ���
��� ������	��
 ��
�!�����, � ���� ����� ���	�-
�������
, ����� �������� ��� ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 
������� �� ��	�!��� ������ �� ��# &��� ��%��������� � �����������-
��. ���������
 �	�	�������� �	�������� %������ (���&���� ��-
��, ?� # 	�	�	����� ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 ������� ���-
�
) ������� �	�	�!�� �������$�����
 �� ����
��# &��!C ��������� 
�	���$����$ ������
�� � ���	���������� %������ (������� �	��-
�$����
 ��
�!����� ���	��������� %����� &��!C	 &���#�!�
 �� ��-
���� ��� ��������
 ��%������
 ?��� �������). )����� �	������� 
%����� ������� &���: 

�) � ���!��� ����	� ������; 
&) ����������; 
�) ���	���%���������; 
�) �	�’$������������. 
*��!��� ���	�! ������ ������#, ?� ��
 ��&	��	�	��
 �������-

���� ����
 �	������� ������ ����������! �	��������
 ��&��’
���! 
�� �������� ��	�C	��
 �������� ���?���	�! ������� &��� ���	 
���!��$. '��	����� �����! ��&��� ���	�����
 � &��!C�� ����	� ��-
���� �, �������, &��!C��� ���&������, ��	 ��
 �!��� ���� ������� 
��������������� ���
 ������ ���?���	��
, � �	 ��C��, ?� ������-
�	�� ��
 �	�������� ��&	��	�	��
. 

J���������! ������# ���������! C����� � �	��� ������� ����� 
���	��, 
�� ������
�!�
 � ���	���������� ����%	��, �� ����������-
���� ����� ��
 ����, ?�& �	��������� ����� � ���� �	�&�������� 
�������!���� ����	&� �	�������� %���� � ���C���� ��C���. 

;��	���%�����
 – ���$�	��
 � ���	��������� ����%	�! ������ 
���	��� � ������ ���
�, �	������, �����	� – ������
# ��	�C��� �����. 
M	 �����������
 ��&�	 �������� ���� �������, ?� “�	 ����� ���-
���� ��� 
��
 � ������ ��C���”. 
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K�����	��
 �	�������� %������ ��
��� ���	������ � �	����-
����!, �&’#��� ��%����������� �� ����������!�� �����	�� ����� 
(���������, ��� ����!�� ��
�!����!) # �	�����
����. �	�	� ��	��-
%��� ��� ���� ���� ���	�����
 ������	����$�!�
 ���!��� ����	� ���-
�������� �� ����	&�$�! ���%	������ ����!, 
��, 
� �������, �������� 
� ���	��������� ��������. ����� 
�?� ������� ���������� �� 
“�	�’$����������” ���� ���	�����
, �� ����� ��������� ���	������-
�
 � ���� ����� ���	�� �&�	�	��
 ������� �	������� ��C���. 

G� �������, ������������� &����!�� ���
� ������#, ?�& &��!-
C���! ��C���, ?� ������$$�!�
 �	�������� %������ � ����	�� 
�&��’
������ ��/�&� ��&�����!��� ���?���	�!, ���	��������
 � 
�	������ &������ ����� ���	��. <���	 �	��������� ���	�! �������� 
%���������� ����� ����
�� �	 ������
# ���	������� �	������ ��C�� 
� �	��� ���
��. *	��������
 ��&��’
���! �� �&������
�� ������-
C�!�
 �	������
 ������ (���� – �";<) ���������� 1998 ���� ����-
����, ?� �� �������	��� �	�������, � ���	�������
 � ����
 �	 ������-
��#�!�
 ���	���� &������	��!��� �&����� �� ��������
� ��%����-
��
. @��, � ����
�� �	 ����# ���������� ����� �� �";<, �� �����. 
����
�� ���� �����
���� �	%���� ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 
������� ����
 ��C	 � ����, 
�?� ���� ������ ���������� ������, �� 

��$ �� ����������� 	���� �	�	����� ������� ������� � �	������!-
��� �������� ���	��������	�!�
 �� �	�� ����
�� � ������������ ���-
�	��� �������	��� ������
 
�����, ���������, �	������ &������ ���-
�� ���	�� �����?�
 ���	����
 (�	������ �&������
 �L) �&� #���-
�	��!��� ���
�) �� ���	���, 
�� ���$��$�! ����	��� “&������� %�C-
��”. � ����	�� �����!C��� �������� ����� ������ ���	��� ����
�� 
�$ ������ ����� &��	 �������. *���������C�� ��	 � ����C�#�!�
 
���	��	 ��������
 %���������� �&��’
����. 

����� ����� ������ ��	���	��
 ��� ��������� �	�����
�-
����! ���	�������
 �	������� ��C��� �� �	�� ���
��, � ����� ��� 
�������� ����� �� &$��	� ���
�� �� &����� ������ ����, ?� �	�-
����� ��C�� ���	������� �� �	�� ���
�� �&� � &��!-
�� ��C� ������, 
��� �";<. M	 ����	&�# �	���!���� �������. K ��C�
 ����� ����, 
�����	��
 ��C��� � ���	�����
 ��������� ����
, 
�� ��&	��	���� & 
�������� ���	�! ���&���� �� C����� ���	���%������� ������, &��� 
& �� ������! ���	�	��
 ����
��. 

K �	��$ ������� ����������, ?� � ������������� ��	 � ���� 
��	�	�� ������ ?��� ���	�������
 ��������� �	����� �������� �	-
������� ��C��� � ����
��. K� ����� �&������ �	�&����� �����
���� 
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��#�� �	���� ��
 ����, ?�& �	������ ��C�� � ����
�� ��������� ��-
����! � � ��� �	 ��� ��&	��	������ & �������$ ����������! � &	��	�� 
��� ��C���. *��������, �������#�!�
 ���	������� ������� ��C��� � 
�";< �� ����� ���	�����
 ������ � ���������
� ����
 ��%�
��
, 
�&�, ?	 ���?	, ����� ���$����� �����. �������� ��C�� ����� &�-
�� & �������� �	���&	�!��� ������#������ � %���� ��&	��	�	��� 
��	�����. @���� ���� ������# �� ����� ��
�, � ����� � ��� � �	�-
����� ��C��, 
�?� ����
�� &��	 �	 ��������� �������� ���
� ��-
&��’
���!. ����� �$ �� ��C� ���������
 ����� �����
����. T	 ��-
��� �������� ����C	��
� ���&�	�� ���	 ����� �����&�	��
 
“�	�’$�����������” �������	����. 

"����� ?��� ���	�������
 ��
�!����� � ���������
 �������� 
�	�������� %���� �� �&	������� ��$�! &��� ����������� ��������, 
�������, �����! ������, 
��� ������ &����! ����������� �������� 
��C	 ����	��� �������
 � ����	���� ��������. @���� ������ �����-
���! ����
�� �����������
 ���?�� �������� ��������. I��!–
��� 
�������, ���’
����� � ���������
� �	�	������� �	������� %��-
���, �������! �	��������
 C���� �	������
 �	%��� � ���� ������-
�!����� �� ��	�	 �����	�! &�����
 ������������ �	%��������
 �	�-
�����
 ����	��. 

"������� # ����� ��	�	��
 ���� �� ����	�� �	�������� ��-
&	��	�	��
 �	�C��� ����
, ?� ����# � ����
��, � ���	: �����?	��
 
�	�������� ���� �� ��	�	��
 �	������!��� �	������� �������� (	��-
�	���	�� � J!����!��� �&�����). <	��� �����, ?� ���
������ �� ��-
���C	��
 ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 �	�C��� ����
, ��	 
���&�	��. K� ��������� )�	������!���� )�	������ � ������������ 
�������� ��
� ����
�� ������� ���	 )������	 ���������
, �	��$ 

���� # ������ �� ������
 ������!����� � �����! �	������
 �	%����. 
����C	 ��
� �	 �������
 �� �����������
 ����������� �	�������� 
��
 �����
��
 ��C	�! ?��� �	������
 �������� �&� ��
 ������ 
������ ������!�
 �� &$��	� ���
��. A��� �!���, ��
� ����
�� ��-
����� 20 ��� ������� �L) ��
 �������� ��%���������� ����	� 
���������
 �	�������� %������. *��� ��������!�
 �	�����������-
��
 ����$��
 ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
, ?� ����# � ����
��, � 
�	��$ ������
 
� &��!C�
 ��������� �� 	%	���������. ', ���	C��, � 
������ ��
�� ����
�� �� � "	������� ���� ����$$�! �����	��, �	-
��$ 
��� # �	%��������
 �	������
 �������� �� �������� �	������-
�� �������������. <��	��� �������, 
���� �	�	�&���#�!�
 ��	�	��
 

162



 
 

 

���� �� ����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 �	�C��� ����
 �� ����-
�	��
 ����	�� ������� ����
 ������
�!�
 � �����
 �����&�	��
. 

�	������ �	������ �	%���� ����	&�# �����!C�� �������. *	-
�&����� ����	��� �	�������������$ <	�������� %���� ����
��, 
���
������ �� �����?	��
 	%	��������� ���� ��
�!�����. <������-
�	��
 ��
�� ����
�� � �%	�� �	�������� ��&	��	�	��
 �����&�� 
���C����� �� �����	��������, ?�& ������ ���� ���������! 	%	�-
����� �	���$���� ��
�!����! �	�	������� �	������� %�����. *	�&-
����� ������� ������!�� �������� ��
 ��	���������� �����������
 
�� ���������
 ����� ����
��, ?�& ���’
����� 
� ����� ���� �	����-
��� �	%��� � ��C�� ���
���. ;�
 ����, ?�& �	 ���!�� ������	�� ���-
&�, ��	 � C����� �������!����! �������� ������ �	������
 �	%��-
��, �����&�� ��������� �����!��������$ ��&���. A��� ����, ���� 
�������� �����! ��
 �������� �������
 ��%�����������, 
�� �	�&-
����� ��
 ����, ?�& ��
�!����! � �	�������� ��&	��	�	��
, 
�� ����-
��$$�! 
� �	������, ��� � �	�	������ ��������, &��� �������$, 
	%	������$ �� ��	�������$. 

*	�	������ �	������ %����, 
�� ��$�! � ����
�� �!������. G�-
?� � 1997 ���� � ����
�� &��� ���&����� 40 �	�	������� �	����-
��� %�����, �� �	�	� ��# ��C	 &���!�� �	�
��. M� �	�	������ �	�-
����� %���� # ��&�����!���� �����	��
�� �� ����$$�! &	� &��!–

���� ������������� �	���$����
 �� �	�������� ����
��. M� %���� 
�����	�� � %���� ������	���� ��������� (��������� �� ��������), 
��������� � �&�	�	��$ ����������!����$ �&� ��������� � �������-
��$ ����������!����$, �	 ��$�! �� �	��$��� ��������, �� �&	����-
���, � ��� �	��# '��	��������� �	�������� �� ������ ��
�!�����. 
)����� ��� %����� �	 ������	��	�� ��� ������� �����������. I��!-
C���! � ��� ���	���$�! � &������!�� �	������, ���� �	��� ������# 
��C�� � �	��������! �&� 	�������� �������	���. 

B������ �������� � ���� %������ �����	���! �� ?	 &��!C�
 
������ ������ ������
� ����
�� 
� �� �	�	������� �	������� %��-
���, ��� � �� %��������� ������� �������. <���	� �	����������
 ��� 
%�����, � ���
�� �� 
� ���������, ���	 &��� �����! ���&�	�����-
���, ���	 ���� �	�&����� ��	 �	�	� ����� ������� ��
 
� ���������
. 

*��&��!C�� ���
��	��
� ����C��
 �	������
 �	%���� &��	 
�	, ?� �	�����	�� �� ����$$�� ������
�� ���
�� ��������!, ?� 
� 
�	������ ���?���	��
 ������� ����?	�� �� # ���������� ��
 ��&	�-
�	�	��
 �	������� ������. ����C�� �	������ �	%���� �������	 
����C��� ������ ���&�	��, ?� ���’
���� � ��$��$ ����	��$ �)�� 
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(����	�� �	�������� ��&	��	�	��
 �	�C��� ����
), ����	��, ���-
&�	�� ��������
 ����$$���� ����� �	����
 ���!����� ���& �	����-
���� ����, � ����� �����?��! �����	�������! �� 	%	��������! �	�-
�����
 ����	��, ������$�����	 �������	��
 ���?���	�! �� %��-
������
 ��������. <	������ �	%���� ���������! �������� ��%��-
��������� �����, ����
���	 ��������$ ���!����� ���%	������ ���-
������ ����� �� �����?��! 
� ����	�	������!. ������� �������� 
%���������� �����, �������� �� ��������� �����
, ?� �����&�� ��
 
����	�	��
 �	������
 �	%���� (�	��$�� �������
, ���	�������� ��-
�����, ���
�	�� �� ��C� �������� ��������, &����, �&	������) # ���	 
���� ��C������ ������, 
�� ������$$�! ��������
 	�������� ���-

�� � ������. 

����
�� �	 �����&�� �����&�
�� ��� ������� �� ��	������� ��-
���� ��
�!����� �&	������� �� �������� � ���������
 ��������, 
�� 
����� ��	 ��$�! � ���
��� � ���������$ 	��������$. K�����! ���-
��&�	��
 �	���!��� ������� �� ����& �������� �������
�� �����!, 
����
�� ����� & ����	��� ����������� ������� (�	��	�) � �������-
�� ��C	 ����������	��C� ������� �������
–�&	������ �� �������
 � 
���������
 ��������, 
�� ��������	�� ������$���� ��
�!����! �� �	-
������
 ���
��. K� ����� ������!��
 ����������
 �������� � ����
�� 
�����! ������ ���� �������
, 
�� ��������$�! �������� ���������� 
���	�������� ���	�������
 � ������! �	�	������ ���
 �����
 �� ��-
����. *	�&����� ������ ������&�������� � ����
��!���� %������ ��
 
�	�	������
 ����!. 

 
���������� (#!"�#��$ 

1. �������	������	 �����-��	������!�� ����	�� ����������-
���� ���������
. 

2. <�����
��	 ������� ��������
 ��%������
 � ������ ���
���. 
3. �������	������	 ���	�!�� (������	����!��) ����	�� ���-

����������� ���������
. 
4. <�����
��	 ���	�� �������������� ���������
 ����� ����� 

�L), *��	�����, G����
, ����
, ����
��. 
5. <�����
��	 ������	������� ���	�	� ������� ���� ���	���-

��� � ������ ���
���. 
6. �&>�������	 (����	��!�� ���
��������! ������������
 ��-

��	�� ����
��. 
7. <�����
��	 �����	���� ��������, 
�� ����$�! � �����. 
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8. *�����! �� �������	������	 �&�	�	��
, 
�� ������$�! �� 
�����	��$ %��������
 �����	����. 

9. �&>�������	 ���#����’
��� 
�� ���� ����������
 ��&	��	-
��$�! �������� ���	��������
 ��
�!�����. 

10. ��������	 ���	�������� �������� ��
�!����� ��������� 
��������. 

11. <�����������	 ��
�!����! &���� 
� �������������� ���	�����. 
12. ��������	 �	������ ��
�!����� '��������� ����!���� ���	�-

������
 
� ��������� ����	�� �������������� ���������
. 
13. ��������	 �	������ ��
�!����� �	������� %����� 
� ����-

����� ����	�� �������������� ���������
. 
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�
���� 4. 
�
��
������� ������
��) ��
%��
� 

�
��
��	���
�
 
��������� 

4.1. ���#���:� #�!;=�" ?!�#:����$ =��!#��$�" ( A;�F#:��I 
(�?��C"!#����I) B#��=�I :�#������ 

"������ �����	���� �� ������#������ ����
�� ���� ?� �	 # 
	%	������$ ����	����$ �������������� ���������
 
�, � ����
�� 
��������
 ��&��'
���! �	�	� ������	���� – �������������� ���	�-
������, ��� � � ����
�� ������$����
 ������	��� – ����������� �, 
���	C��, �������	��
 &�������� ���� ������	��� ���������
. ����� 
� ����������C�� ������	��� � &����!�� ������	���� ����������� �� 
�!������ # �	�����. B	�	���	�� ������	���� ��������� �� �	����-
��$ ������$ ��������� � ��������� ���
������� �� �	���	������-
�
 ���������� ���&����, �&��!C�$�� ��� �!��� �������! ������-
#�����, �&��!C�$�� ��������� �������, ���	�����$�� ����&������ 
� �����?�$�� ������	�����������!. ����� ��
 �	�������� &$��	-
�� ����&�� �������� �&	���#�!�
 ������� �	����	�����
� �����	-
����� ��C��� ��� ������	���� ���������, ����������� �� �	����-
��� ���	� �����. @��, ������! ������������ �� 2001 ��� 200 ��� ��� 
�����	����� ��C��� � &$��	� �����C�� 74.56 ��� ���. � 2002 ���� 
�� �	�C	 �������
 �������� 13.9 ��� ���. ������! ������������ 
438.9 ��� ���. 

;����	���� �������� ��
�� � 2001 � 2002 ����� �	�	�&����� 
�����������
 �� ������� �����	���� � ������� 50 % ��� ���������� 
���&����. ����� ������� ������� �	����� ������	���� ��������� 
������
 ��������
 ��	�C	��
 �!��� ��������� �&� ������ ����!��-
���
 ��� ������ �����	����. *��������, � 2001 ���� ����!�	�� ��� 
������ �����	���� K)@ «����	�	���» (148.9 ��� ���), ;)A «@�-
���» (18.9 ��� ���), *)A «*�%����� ����
��» (82 ��� ���.). 

*� ��������
 A���	���
 ������������ – �����	����
 �������� 
�	�����, ����	���	��
 A�&��	��� B�������� ����
�� 13 �	���
 
2002 ����, +��� �	�������� ����� ����
�� ������������ ���� ��-
������� ������� �����	����. �����$�!�
 ���� �	�������������� 
���������������� ������#����, ������	���� ���������, ?� �	�	&�-
��$�! � �����
 �����������
 � �������$$�!�
 �	�����$, ������	�-
��� ���������, ?� ����
�! �� ������ �����������, ���������� ���-
�����, �������!��� ���	� ����� 
��� ���	���! �	�����. 
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�������� � ��� A���	���
 # �	, ?� ���� �	 �	�	�&���# ����!-
�	��
 ��� ������ �����	����. � +���� �	�������� ����� ����
�� 
�����$�!, ?� 
�?� �����!�
 ��������
 ��� �	����� ������	���� 
��������� ��������
 ������� �����	����, �� ���� �������	�! ��� 
��� ���	 �	�	��?��� �����	���� �������	��
 ��� ��C�� ������-
#����. )��������� �������
 ���
�! � �	�	� �������� ���������
 ��-
�������!��$ ��������$. 

A��	� ������� ������! �	�	� ��&�$ ���! ��������!�� 	%	�-
����� �	������ ���	����� ���� ����
��. @��	 � �������
 �����# � 
�	�	� �������� �	�������� ���������
. ���&������$ �������� ��-
��� – �	����� – # �	, ?� ���� ��������� ������ �������# 
� ���	�-
��� �����	������, ������#�!�
 �������� �� �����?	��
 	%	�������-
�� ��&��� ���������
 � � ��� �	 ��� ����� �� ���� �������	���� ��-
��� # ��	�����
 �����	����. K������
 �
 �	�����#�!�
 � �	��$ ��-
����	��
 &$��	��, 
� �� ����� �	�����, ��� � �� ����� ����	��� &$-
��	���. <�� ������	��� %�����
 �	����� – �������� ������, ?� &	�-
���	�	��!� ������$�! �� %�����
, ��C�����$�!�
 � �	
���� ���-
�������
�� ���������� �	�����-������	�� � ����	�� ������������-
�� ���������
. 

A����	� A������!���� ����� �. ;������	�����!�� � ����� ���� 
�������� ��C	�! �	��
 B��!����� &��� �� �	&	 %�����
 ������
��	�-
�
 � ���������
 ���	���� ����� � ������	���� �����������, �����	-
��� �� �����$ ����� (���������!��
 ���������). )�����	��� ������-
���� � ������#����� ��C�
 %���� ���������, �����	�� �� �����$ ���-
�� ��	������	�� � ��&���� 4.1. 

"��������� ������ ���������
 ���	���� ����� ���	 ������-
�!��
 ��������� #: 1) 
� �������, �������� �	�	���� �	������ �����-
�	���� ��������� (
� �� �	������$ ���������� %����, ��� � �� ���!-
����$ ������	���); 

2) �������$ �	��$ �����	��
 ����� ������	���� ��������� # 
������
 ������ ��
 ���	�	��
 �&� ����&���� ��
�!����! �� �����-
�	��
� ���!��
 �����, ?� �����?�# ������!�� ���������! ����� ��-
����	���� ���������; 

3) ��� �����	��� ����� ������	���� ��������� ������ ������!-
�
 � ��������� %��� 
�	-�	&��! ���������!�	 ����� (
� �������, 
&������, �����?	��
); 

4) ����� �	��$ �����	��
 ����� ��������� # ���	�C	��
 &���-
������� �&� �	����������
 �&'#���, ?� ������# ��� ���� ��������� 
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���������� � ���� �	�	��	��� ���������� �����! ?��� ��C��� ��-
�	�����; 

5) �����	��$ ����� ��������� �	�	��# ����&� ���!��
 ����� 
����	��� �����������$ �&'#���. <���
 �	���!��� ����& ����	��� ��-
����� �&� ������� �� ������ �&'#���, ������#�!�
 ��C	��
 ��� 
�����	��
 )@. 

6) �� ������� ��� �	����� ������	��� $�������� � %������� 
���&, �	�����-������	� �	 ������$# �����! ��	����� �������$ �� 
�������$ ��
�!����$ ������#�����. 

"����
�� �� �%��������� �� �!������ �����	�!, ����� ���� 
�������� �	���	�����
 ?��� ���������	��
 ���������
 ��������-
�!���� ���	���� �����: 

1) � �%	�� ������������� � ������������ �	���$����
 ����-
�	��
 ���������!��� ��������� �� �����$ �����: 

"��������, ?� ������
 %������������
 ����������� ����-
�����, ����!��� ������#����, �����	��� �� �����$ ���!��
 ����, ��-
�����$# �	� �����, ���� �	�C�� ��������� � ���������� �� ����
-
����. 

A����	� �������!��
 ��������� # �������, ?� ������# ��� �&�-
�'
��� ���'
���� �� �����	��
�, %������������
�, ���������#$ ����� 
���������. � ���� ����	&� �	� ����� ��# ����� �������� ������
-
��	��
 ?��� %������������
, �����	��
, ���������
 ��� ���������, 
������ � ���, ������� ���	��� ����� (������) � �. �. 
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B	��$ �����	��
 ���������!��� ������#���� �� �����$ ����� 
���	 &��� ����C	��
� �����! �������	��
 ������!��� ����	& ��-
���
�, �����	��
 ����� ��&���� ����!, �	����������
 �&'#���� ����� 
��
 
��
 �	 �������# ��C��� � ���!���� &$��	��, ����C	��
 �����-
����� �� ��$���� ������������� �����! %������������
 �&'#��� � 
������#���� ���C���
 %���� ���������, �� ������ 
��
 ����
�! �&'-
#��� �������!��
 ���������. 

'��������� �����	��
 ���������!��� ���������, ����!��� ���-
���#���� �� �����$ ����� ���	 �������� ��� ��������$$�����&'#-
���� &��!-
��
 %����, ���������, ?� ������$$�! ���$ ��
�!����! � 
����
��, ��C�� $�������� � %������� ���&, �	������!��� �������, 
��������, ��������! � �����	��� ���� � ���������. <��������
 �� 
�����	��$ ����� ������#���� ���$��� ������	������� � ���� 	��-
��������
 �&'#���, ?� ������!�
 � ��������� %���, ��%������$ ��� 
��&'#�� (��&'#���), 
�� &����! ������� �� ������ ����!���� �����-
����!���� ����������, ���������
 �� ���	��������� ��&��'
����
�, 
���	�� ���������� �����	���� � ��C� ��%������$. 

�����
� ����������, 
� 	���	����� ����
�! �����
� $�������-
��, %���������� �&>���������
 �����!����� �����	��
 ���������!-
���� ����������, ����!���� ������#����� ��
 �����. <���	�	��
 
	���	����� ������$#�!�
 �� ������� ������ �� ������� ���&, ?� # 
������������ �����	��
 ����������, �� ���
���� ������!�� ���
��� 
���	����, ���������� �����	��
 
��� ���	���! ���!��� ���� � %����-
������
 
��� ������$#�!�
 � ��������� �� ������� ���!���� &$-
��	��. � ����� �������� ����������!���� ���������, ���������
��, 
������! 	���	�����, ����#�!�
 �	���!�	 �&>���������
. ;�
 ����	-
�	��
 	���	����� �����! &��� �����	�� %������ � ������!��� ��-
������, �������� � ����������� ����
���� ��
�!����� �� ������ 
������. <���� �� 	���	����� ���������� ��������$#�!�
 A����	��� 
�������!��
 ��������� ���������� �� ������ �� 

 ����	�	��
, ��	 �	 
&��!C	 3% ��� �	������ ���������� %���� �����$������ ��������-
��. 

<��������
 � �������� 	���	���� �����
��$�!�
 �	��� �����, 
���� ������������, �	������!��$ ������#$ � ����
���� ��
�!�����, 
A����	��� �������!��
 ��������� � ������� ��	�����
 ���������� 
�������� �� ���������
, ���������� �� ��$���� �������������, ����-
$�!�
 ���������� ��C	��
. 

K���������� � ����������� ��	���������� ��� ���!��
 ���� � 
������ ���������!���� ����������, ����!���� ������#�����, ?� 
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�����$#�!�
 ��� ������ ���!��
 ����, �������# A����	� �������!��
 
��������� ���!��
 ���� �&� ��	����!�� �����	�	 ��
 �!��� ������-
�!�	 ������#�����. 

� ��������� %��� ���������!���� ����������, ����!���� ���-
���#����� � &��� ���!��
 ���� �����! ��������
 (� ���� ����� � 
�����������
) &������, �&'#��� �	���	�C	���� &����������, �����-
������
, ������� ������� �����	���, ��C	 �	�����	 �����, %����-
���� � ��C� ������, ��������� 
��� �������# �����. 

��������� �����	��� ���������!���� ���������� ����$�!�
 
�������$, ?� ������������� �����	��
, ����� � A����	��� ����-
���!��
 ��������� � ����$�!�
 �� �	#������$ � �������� ���!��
 
����. " ��������� �����	��� ����
�!�
 ������
, ?� �������$�! ��-
���� ���!��
 ���� �� �����	��
 ����� ���������. <�� ������	��� 
�	�&�������� ��	�	��
 ���� � ��������� �����	���, ?� �����$�!�
 
%��������
 � ������� ���������� %����, ��������� ���� ��	�C�-
#�!�
 ������ ������, ?� ���	���! ���!��� ����, �� ������
 ����-
���$�!�
 � �	��� ����� �&� �����
�!�
 �� �&�����	��
 �	��
 
���!�����. <�����
 ��	�	��
 ���� � ��������� �����	���, ?� �	 
�����$�!�
 %��������
 � ������� ���������� %���� � ���
������ �� 
�����?	��
 	%	��������� ��&��� ��� ������#����, �����
��$�!�
 
A����	��� �������!��
 ���������. 

"��������� �� K������ ����
�� "<�� ����	�	 ������
������
 
� ����
��", "<�� ���������!�� ����������" � ��C	�! ���!��
 ���� ��-
��������� � ����������� ��	���������� ����� � ���������!��� 
����������� � ����!��� ������#������ # A����	� �������!��
 ����-
����� �&� ��	����!�� �����	�	 ��
 �!��� �������!�	 ������#�����. 
<�	����������� � &��� ���!��
 ���� � 

 ���������� ������� ��� ��-
C	��� �������� �����! ����#��
�!����� ������#���� ������$$�!, 
��� ����������� �����	��
�, �	������ ���!��
 ���� �&� �	�. 

;�
 ����C	��
 �����! %������������
 ���������!��� ����-
�����, �������$ 
��!�
 ��
�!����� �&� ����	�	��
 �	�	����� ���!�� 
���� ���	 �����$���� ���������� ��������� ������
. ;� ������ ��-
����
 ���$��$�!�
 ��	��������� ���!��
 ����, A����	�� �������!-
��
 ���������, ���������
 ���!���������� �� ����������� ����
�-
��� ��
�!�����, � ����� ��	��������� ��C�� �����������. A�����
 
��$�! �����: 
- �������� ������
 �	�&������ �����	���� ��� ��� ������#���� 

A����	�� �������!��
 ���������, ��C�� ����������
�; 
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- ������$���� �	�	����� ��������
 �������� �	������
 ����� � 
��������� ��C	�!, ?� �����$�!�
 ��
�!����� ��� ������-
#����; 

- �������� ���������
 ���!��� ����; 
- ������ �	���	�����
 ���������� ������� ��� ������#���� � 

��	���������� ���!��
 ���� � ���, 
- ����$�!�
 ���������� ��C	��
 ���!��
 ����, ���������� � ���-

�������� �����!. 
K� �����	��
� B��!��
 ���� �&� ���������� �� ����	���	���� 

����� ��&��� A����	� �������!��
 ��������� ����# ���������
 ��
 
�����
�� �� �����!��� �&���� ������	���-��������������� � ������-
$�! �����
��
 ����������� ��C	�!. K�&	��	�	��
 �������
 ��
�!��-
��� �� �	������$ ����
�� (��������) ������$$�! ���������� ������� 
A����	�� �������!��
 ���������. 

� ���� �����	��
 ������������ ��C	��
 ���!��$ ����$ A���-
�	� ���	 ����	��� ������� �� �������	��$ ���������	��
 ���&� 
�� �	������$ �������!���� �������������� ������� ���������� 
�� ��$���� �������������. ;� ������ ���������
 ������
 � ������-
�	��
 ���������	��
 ���&� ����
�! �	� ����� �&� ���� ����������, 
��	��������� �	������!��
 ������
 � ����
���, A����	�� �������!-
��
 ���������, ���������
 ���!���������� � ��C� ���&�. ;�
�!����! 
������
 �	����	���#�!�
 ���	���� �����	��
��, ?� ����	����# 
�	� �����. 

���������	�� ���&� ��# ����� �� ���������
 ������	���� � 
��C	��� ����
�� (��������) � �	��$ �����?	��
 	%	��������� %��-
����������
 ������#���� � ������������ ��������
 ������	��� �� 
�!��� ������!. ���������	�� ���&� �	 ��# ����� �������, ����, ��-
����� �&� ������	��
 ��� ����� (������). K ���������	��$ ���&�$, 
?� ������� ���������, A����	� �������!���� ����� ������# ����-
���. �&��'
������� ������� �������� #: 
- ��	��	� �������� � ��������$ �����
 ���!����� ����� � 
� ����-

���!��
 �������� (�&� �������!��
 �������� ������); 
- ������ ���!��
 ���� �� �	������$ ����
�� (��������) � %���-

���������
 ��� ������#����; 
- ����� �� �&��'
��� ������, 
- ����� ?��� ������	��
 ��
 ��������; 
- ������ � ���
��� ������� ���������� ���������	��� ���&�; 
- ����������!����! �� �	��������
 �&� �	���	��� ��������
 

���� ��������; 
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- �������
 ���������	��� ���&� �� ������� ���	�	��� ����� � ��-
�� ��
�!����� ���������!��� ���������; 

- ���
��� �������$ � ��������� 	%	��������� ������������ 
����� ���������!��� ���������. 
�#:A#��$ ?!�:��:#F;��H ���K� ��(��K�$L :�A!�:�A�; 

?!�#:����$ (:�AA��) ����=:"=��=��?, !�" C���? (#:A#��$ �K�-
:'$(=�:� !;�;AK#B#L (A�H��;��$ ?!�:��:#F;�"�" ���K#�" (#>#-
����>� =������I (#: 
- 	%	������$ 	����������#$ � �&	�	�	��
� ����� ��� ������-

#���� � �������!���� �����, ?� �����������#�!�
 �&� �&	��-
��#�!�
 �����������; 

- ���������
� ������� ����������; 
- ��
�� <�������
 � �%	�� �	�������
 ���	��������
, �	������
 � 

������
 ��������, �&	�	�	��
 ���	�������� ������� � ������; 
- �����	��
� ����������� �������� ������#����, %���� � ��	�-

���������; 
- �	����������#$ � ���������#$ ����������; 
- ������	��
� ����������� 	����� ������ ���	���; 
- ��������
� ����������� ��������� ������� � ��	��� �����; 
- �	�	��
� �	#���� ������	���; 
- ���������
� ������������� ��� ����	�	��� �����!��� �&���� 

������	���; 
- ��������
� ���������� ��������� ��� �����	��
 ��C�� �����-

����!��� ���������, � �. �. ������#���� � ����	����� ���	�����
-
��; 

- ���������
� �����������!���� ������������� ���������� 
������� ���������!���� ����������. 
�����;� =��?�#����< :�#������ ����=�< �#A" #K� ?!�:��-

:#F;�# ���K# J���B��, # ? �#(� :�A!�:�A��>� A��?B;��$ �;�#, 
J�=:#��#�? #K� J����$C$ A�!�:�A#L !�� ��#� �!�#:. 

��=:�A#C�$, �;��>#��(#C�$ >��!�A#�B"@ ��:#�"��: � �!���-
�"@ !�A!�"L���: ? ��#�?����? E��A� $="@ L �?��C"!#���# :�#�-
�����. 

<����
��
 ��C	�! � �!��� ������
 ���	���! �� ����	�	���
 
���!��
 ����. K� ��
������ ����������� �&������ �	� �����, ���!�� 
���� ������$�! ��C	��
 ��� ����� ���!��
 ���� �� ������ ������-
����� ��� ������#���� � ���	��	��$ ��	��� ���!��
 ���� � ���!�� 
�������!�� ��������!. 
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<��������
 ?��� �	����������
 ��� ��������� �����! ������-
�� � &��� ��C�� ��������������� �&� ����������� ��������!, �������� 
���!����������. <��������
 ���$��$�! ��%������$ ��� �	�&����� 
�	�������������$, 

 %�������� – 	���������� � ������!��� ������-
���. <�� �!��� ���&���� ����� ������� ������
���
 �������� ����� 
%��� �����������
 ���!��� �������!��� �&'#���� � ���������
� 
?��� ������	��
 ���	��������� ��&��'
���! ��C��� ������������-
����. 

��C	��
 ?��� �	����������
 � ���������
 ������$�!�
 �������-
��� �� ��$���� �������������. <	�	���	 ������ ���������� ����� 
���	���#�!�
 � �������!��� %����. " ��C�� ��������, ������
 ���-
�	�����
 ������ ����� ����C�$�!�
 ���������� �� ��$���� ������-
�������. 

���#���:� ��(�#@?�=". 
"�	�	��
 ��C��� � �������� %���� ������	���� ��������� 

���������� � ��C	��
��, �����
���� ���!��$ ����$, ������$#�!�
 
�� ������� &$��	���� ��C��� %��������� �������� ���!��������-
�� �&� A����	��� �������!��
 ��������� ���!��
 ���� �� ������� 
������� ��C���. 

;����	��� �� ����
 (������), ?� ���	���! �����, # ��������$ 
�����. "������ �����	���� ������$#�!�
 � �	�����, �	�	�&��	�� 
������ �������������� � ����������� �����	����� ��� ���������, 
��	 �	 �����C	 4-� ���
��� ����
 ����	���	��
 �����!���� �&����� 
�	���!����� ���������!��
 ��
�!����� �� ���. 

��������������
 �����	���� �� ����
 (������), ?� ���	���! 
����� � ��������� %����� ������#����, ������$$�!�
 ���������� 
�� ��$���� ������������� ����
��. A�C��, ?� ����C����
 ����
 
������������
, ��������
$�!�
 ����� �����: 

50 % – � &$��	� �����; 
30 % – A����	�� �������!��
 ��������� �� �������
 ������, 

���'
����� � ��������
� ����������� %������; 
20 % – �� ���	����!��-�	�����	 ��&	��	�	��
 �����	��
 �	#��-

�� �������!��
 ��������� �����, �����	��
 � ��������� WWW –� 
�������� ����� � INTERNET. 

���!�("C�< J�A� ��>#��(#C�< ��K��". 
;����!��� # �����	��
 �������!���� ������#����� �&� �����-

�� � A����	�� �������!��
 ��������� (������ – ����������� �����-
��
), ?� ���	�	���� & ��� ������, ����
 ����� � ��������� ��������� 
���������!��� ���������. 
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K������
� �!��� ������#����� (�������) ��# &���: �����: ����-
�� 	��������� ������ ���	����, ������ %���������� ����� �����	���, 
������ �������	�!, ?� &����! ����������������! ��� ������	��� 
���	���, C�
�� �	�������
, ���������� �����	����, ���������� ��-
���	����, � ����� ���������� ���	���� ��C	�!, ������
��	�!, ����-
���! � ������ �������
 ��
�!����� ������#����, 	���	���� ������, 
���������� ��C	�! �����������. ;� �	���	������� ������! ������-
#����� (�������) ����� ����	��� ���������� ���������� ����!��
 ��-

�!����� � ��C��� ���������!���� ��&'#����� � ��C�� ���	������ 
��
 ��� ���	����. 

K �	��$ �����?	��
 	%	��������� ��C�����
 ��&��� � ������� 
���	 %���������
 &��� ����� �� �&'#���� �����������
 � �	#��� �&'-
#���� �������!��
 ���������, �	#��� ��������� �	��������� (�	���-
������ %����) �� ������ &$�� �	������
 ���	���������
. 
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4.2. �E;=�":����� �"��;�" =��!��#�":��>� ?!�#:����$  
�# ����:� �C��=" A":�A;�A��< !����"=" 

�������� %������� �������� ����	�� �������������� �����-
����
 � ����
�� &��� ������ �����������
 �	������� ������#���� � 

� �	����������
 � ������	��� ����������. ����� � ����� ������-
#���� # �������	 ������	��	 ���������� )@"@ «;������	�����!��� 
���������� �����». <���	� %��������
 ���������� �������� � 	����
 
����� ���������
 � ���!�� 	�����: 

1 	��� – �	�C� 	����
 �����, ����	�	�� � ������ 1995 ����. A�-
�!����! 	��������� ����� – 125210 C��� (������ ��	��� ����
) ����-
���!��$ �������$ 10.5 ���. 5����
 ����� ����������
 � �	��$ ����-
�� �	�������� ������#����� ����������#$ ��	������ ����� � $��-
������� � %�������� ���&���. ;�
 ������ ����������������
 
� 
��C�� ������ ������#�����, ?� ���������$�!�
 � ���&����, ��� � 
��C�� ��C�� $�������� � %������� ���&, � ����� �������������� 
������� �	���%�����. ��������� ������� ������� 125210 C�. × 10.5 
���. =1314705 ���. 

2 	��� – ��������� 	����
 �����, ?� ����������
 12 ����
 1998 
����. 5�������� 41730 ����� (%���� ������� �	 ����������
). � ��-
�� ����	�	��
 �����
 	����
 &��� �����	�� ��C�� %������� ���&. ;�-
������� 	����
 �	 ����� �	�	��?����� ����#
 ��	���� ��
����� ���-
������� ��������. 5����
 ����������
 � �	��$ ������	��
 �&����-
��� ��C��� ������#�����. K����!�� ���!����! ����� �� ���������� 
���� 	����� ������ 166990 C�. ��������� ������� – 1752870 ���. 

3 	��� – ����� ��������� 	����
 &��� �����C	�� � ����� 1998 
���� � �&�
�� 8762 ����
. K� ���������� 	����
 ���	#�������� �����!-
�� ���!����! ����� ������#����� 254560 C���, ��������� ������� 
����� 2672880 ���. 

4 	��� – �����!���� �&����� ������	��� &��� �����
�	 ��C	�-
�
 ��� ����� %���� ������� ����� � �����	������. ;	������ ����-
��
 � ������ ���	��� � %�������� ����� �	�	�%������ ����
 � �	��-
�������
 %���� � �����	������ � ���� ����� �� ������ ������	���� 
����������� �	���%������ ����� � ���!����� 1421 C�. 

;����	��� – �	 ������, ?� ������$#�!�
 $�������$ ���&�$ 
�� ������! ��������� ������������� ���� � ��'
��� � ���������� ��-
����� ���� ���&����. 
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;� �����	���� �	 ������
�!�
 ������� $�������
 ���&�, ��'
-
���� �� ��������� ������� �����, ��
�, ����C	 	��������� $�����-
��$ ���&�$. 

"��������� �� ������ 23 ������� �����
 ������ 7 K����� ����-

�� "<�� �	�����	 �	���$����
 ����� ������ ���	��� � ����
��" 
(448/96-"�), ;	������ ������
 � ������ ���	��� � %�������� ����� 
���'
��$# ���
��� �����������
 ������ 9 K����� ����
�� "<�� ����� 
���	�� � %������ &����" (1201-12) � ����	� 10 � 41 K����� ����
�� 
"<�� ���������� ����������" (1576-12) � ������� �	���$����
 ��-
�
��� ����������
 � ������� �����	���� �� ����
�. 

1. "��������� �� ������ "�" ������� 5 ������ 41 K����� ����-

�� "<�� ���������� ����������" (1576-12) �� ���
�����
 ����	�	�-
��
 �����!��� �&���� ������	��� ���	���! ��	���	��
 ���
��� ���-
������ ���&����, �	������ � ���
��� ������� ������� ���&���� (��-
���	����). <�����
 ��� ����	���	��
 ������� �����	���� �����-
���!�
 � ���
������ ����	�	���
 �����!��� �&���� ������	���. 

�"!�#�# �#�#@�:#�"@ A":�A;�A�: :�A!�:�A�� !�"H�$���? 
��M;��I L �K�:'$(=�� :"=��#:B�>� ��>#�# #=C���;���>� ��:#-
�"��:# !;�;A H�>� #=C���;�#�" 

2. "��������� �� ������ 9 K����� ����
�� "<�� ����� ���	�� � 
%������ &����" (1201-12) �����	��� �� ����
�� �������$�!�
 ���� 
��� � ��� �� ���������� ���	�������� ����. @���� �����, �����!�� 
�&��� ������	��� �	 �����! �����
�� ��C	��
 ��� ������� �����-
���� �����	���� �� ���������� �������� �&� �������
. "������ ��-
���	���� ������	��� ��������!�
 ���������� � ������� �&�
�� � �	-
����, ��������	��� �����!���� �&����� ������	���. 

3. "��������� �� ������ "&" ������� 1 ������ 10 K����� ����
-
�� "<�� ���������� ����������" (1576-12) ����� �� ��	�����
 ��-
���	���� ��$�! ������	��, ?� # ���������� ����� �� ������� ��-
����	���� �����!���� �&����� �	����� ������� �����	����. � ��'
�-
�� � ��� ������	��	 ���������� ������	 ��&	��	���� ������	��
 �� 
������� �	����� ������� �����	����: 
- ��� �����	������� %���� ������� ��	���� ����� �	#�����	�-

���	�	� ��	���� �����, �����	���� �	#��������� (�	#�����	-
����	�	�) �� ���� �&���� �!��� �	#����; 

- ��� &	������	������� %���� ������� ����� – ��	�	���� �&��-
������ �	#���� �������� ��������� ������ ���	���, �����	���� 
�	��������#� �� ����, ������	�� ��������� �� �&�����������
 

179



 
 

 

	����
 ������ ���	���, �����	��� ��� ������	���� ��������-
��� � �	��������#�. 
"������ �����	���� ������$#�!�
 �� ������	��� �	#����� �	-

���	��� ��� ��������� �	�	���� ����� ��������� �� ����
 ����
��� 
��!��� �	����� ������� �����	����. )�����	�, ���$�	��� �� �����-
�	���� �	#����, ��# ����� ��	����� �����	��� �	���	��� ��� �	�-
����, ����
��� 
���� ��� &�� ��������� �����. 

K ��&����
� �������� ����
 �	�����
 K����� ��� ���&���� ���-
���#�����-	���	����� �����	 ����� ������������ � ����������� ��-
���	��� �	���	��� ��� ����, &��� ���� ��
�!����! ����
��� �������� 
�	����� (���, �������) ���&������$ �� ��, ��� ��
������ ��C�� ���-
���� ��	�	� (�. �. 7.8.1 K����� "<�� ������������
 ���&���� ���-
���#����" S 283/97-"� ��� 22.05.97 �.), �� ������� � ������	��
��. 

;�	�	��� ����������
 �����	���� # ���&����, ?� ����C���
 
� ������
��	��� ������#����� ����
 ��������������
, �&� ��C��, 
�	�	�&��	��� ����������� �����	����� ��	�	�, �� 
��� �����-
���!�
, � �	�C� �	���, ������� S 44 "*	��������	�� ���&���� (�	-
������� �&����)". 

���� �����	���� ��
 ������#���� �� �	������$ ������$ � ���-
������� �������� �������#�!�
 
� �	���!��� ��� ����	��
 ���� ��-
���	��� �� ������� �	�������� �����, �	�	������ (��	�	����) �� 
���������� ��������. 

G�?� ������	��	 ���������� ��������	 �� �����!���	������� 
���������, �� �����	��� ����
�!�
 � ;	��&$��	� ����
��, � ����-
�	��� ������#����, ���������� �� ��������� ���������������-
�	��������!��� ������! (�������!��
 ���������), — �� &$��	��� 
����	���� ������
������
. 

���������� �����	���� ������$#�!�
 �� %������$: 
; = << – (*+K+�A+Z+), �	 
; – �����	���, ���., 
<� — ���&���� ������#�����, 
* — �������, 
K — ������� �� ��������
 ������	����� ����������, 
�� — �	�	����� ������� (�	 �	�C	 25% ���������� �������� 

)@, ?������ �����������
 ��� ������� ���&����, �	 �	�C	 5%), 
'% — ���	��������� %��� �� �������� � ���C��	��
 ����&��-

����. 
;����	���� ������ (;�), %: 
;� = *�/�� � 100, �	 
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*� – ������� �� ��$ ���� �����	����, 
�� – ��������� �������. 
;����	�� ������	�� (@��). ���: 
@�� = )�� � ;� � A�, �	 
)*� ~ �������!�� �������! ����
, ���., 
A� – ���!����! �����, ?� ���	���! ������	����, C�. 
"������! ����
 ����
 ������ �����	���� (<	��� ): 
<	��� = ;�/K% � )��, �	 

K% – ��������� �������� (�	�	����, ������ ������#�!�
 &��-
���� ��
 ������ �������� �����). 

���������� �����	����
 ������ ������$#�!�
 �� %������$ 
;� = (B�� – B���)/(�%� – )�), �	 
B��— ���� �����	���� &	� �������, 
�%� – ��������� ������� �� ���	�! %���������� ����, �� 
�� 

����
�!�
 �����	���, 
)� – �������! �����, ������	��� )@ � �	 �����?	��� �	�	� ��-

����	���. 
;����	�� �����	����� ������	����, ����������� �� ������� 

�	���� (;), ���.: 
; = )�� � ;� � A� � @�/100�, �	 

@� – �	���� ��������
 ����#$ ����#$ ����
��� �������� �	��-
���, ���; 

A� — ���!����! ���� � �������� �	�����: � �������� � = 90, � ��-
�� � = 365. 

<�����#�����-	���	�� ����
 �����	��
 ��C	��
 ?��� ������� 
�����	���� ���
� ����������� ��&��'
����� ���������� � �������� 
������� �� �����	��� � ������� 30% ��� ����������
 ���� �� ����-
��� ����� ������ �	���	��� ��� ����, �� # ���� ��������� ������� 
�� ���&����, �� ��. K�����	��� ������� ������!�
 � &$��	� �� �&� 
��������� � �������$ �����	���� (�. �. 7.8.2 K����� ��� ���&����). 

<�� ������ �����	���� �������-���	����!���� �������
�� ��-
������� ��&��'
����
 � <;" ��������$�!�
 � ������� �&�
�� �����-
����� �� ��. 4 K����� ��� <;" (�. 13.7 ��. 13 K����� ��� ���&����). 

���� ������� �	�	���	����, ��������� � ����
�� �����	����, 
?� ���������� �� ������������ ����� 	���	����� �	���	�����, �&-
�����#�!�
 ��������� �� ������$ 30% ��� ����������
 ���� �� ��-
����� ����� ������. 

A��� �!���, �	���	��, ?� ������$# �� ������! �	�	���	��� 
������� �����	����, ��&��'
����� ���������� �� �&� ��� ��� ����� 
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������ � ��������� ������� � &$��	� ������� �� �	��������$ ����-
��� � ������� 15% ��� ���� ������� �	�	���	��� �� ������� ����� 
������, 
�?� ��C	 �	 �	�	�&��	�� ������� ����������� ����, ?� 
��&���� ��������. 


!�A#�=�:?:#��$ A":�A;�A�:, J� �#�#@�:?I���$ � :"!�#-
B?I���$ !�A!�"L���:��-;���;���� �# =��"��� E�("B�"@ ���K. " 
��������������� �����	���� ���&������� �������� ���&����
 ���-
��. @��, �� 01.01.98 �. ���������� �� ;	��	�� AB� "<�� ���&����-
��� ������� �� ������
�" S 13-92 ��� 26.12.92 �. ���� �����	���� 
�&��������
 ��������� ���&������� �������� �� ������$ 15% ��� 
����������
 ����. K 01.01.98 �. K������ ����
�� S 129/98-"� ��� 
13.02.98 �. &��� ��	�	�� ����� � ;	��	� AB� "<�� ���&������� 
������� �� ������
�", ���������� �� 
���� ���� �����	���� �	 ���$-
��#�!�
 � �������� ��������������� ����� � �	 ����
��# ��������-
������$ ���&������� �������� �� ������
� (�����	��� �	 ���$-
��$�!�
 � +��� ����&����
 �����). "����������
 �� ���� �����	���� 
�� <	�������� %���� � +���� ����
��
 ����
����� �� ������� &	�-
��&���
 ����� �	 ������$$�!�
. K ���������
� �����
����
 �	����-
�� ����������
 �����	����, ������������	 � �����
������ ������	-
����� ����������, ��	������
# ������ ������ 	%	��������� �����	�-
���
 ��������. 

������� ���� ����
 � 2002 ���� ������ 13 ����	�!, ��	%���#�� 
�	���&	�!����� (���&���������) ������� ROS ������# 1,66% , ?� 
�����# �� 	%	������� �&���� �� %�������� �����. ����� �������� 
��	%���#��� ���&��������� ������	����� �������� ROE �	 �������!-
�
# ������� ������	���, ���� ?� ������# ��C	 1,09%, � ��� ���, 
���� ���	�! ��%�
��
 ������# 6,1%. ���������� ��������� �������
 
�����	��� (dividend cover) ������# ���������! ������� �����	���� 
�� ������� ���������� ���&����, � ��C��� ������� �������
 ����-
�	���� ������# 4,6 ����, ?� �������!�
# ������ ������� �����	����. 
���������� ��������� �������� �������� �����	��� ������
# �����-
���� ������
��
 � �����	�����, ?� ������������
 � ������ ����, � 
����� �������� �����	��� ��&	��	��# ���������! ������
��
 ����-
�	���� ������� �� ����
 ������ ��������. ������� ��������� %��-
������ ����� ���	�	�� � ��&���� 4.2. 
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��
���� 4.2 
5�
�	
� �����
��� .�
��	��� ��
�� <7= „>3�+” 

 
EPS – ���&���� 
�� ����$ 
(earning per share) 

����"��

����&���#����#

���
!��������&EPS /6114,6
254560

1683000 



 

)����� �� ����$ 
(Net asset backing)  

����"��

����&���#����#

��5��	���
� /8,607
254560

154719620 


 

������� ��������-
����
  
Market  
capitalization 

��
��
5�����&�!������&���#����# 330928013254560 
�
�  

"����C	��
 ���� 
�� ���&���� 
Price to earn-
ings(P/E) 

97,1
/6114,6

13 



����"��


��

����"
����
!���

����"
���
���
��	�
E
P

 

ROS – ��	%���#�� 
�	���&	�!����� 
(���&���������) 
�������� 

%66,10166,0
101314700

1683000
'

�
�
������!)��
�����&

���
!��������&ROS 



 

ROE – ��	%���#�� 
���&��������� 
������	����� ��-
������ 

%09,10109,0
154719620
1683000 �
�

��5��	���
�
���
!��������&ROE 




 

*���� �������� 
�����	��� (Cross 
dividend yield) 

%1111.0
13
43.1 �
�

��

��


�������
���
��	�
����"
���	���
�6���	�& 



 

 % �������� ��-
���	��� 

136.0
5.10

43.1 


��

��


�����	������#����
��#
�
����"
���	���
�6���	�&

 
<������
 �����	-
��� 
(dividend cover) 

����
��	���
�	���	�&	������
�&

���
!��������& 6,4
364000

1683000 


 

A�	%���#�� ����-
�����C	��
 ���-
����
 ���� ����
 � 
�������!��
 ���-
����� ����
 

24,1
5,10

13 


��


��

�������
�
���
��#
�
����"
���
���
��	�

 

 
<�� ��&��� ��#
 �&� ��C�
 �����	����
 �������� ������#����� 

�	�&����� ��������� ������C�� � �����C�� ���	��� ��
�!�����. ;�
 
�!��� �����!�� �������������� %�������� ��������� ��&��� �����-
��
. ������� ��������� %��������-���������!��
 ��
�!����� ")@ 
„����” ���&��� � ��&���� 4.3. 

183



 
 

 

��
���� 4.3 
5�
�	
� �����
��� .�
�
��	�-������������� ���
�
���� <7= „>
�+” 

 
A�	%���#�� 
����	������
 
�������� ��-
������ 
*���� 
A���0,5 

)��������)(��C�������������!
)<(��������������

K '
�� �



 
78,0

118533
0,92501

A� 


 

8925,0
5,110655
1,98754

A� 


 

A�, A� – �� ������� � �� ���	�! ���� ����������. 
A�	%���#�� ������	����# ������ ��������� ������#����� 
���� ��C���, ����������� � ���� ��
�!����! (��� &��!C	 ��-
	%���#��, ��� &��!C	 ����������! ����C	��
 &���� �� ����-
��� ������� ��C���) 

A�	%���#�� 
%��������
 
���	������ 

��
%� A

1
K 


 A��+A%�=1 A�=1,28 A�=1,12 
(� ������ 1,12 ���. �����	�! � ������ ������#����� 0,12 
���. ��������� ��C���) 
���� �!��� ��������� � �������� ������# �&��!C	��
 ������ 
��������� ��C��� � %����������� ������#�����. G�?� ���� 
����	��
 ������$# 1 (100%), �� �	 ������# , ?� �������� 
������ %������$�! ���# ������#�����. 

A�	%���#�� 
���	��	����� 
�������� ��-
������ 
*���� 0,4-0,6

)<(��������������
))(��C��������

A
'

''
� 


 
56,0

0,95501
2,51407

A� 


 

46,0
1,98754
4,45692

A� 


 

A�	%���#�� ������#, 
�� ������ �������� �������� �������-
���� ��
 �������
 ��
�!�����, (
�� ������� �����	�� � �&�-
����� ��C��, � 
��– ��������������.  

A�	%���#�� 
��&	��	�	��
 
�&������� 
��C��� ����-
���� �&����-
���� ��C��-
�� *���� A��&. 

���. �. min=0.1 

))(��C���&�������������
)<)(��C���&������������

A
''

'V''
�.�&.��&

�



 
496,0

2,51407
5,258912,51407

A � 

�



 

76,0
4,45692

1,109724,45692
A� 


�



 

�?� A��&. ���. �. min<0.1, �� ������#����� �����#�!�
 �	�����-
���������� 

A�	%���#�� 
���������-
C	��
 �	�&�-
������ � ���-
���� ��C��� 
*���� 
0,5-0,8 

)<(��������������
))(��C���	�&������

A
'

'

 

73,0
0,92501
7,67070

A � 


 

66,0
1,98754
7,64937

A� 


 

A�	%���#�� ������	����# ���	�! ��&	��	�	��
 �	�&������� 
������� �������� ��C����. 
G�?� ;�<0,5 – ������� ������� �������
#�!�
 ���!�� �� 
%��������
 �&������� ��C��� 
G�?� ;�>0,8 – �&��!C	��
 �����	��� �������������� ��-
C��� � ��	����� ��
 %��������
 �&������� �������. 
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 K�����	��
 ��&���� 4.3.
A�	%���#�� 
�����!��
 ��-
��������� 
(��	%���#�� 
�������
 �&� 
�������
 ���-
��������) 
����� A�. 
�.>2 

)<(
����
'��&���������
)))(���!��&���������	&�����!���C��

A
'V

'''''
.�.�

��



99.1
5.25891

1.552.51407
A � 


�



 

2.4
1.10972

4.254.45629
A� 


�



 
A�	%���#�� ��# �����!�� ������ ����������������� ������-
#�����, ��� ������#, ����!�� ����	�! �������� ������� ���-
����# �� ���� �����$ �������� ��&��'
���!. 

A�	%���#�� 
����#��
 ���-
�������� 
(��	%���#�� 
����#��
 ���-
���) 
����� AC�. 

�.>0,5 

)<(
����
'��&���������
))140100(�)(��������������

A
'V

''
.�.C�

��



 51,0
5.25891

4,381442.51407
A � 


�



 

47,1
1.10972
295404.45629

A� 

�


  

A�	%���#�� 
�&���$���
 
����������� 
A�&. �.>0,25 

)<(
����
'��&���������
))240230(�(���������������&���$���

A
'V

.�.�&

�



 032,0
5,25891

2,62,812
A � 


�



 

096,0
1.10972

4,582,993
A� 


�



 
A�	%���#�� ������#, 
�� ������� ���������������� &����-
��� ��&��'
���! ����� �������� �	�����. 

A�	%���#�� 
���������-
C	��
 �����-
���� � ���!-
����������� 
������� 
*���� ;��1 

))080(�(�������������!������
))270260(�(��������������

A
�



 77,0

7,67070
1,552,51407

A � 

�



 

7,0
7,64937

4,254,45629
A� 


�

  

A�	%���#�� 
���&��!����� 
	����������� 
����� 

%34,1�&�0134,0
1,98754

3641683
��������������

�����	������&����������
A .�.	�.� 


�



�



 
A�	%���#�� ������	����# ���&��!����! ��	�����
 ���&����, 
?� �������	��� ��
 �����	��
 � �������� �	�	���� (1,34% 
�������� �������� ���
������ �� �����	��
 �	�	����). 

A�	%���#�� 
���������-
C	��
 ����-
��� � ������-
��� ��C���  
*���� 
;��0,5 

)<<(
����
'��&��)��������������������(
))080(�<(�������	�&��������������������

A
''''V

''

��
��




98,0
5,1405,25891
7,6707092501

A � 

�

�



 

84,2
1,109723,929
7,649371,98754

A� 

�
�
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�������� ��������� ���������$�! ����������, ?� �����$�! 
�� %�������� ���&��!����! ������#�����, � ����� �� ���������� ��-
����� �����	����. 

G� ����� � ����	�	���� �������, ��������! ����������� ����-
�	��� ������	���� ����������� �� �!������ � ����
�� �������#�!-
�
 
� �	��!�	 �����	���	��
 ���� %��������
 ���&��!����� � �����-
������������. @��� �%�������� ��
 �������
��� ���������� ��-
�	�! �����	����
 �������� # �������$ � ���������# �����!�������
-
��
 � �������� �������� ���	�� «�����
 � �����». �����!�� ���	�! 
������� �����	���� ������	���� ����������� �� ����
��!��� ���-
���#������ �������! ��� 
����! �	�	���	���, ������	������������ 
� %��������
 ���&��!�����, ����� ������� �� �����!�	 � �������-
����� ����$��� �	����� ������ ����
 �	�	���	��� �� ������#����� 
��	��� ���������, ?� ������	����$�! ���	�! �����	����� ������. 

<���������� ����	�� ���������� �	�	���	��� ���������
 ��-
����	����# ������������� ����� ��
�!�����, � 
�� �������	��� �	�	-
��	� ��
 ��������
 ���%	������ %������ � ���
�� ���������� ��-
����� �	���������, � ����� �����!��� ���	�! 	%	��������� �	�	��-
�	���. ;���� ������ �����!�� ������$���� �� ���������� �������� 
�	����� �� �������, ���. ;� ������ ����	�� ���������� �	�	���	��� 
���������
 �	���	���#�!�
 ���$���� �
� ����������, ?� ������	-
����$�! ����������$ �����, ���� �	���!���������!, 	%	��������! 
���	����!���� ������$����
. 

<�� �!��� ������ ����
 ����������
 ����� ����� ��&��� �� ��-
���� �����������: ���&���� �� ���� ����$, ��	������� ������	�-
��� �����������, ������ ������	����� ���������� � ���������� �� 
���� ����$, ������� ������������
, ��	%���#�� �������
 �� ������	-
������� ����
�, ���������C	��
 �	�������� � %������� � ���������
, 
��%����������
 �����, ��&�$����
 %������ ���������
, ���������-
C	��
 %�������� � ��$��� ���� ��������������, ���	�! %��������-
�!���� ������ �����, ����������
 ��&���� ����! �	�������� � %����-
��� (��&���
 4.4). 

<�� ������� 	%	��������� ���	����!���� ������$����
 ����-
�!�� ���&���� ����� ������
�� ����� ����������, 
�: �����C	��
 
���&���� � ����&����
 ����� ���������!���� �	������� � �������� � 
&������� �	�����, �����������
 %���� ������ �����, ������������! 
����
 ������ ����� ���������!���� �	������� ������������ ����-
������, � �	���!���������� ����� – 
����� ��������
 ���������!��� 
%������ �� 
� ��	����������. ���� ���������, ?� �������� �����-
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C	��
 ���&���� � ����&����
 ����� ���������!���� �	������� � ���-
����� � &������� �	������ ������	����# ����� � �	���!���������! 
����� ���������!���� �	�������. ����� ����������, ���	�	��� � 
��&����, �	 # &	��	�	���� %�����, ��� ���	 &��� ����	��� � �����-
����
� ����� �	�������� ��?��� 	C	���� ������#����. 

������ � ������ ����
 �	�	���	��� ���������
 � ���������
� 
�����	����
 �������� �����!�� ������$���� �� ����������� ���-
���#������ �������������� ����, � �&'#�����
� �������������, � 
��� ��
������ �	�	���� �������� ���������� ��&��� ������ ����� �� 
����������� ���������
. <�� �!��� ����� ������$���� ���������-
�� ����	�� ������ �����������, 
�: ���������, ?� ������	����$�! 
�	���!���������! ��&��� �	������� ����������, ���������, ���	�! 
��������
 �������� ���������� ��&��� ����������. 

K� ���������� ������� ����
 �	�	���	��� ����������
 ������-
#�!�
 ��C	��
 ��� ���������	��
 ���������!��
 ��������� ������-
#�����, ����� �����	����
 �������� ������#�����, �� �	�&��������, 
��� ��������
 �����	������ �&���� ������	���, ��� �����C	��
 ��-
��������
 � ���	����!���� ������$����
 �� ������� � ����
���� 
������. 

�	���!���� ������� �����
�!�
 � ��������!, �� ������� 
��
 �	-
���	���#�!�
 �����&��� ���� ������� ?��� �����?	��
 	%	������-
��� %������������
 ����������
. 
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��
���� 4.5. 
<�������� ��������	 ���
�� ��	
� ��
�����
�� � ��
���� 

��	���
�
�� ��
����� 
 

��=#(-
�"=" 

�#H�;�?:#��$ !�=#(�"-
=�: 

��"�;��H ��A�?�=" #�#��(? 

<1 "����C	��
 ���&���� �� 
����$ � �������� � &�����-
�� �	������ 

<1>1 K������!�
# ������� ��� 
�����	��
 �����	����
 ����-
���� «�����
 � �����» 

<2 "����C	��
 ������� �� 
����$ � �������� � &�����-
�� �	������ 

<2>1 K������!�
# ������� ��� 
����� ��������� 

<3 "����C	��
 �������
 ��-
����������
 �������� � &���-
���� �	������  

<3>1 K������!�
# ������� ��� 
����� �������
 �������� ��-
��� 

<4 A�	%���#�� �������
 ����-
�	���� �� ������	������� 
����
� 

<4=1 K������!�
# ������� � ��-
����� ����	�	��
 �����	��-
��
 �������� «����������
 
��������» 

<5 ���������C	��
 �	�����-
��� � %�������  

<5=1 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<6 '�%����������
 �����  <6=1 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<7 ;�&�$����
 %������ 
���������
 

<7=0 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<8 ���������C	��
 %�����-
��
 � ����������
 �������-
������� ���������!��� ��-
&�� 

<8=1 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<9 ���	�! %���������!���� 
������ ����� 

<9=0 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<10 ����������
 ��&���� ����! 
�	��������, %������� 

<10=1 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<11 G����! ��������
 �����-
����!��� %������ 

<11=0 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 

<12 ��	���������! ��������
 
���������!��� %������ 

<12=1 K������!�
# �&� �	 ������-
�!�
# ����$��� ������� 
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���	, � ����� ���������� ������ �	�	���	��� ���������
 
���$�	�� 
� ���������, ?� ������	����$�! ���� �����	����� ��-
���� (&���$ 
��� # %��������� ���� ������#�����, � �����	��
 &	�-
���	�	��!��� ��C	��
 ��� ������� ����&�
#�!�
 ��?�� ������� 
���������
 ���������� �� �����
���� � ���������
 �����	����$ ��-
������$, %��������$, � ���$ �	���, ���	�	���� ���&��!C�� �����-
�	��� %����), ��� � ���������� ��������� ��������� �	�	���	��� � 
�	�	���	��� �	�������, ?� ������
# ��&��� �������� ��� 	%	���-
�����! ����������
 ��
�!����� ���������� ������� ���������
. K����-
������
 � �������� ����
 ����	�� ������ ��������! � ����������� 
�������� �����?��� ������	�����������! ������#�����. 

 

4.3. 
C��=# $=���� =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 
G����! �������������� ���������
 – ���� � ����������C�� 

���	���� ��� ��&��� �&'#���� ���	�������
. 
����
��!�� �������� �������������� �	������
 %���������
 

��� ������� �
�� �	�������� %�������, ����	��: 
� ���!��� ���	�! «����������» ����
��!��� ������#���� � ����
-

��!���� �����; 

� �	����������! ������������� �	���$����
; 

� �	�������!�� ����	�� ����������������
 � ����
��, � ���� ��-
��� �		%	������ ��&��� &����!�� �����; 

� ��	��%���� ��������!�� ������ ��
�!����� ������!��� �	�	-
��	��� � �	����� ������	���, ?� ������$�!�
 �	 � �&��!C	��� 
������������
 �&� ���&���� �������
, � � &����!&� �� �������! 
��� �	������
� ������	���� ����������� �&� �� �������� %�-
�������� �������; 

� ���!�� ����������! &��!C���� ������ ���	��� ����
��!��� ���-
�����. 
�?�A#�;��#����I !��K�;��I =��!��#�":��>� =;�?:#��$ 

: 
=�#<�� # �	, ?� ������	�� (�������$$�� ������	�� � �	�	��-
�	��) �����$�! C���� ������������ ������	���, �� �� ���&���	�-
�
 ���� ���������, C�
���: 
- �����%	����� ���������	��
; 
- �����������
 �������; 
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- ���������
 ��������; 
- �	�������������
 / �������; 
- �	���	����� ��������
 ��%������
 (����������� ����������). 

� &��!C���� ���
� �������	�! ���	�������� ��������� �	 ���-
���
$�! ���	���
 ����� ������ ������� �������������� �	������
. 

A����������	 ���������
 ����� ������� 
� ��&����� ��#$ �� 
��C�$ �������#$ �����& ������
������
, ?� ��&	��	��# �����	�-
����� � ������������ �������� �	���!����� ��
�!����� ��� ����� ��-
����	����, � ����� ��C��� "%�������� ��������	���� ���&���", 
��&�� ��	��������. <��
��
 �������������� ���������
 �����$#, 
� �	�C� �	���, �����	�� ������ � ��������, �� ��������$ 
��� ��-
����	�� ������$$�! �������! ��� �	���������� �������
 � ����� �� 
�	�	���	�� � �	��$ �����������
 ���&���� � �������� �������
. 

�	���!������	 �����������	 ���������
 # �������� 	�	�	�-
��� 	%	������
 �������
 	��������. )�����	�� � ��C� %�������� 
��������	�� ���&� ������� ���� ������ �� ����������
 ��%������
 � 
���������! ������$���� �������! � ����� �������� �	��������� � 
�	��$ ��&	��	�	��
 �����������
 ������� �������
 � ���	�	��� ���� 
��� ���&. A������! ������$#�!�
 �� ��������$ 
� ������C��� ���-
�	��� ���������
, ��� � �����C��� �������� � �	���$$��� �	�����-
���. B��������! ������	��
 ������ �������$ ������� 
� � 	����-
����� ������	��� ���
���, ��� � � ���
��� � 	��������$, ?� �����-
��#�!�
. 

� &����!�� ���
��� ���!��� ���	�! �������� �������������� 
���������
 ������# �� 	%	��������! ���	������, � ����� ����
# ��-
����	��$ &��!C �	����� ���&�	� ����	����� ������	�� �� �����-
���!���� � �	������!���� ����
�. *	�&�������! ��������	��
 ���� 
�������������� ���������
 � ��&	��	�	��
 &��!C�
 ���������� ���-
�����! ��	 &��!C C����	 �������
 �� ������, ?� �������$�!�
. 

(����
 ���	�� �������������� ���������
 � ���� ���
��� �	-
��#. � ��� �	 ��� ����$�! ������	�� ���������, ������������� � ���-
��� ��������, ���������� � 	���������� ����	�����. *� ������ ��� 
���������� �	�������� ��	������, ������!������� %����, ��������-
�!�� �	���� �����&�
$�! ��%���������-���������� ��������, ��#$ 
�� ��C�$ ����$ ������	����$�! 
����! �������������� ���������
 

� � ���	��� �������
�, ��� � � ���
�� � ������. 

*� �!������ � ����� ����# &	���� �����������, ?� ������	����-
$�! 
����! �������������� ���������
. ;� ��� ������
�!�
 �	����-
�� Standard&Poor's, '�������� �������������� ����� � ���������
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�+, Brunswick UBS Warburg, ������!���� ��������� ���	������ � 
�	���������� ��	������ «����	��-��». M��! �	������ ����������-
���� ���������
 ���
��# � ������
�!���� ������� �������� ������-
���� ���������
 ?��� ����$��� 	�������� ���	�	�, ������	�	�, 
���	�� �������������� ���������
 �5�� (�����&�	�� � 1999 ����). 

�;H�"�> =��!��#�":��>� ?!�#:����$ (��
) � �������� ���� 
������ ������
$�! ����� �������
 ��%	�	���$�����
 ��� ��C�� 	��-
�	���� ������ ���	��� � ������	������ ��������� �	�	����?�. 
�	����� �������������� ���������
 �	�	�&���# ����	�	��
 ������� 
�� ���� ����
����. 

A����������	 ���������
 � �������
: ������ 	%	��������� ���-
#����
 ��� �	����������, ����$ ���	������ � ������	���� �������
 
� ��C��� ���&���, ?� ��$�! � ��� %��������� ���	�	�. H������� 
�&'#���� ����	��
 # ������C�
 ��������� � �	���� �������������� 
���������
. ������� ����� ������
#�!�
 ����, ?� ��&��!�
 ��#$ �� 
��C�$ �������#$ � 
� �	 ������������!�
 � ���?��� �������� ���-
����
 ��������, � �	 ����, ������!�� ������$�!�
 �������!�� ����-
�� ����	���� ������������� � �	���$$��� ���������. 

A����������	 ���������
 � ���
��: ������ 	%	��������� �����-
��
, �	���$$��
 � ��%���������
 ��%�����������. �&'#���� ��-
��	��
 # ������! ��������� ������ �����C��� %������� �����	��-
��������� ����
 �� 
����! �������������� ���������
 � ��� �� ��C�� 
�������
. 

�;H�"�> =��!��#�":��>� ?!�#:����$ S&P # ��������$ �	�-
�������$ ������$ � ���&���# ����� ��	������ ��� �������� � ����-
���� �������������� ���������
. ;�
 ��������
 �	������ �����-
��������� ���������
 �������
, ?� �	������#�!�
, ���������# ���-
&����� �� 100 �������! ���	��. �������� ��%������
 �&��&�
#�!�
 
� �	�	�����!�
 � ������� %���� �� ��������$ �����&�	��� S&P 
������ ������#��
 �	�������. <���������� �	����� S&P �������-
�$#�!�
 �������
 �	��������� �����	��� � �	���!���� ����������
 
�� ��	����!�� �����&�	��$ C����$. 

I��� ��������$$�!�
 ������ � �����!�� �������� ������	�-
��� �	������ �	������: ��������� ���������, ��������� � %�������� 
��������	���� ���&���, %�������� ���������! � ��������
 ��%����-
��
, ��������� � �	���� ��&��� ���� ���	������ � �	��������� ���-
����
. 

;� �	�	��� �	������ S&P ����� ����	��� �������	: ��	�	���# 
�� ����	����!����!, ���	 &��� ������������ ��
 ������ ����
 ���-
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����������� ���������
 � ���
��, �����������#�!�
 
� �&'#������ 
%��������-	��������� ��%������
, ��� � ��&'#������ ������. 

*	�������� �A� S&P �����$�!: �	 ��������! ������ �� �	-
���	���
 �	�	����� ��%������
 � ��'
��� � ������#��
� �	������, 
���	 ��������������� ���������, ?� �	 # ��&�������, �	������ 
�����	�� ���������� �� ��������� �������������� ���������
 
OEC� �� �	�������!� ��	������ �������# �������� &���	�� � ���
-
��� � �	�	�����$ 	��������$; �	 ���	������� ������� �� �������-
��� ������. 

����, ��� %��������� �	������ ����
��!���� ���	��� �A�, 
S&P �����!�� ��������������� 
� �����!�� �	��������$. A����	�-
��� �	�	��� ���������� � �����! ���	 &��� �%��������� �����
�� 
� ���&������	� �������� �������������� ���������
 � ����
�� � 
������������� ��������!��� ����������, ����	�� ����	���	��� 
;	������$ ������#$ � ������ ���	��� �� %�������� ����� <���-
����� �������������� ���������
. 

�;H�"�> =��!��#�":��>� ?!�#:����$ ����"�?�? =��!��#-
�":��>� !�#:# � ?!�#:����$ ����H��=�< �;A;�#C�< (CORE-
�;H�"�>) 

�#:A#��$ ����"�?�? – ��������� ���	������ ������ ?����-
���?	 �	������ �������
 �� ��������$: 
- �����&�	���� $��������� ������� �����	���� �������
 (�����-

��, ���������� �&���� ������	���, �������! ���� ���	������ � 
��C�� ������C��� �����	����); 

- ������ ��%���������
 ���������� ��������; 
- ������ ������� �������������� �	������
 �� �������� ������� 

�����	���� �������
 � ��%������
, ?� ����
��# ��������$; %�-
�������
 �����	�����
 � ��������!��� ���������; ��%������
 
��� ������� ������������ ����
; 

- ������ ����	�� �	���$����
, ���$��$�� ���������� ������� 
���� ���	������ � ����. 
;����� ��&��� ���	������ � ����
�� �������, ?� ��
 ����C��
 

��
�!����� �	�&������ &��!C �	�	�!��� ������
�� � ��C��� ���
-
���� ������ �������������� �	������
 ������!��� ��������. ����-
�!�� �	 ��� ���	����� ��$�! ���� ���������!, ������� �	�&�������! 
�����	��
 ���������, ?� ���&���# ���� �������������� �	������
 � 
���	�� ��
��� �������
. 

@���� ���������� # �	����� 
����� �������������� ������	-
��
 (CORE-�	�����), �	 ��������# ��	��%���� ������, ��'
���� � ��-
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�	�������
� � ������!�� ������#�����. A��� �����!���� �	������ 
������$�!�
 ��&�	������ �� ������ ���	���� �������������� �	��-
����
. � ������ ����	�	��
 �	���������� �������	��
 %������ '�-
������� ����$�! ���
�� �������� �������������� �	������
 ���-
�����, ���$�	��� � �	�����. 

G����! �������������� �	������
 �������� ����$#�!�
 �� 
��������!��$ �	������$, ?� ������
# ��	����� �&'#������ ����-
�� 
��!�
 �������� �������������� �	������
. �����&�� �	������ 
����������
 %�����
�� '�������� ��� �������	� � ��� ���&����� 
������ ��	��� Blue Ribbon Panel – 5���	����
 ���� '��������, � 
��� 
����
�! ������� ������� � ������!�� %������ � �%	�� �������������� 
�	������
, ����� ���&��!C�� ���	��������� %�����, 	���	��� "�	-
�����!��� &����, B���������
 %��������
 ���������
, (����	��!��-
�� &���� �	����������
 � �������� � ��. 

� ����:? �;��A"=" !�=�#A;�� �#=� !�"�C"!": 
(1) �;(#�;F�����: '������� ��������! ������ �� ���#$ ������-

����$, ���� ���	�����$ ��� &�����
 �&� ��
���� ������	��
 ���-
�$����
 �������
; �������
 �	 ������$�! ���������� �	������; 

(2) 
K'L=�":�����: �	������ ���������� �	������ ��������# 
��&'#��������!. 5���	�� �������$# �	 ������ ����� ?��� �����
��-
���� ������
, � ��������# ��
�����! �&� ����������! ������	���� 
%����; 

(3) �"=��"��#��$ ��E���#C�<, A���?!��< (:"B#H���? ����-
�"�#����? #=C���;��:�: '������� ������# �������!���� ���	���� 
����� ���� ��������, ?� ����
�! � �	�����, � �����������# ��
 ���-
���� ���!�� ��%������$, �������� ���������� ������������� ����-
��	����. 

<�� ���������� �	������ �������������� �	������
 �������-
����$�!�
 2 >�?!" :"@�A�"@ A#�"@: 
- ��%������
, ?� ��������#�!�
 � �&��'
������� ���
���, ��C� 

��������� �����	�$��� �������� �������#$; ��%������
, ?� 
��������#�!�
 �	���$���!���� ��������. )�����	�, ��$�� ��-
������ C�
���, ��# ���������! �������� ��C	��
 ���!�� �� 
������ ��%������
, �����	�$��� ��������
 �������#$, �&� �� 
��C�� �����!����������� ���	������ (��	��, ���
�� ���������� 
����� � ��.). "����
�� � �!��� ��� ���������� �	������ �	 
�����������#�!�
 ������� ��
 ���	������ ��%������
; 

- ��������� �������
 �� ���!���� ������ � �	�	%���� ������� ��� 
��	�� '�������� 
� ������	��. <������� ��������, ?� ������	-
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��, 
�� ������$�! �	�	������ ���	���� �����, ������$���! 
��	����� ��%������$ ��� �������
, ��C�����$�!�
 � �	��!��-
�� ���&�	����, ����C	��
 
��� ��'
���	 � ����������� � ��-
�	����!���� ���������. ;�
 ���� ?�& ������� �	��!�	 �����-
��?	, ?� �������
 � �������
 �� ������	���, '�������, ��� &�-
���� ������	���, �������
# � �������$ ����� ������ � �	�	 
����������� ����������. 
A������
 ����$$�!�
 �� 6 �����	����, ?� ���&���$�! ����� 

���	��� �������������� �	������
: 
o ��(=�"��$ ��E���#C�< (�	����� ��������
 � ������� �����	�-

���, ?� ��������$�!�
 �����	�$��� � �� ������� ������	��� � �. 
�.) 

o ���?=�?�# #=C���;���>� =#!��#�? (�������$$�� �����, ���-
��������! ��������� ��������� � �. �.) 

o ���?=�?�# �#A" A"�;=����: � �"=��#:B"@ ��>#��: =;�?:#��$ 
(�%�����������!, ����������, ��������� �������! � �. �.) 

o 
���:�� !�#:# #=C���;��: (����� �� �����! � �	������� ���-
����#$, ����� �� ��	�����
 �����	���� � �. �.) 

o ��A�?������ �"("=�: (�������� �������, �����%	��� ����, ���-
������
 ������	����� �������� � �. �.) 

o ������$ =��!��#�":��>� ?!�#:����$ (%���� ����C	�! ���� 
������	��� � ��������, ���&�	�� � �	���$���!���� ��������, 
��������� %��������
 ���������, ��������!�� �������� � �. �.). 
B	������ '�������� ������
# ��&����� �	��!��� ���� ����� � 

�%	�� �������������� �	������
 � �������
, � ����� ��
���� ���-
&�	��, � 
���� �����! ��C���������
 ���	�����. 

������ 
����� �������������� �	������
 �������� ����&�
-
#�!�
 ?���������. A������
, ���$�	�� � �	�����, ���	���! �� ����-
���� �����	� 	�������� � �����$$�! &��!C	 90 % ������������
 ��-
����!���� �����. 

��:;����" 
CORE-�	����� �����&��� ���	������ � ���!��� ������: 

- ��
 ������
��
 ������� �������������� �	������
 �	�	� ��-
����!��� ��������; 

- ��
 ������	��
 �������� �� �����
����� ����������� �����-
��������� �	������
 . 
'��	����� ��	���$�! �������, ?� ��	������
# ��&�$ ����	-

�	����� �������� ��� �����������	 �	������
 ��������, �� ���-
����� 
���� ���� ������! �������� ����	�� � �&>��������� ���	�-
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������� ��C	��
, � ����� ����$���� ���
 �	%�������� ������, ���'
-
���� � ������������� �	������
�. 

��A!�"L���:#-;���;��" 
;�
 ;���;���: �	����� # ����������, �����������$�� 
��� 

�	������� �������� �����! ������� �%�������� �������� �����-
��������� �	������
 � ����&��� C�
�� 

 ���������	��
, �����!�� 
���	��	 �����������	 �	������
 # �������$ �����$ �����	��
 
���	������. 

CORE-�	����� 
��
# ��&�$ ����������!��� �������� �����-
���, ?� ������
# ������� ���������! �������� (��'
����), ?� ����-
���
 ��� ������	����, ��	���� ���� ���	������ � ��������
� ���-
����
, ��� ������� ������� ������	���, � ����� ��� ����� �������-
�	���� ���&��� � ����	�� ���������
 �������#$. Q��� �	��$ # ��-

��	��
 ��	��%����� ������� �������������� ���������
, ��'
����� 
� ���	�������
� � ������!�� ������#�����. ��������� ����������� 
�	������ # ���	����� � ���� �������
. �	����� �����$����
 
� ���-
��������� � ���������#�!�
 �	���	��� ��� &�����
 	���	����. 

<���	���� ������#��
 ������ ���
��# � ���������� – �����-
���, 
� ������������ ������	�, ?� ������# �������!���� ���	���� 
����� ���� ��������, ?� ����
�! � �	�����, ������# ����� ��
 ���-
����
 � ��	���# ��� �	
 �	������ ��%������$. <�� ���������� 
CORE-�	������ �����������$�!�
 2 ����� �������� �����: ��%��-
����
, 
�� �������
 ��������# �����	�$���, � ��������� ��%����-
��
, 
�� ���� ��&�����!�� ����# ������	���; ��������� �������
 �� 
���!���� ������ � �	�	%���� ������� ��� ��	�� '�������� 
� ������-
������� ������	��. 

<	�	���� CORE-�	������: &���$�!�
 �� ������������ ����-
����� OEC�, ����� �������# ��	��%���� ���� &���	�� ���
��; ���-
�	���� ���� ������#��
; �������# 
����! ��������!��� ���������. 

�	�	� �	������� ����� �������: �������
 ��������$�! ������ 
'�������� 
� ������������� ������	��, ���� �	����
 �	 ���	 &��� 
�&'#������� ����������; �	��	������ ������� ��&��� ���������; 
���� ��&��!�
 &��!C	 �� ��������� �	�����	����, ��� �� �&'#������ 
���������. 

<�� %��������� �	������ ����
��!���� ���	��� �����	��� 
CORE-�	������ ����� ��
�� �� ������. ���������	��
 ������$�! 
����	���� �������	��
 � �	��	�	����������! ��&���� ��������� 
���������
 � �������. 

��
 ��:;��"C�H��>� K#�=? Brunswick UBS Warburg 
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�	����� Brunswick UBS Warburg ����������
 ��
 ����%	�!-
��� ���	������ �� �����! ������������ ������	�. <�� ���� ������-
�
��� Brunswick UBS Warburg �����������# ���
����� ��&����� 
��%������$. ������, ?� ��������$$�!�
, �	 �������$�!�
 � ���-
����
��. �	���!���� �	������ ��&����$�!�
 ����� ������� � �����-
������ ������ &����. <�����#��
 �	������, ���������� �� �	������ 
Brunswick UBS Warburg, >�����#�!�
 �� ������� �	��!�� ����$��� � 
���	������ �������� ������� �������������� ���������
 � �����-
�������� �������
. 

;�
�!����! �������� ����$#�!�
 �� ���	����
� ������� C�
��� 
����������
 C���%��� &���� – ��� ��?	 ����	��
, ��� &��!C� ��-
���� Brunswick UBS Warburg ��'
��# � ����$ �������#$. ������ 
�������������� ���������
 Brunswick UBS Warburg ���������
# �� 
����� �������� ���	����� � �����
�! ������	�����. A����� ���	����
 
���������# ����� ������	��� ��	%���#�� � �������� ?��� ���� �����-
������
. ;� ���	����� ������� ������
�!�
: �	���������!, ��������-
�
 ������	����� ��������, �����
/�	�������������
, &����������, 
�&�	�	��
 �� ������� � ��������
 ����
��, ���������� � �%	�� ���-
����������� ���������
, �	�	��
 �	#�����. 

<	�	������ �!��� �	������ # ���� %������: �	����� ������
# 
��������� ������
�!��� ������ �������� � ��������� ������! ����-
��������� �����	��
 � ������ ��������; ��� � &��!C�� ����, ��� ��C� 
�	�������� ��������, ���&���# ��	��%���� ������ �	�	�����
 ���	�� 
�������������� ���������
; �	����� ���������� �� &��!C �&'#����-
��� ��%������
; �	������ ��������
 �	������ �	 # ���%��	������$ 
(�� ������� ��� S&P) �� ��&����#�!�
 � ������ &����. 

T��� �	������� �	������ Brunswick UBS Warburg: ���� �	 
����� ������� ���������, &� ��������$#�!�
 ����� � ��������� 
�����; ������ ����C�$�!�
 ������������� � �������
$�!�
 �� ��-
���� ��&�����
 ��%������
 (�	 �&���#�!�
 � �	��!����$ � ���
��� � 
�	�	�����$ 	��������$). 

;�
 �����	��
 �	������ ���������� ����
��!���� �A� ����� 
��������������� ��C	 ���	�� �������� ����������. � ������ �	�-
���� ����
� �� ���	 &��� ��
��� �� ������. 

T���� &��� ���	�	�	 ������
��
 ���������C�� �������� 
�A�, �������� ?	 � � ���������
� �	������!��
 ������, ?� ���&��-
�� ������� ��
 ����
��!���� ������
 � �%	�� �A�. *� ���	�C	��
 
�����!��
 �	���
 �����$ �� �����&�	 ������ ������� �	�	��� �	�C 
�������, ����	 �������� �������� �A�: 
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��;E�C�L�� =��!��#�":��>� ?!�#:����$ (CGQ). �������
-
#�!�
 ��� ��C�� ���, ?� �������# �	 ���!�� ��������� ����������-
���� ���������
 �������
, ��	 � 

 �������?	 �� �����. CGQ &���-
#�!�
 �� ������ 61 %������, ������	��� �� 8 ���� (����� � ��������� 
�	������ �������, ������
, ���'
���� � �������, ������ � ������C�� 
���������� �����	���, ��������
 ������������� ��� ������	��� 
����������, ����	�����
 ��	��� ���������� ������� ���������
, 
�����%�������� ������, ��������! �	�������� � ����&����� �������
, 
������ �	��������). 

;�
 ���������� ����
��!���� �A� ���	�	� ���	 ��	������
�� 
��� ����	� ������#��
 �	������ («��	�� ���� – ��	��� �	�����»), � 
����� �	
�� %������, ?� ����C	 �	 �����������
 (���������, ����-
�� �� �����%�����
 �	�������� �������
). 

���:�A�� ��A"=#���" =��!��#�":��>� ?!�#:����$. ;��� ��-
�������� (Leading Corporate Governance Indicators) ���������$�!�
 
��
 ������ ����� �������������� ���������
 � ���	��� ���
���. 
<�� �!��� ����$$�!�
 ���� %������, 
� ��������� ���� ���	������ 
(�����	�	���
 ����), ����� ����������
, ���������!, ������ ���� 
���������. ���&������$ �	������ # ��� %���, ?� �������	��
 ��-
&��!�
 ���!�� ��
 ���!���� ���� ���
�. 

��A;=� �"("=? =��!��#�":��>� ?!�#:����$ CGR. �A� ���-
������#�!�
 �� �	������$ A������-B���	�� � *������. '��	�� ��-
�������#�!�
 ��
 ������ ������ ����� ���	������ ��� �������� ���-
����������� ���������
 � ���	��� ���
���, �	�	����� � �	�	���-
��$ 	��������$. B	������ A������-B���	�� � ������� ��������� 
�� ���������
� �	�	��	��� ������	���� ��������. <�����
 ����-
�
$�!�
 �� ������ �����: ������ ��$���� ������������� ��� �����-
�	��� ����������, ������ �������� ����	���, ������ �	���
������� 
�	����, ������ "	������� �������
". 

A������-B���	� � ������ ��	�C	 ����������� ���	�� CGR � 
1999 ���� ��
 ����
 (CGR – 4) � <��!?� (CGR – 16). � 2000 ���� – 
��
 �	�!��
 �	���&���� (CGR – 11), � � 2002 ���� – ��
 <��!?� 
(CGR – 14,1). 

�;H�"�> =��!��#�":��>� ?!�#:����$ F?��#�? Euromoney. 
�	����� �������������� ���������
 ������� Euromoney – ������ 
�������� ������, ?� %����$�!�
, (emerging markets), ���������� 
�� ���	����!��� ����������. �	����� �������
#�!�
 �����������, � 
�!��� �����! ���� �����! ������!�� �������
, ?� ����
�! � ����� 
650 ���&��!C�� �� ������������
. 
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������� ������	��� �	������ ��������: ���������! ��������� 
��������� �������
, %�������� ���������!, ��������� ���� ���	���-
��� � ����	� �����
��
 ���� ��C	��
, ���#���� � ������	����, �&�-
�����������! ���	�	��� �	�	���	��� �������
 � ���	�	���� ������	-
���. 

K� ������ �� ���	�! 2002 ���� � �������	��� ������� 
Euromoney ��
�� �����! 214 ��������, � ������ � �������������� 
���������
 ��������� 183, � ��� 8 ��������� �	������ – ������!�� 
������#�����. 

A��� ��?	������	��� �A�, �����!��� ���	�	� �� &	����	�	��$ 
������! ��
 ����
�� �����! ��������� �������� ���������� �����-
��������� ���������
: 

1) CARE-rating ��� CREDIT ANALYSIS & RESEARCH 
LIMITED, '���
; 

2) ICRA-rating ��� ICRA Rating Services, '���
; 
3) TRIS-rating ��� Thai Rating and Information Services Co., Ltd., 

@�
����; 
I����� � ���� ���� ������$$�! ���	�	��� �	������, ����� 

���$��$�! ���� %������ 
� %�������� ��������� �������
. 
"���C��� ���&�	�� ��%��������
 ��� ���� �������������� 

���������
 � ���
�� ������� ��C	 C�
��� �����&�� ���	��������� 
�����	������ ��������� ����
 �������������� ���������
 – ���	�-
�� �������������� ���������
 ('A�). 

� ����:? ��(��K=" �# :"=��"��#��$ ��A;=�? =��!��#�":-
��>� ?!�#:����$ �#I�� K?�" !�=�#A;�� �#��?!�� =�IB�:� !�"�-
C"!": 
� *������
 �&>������������ ���	���. 
� <��������� �	������ �&����	��
 ���	���. 
� B�������!��
 %����������
 ����������, 
�� �������$�!�
 ��� 

�&����	��� ���	��� �� ���
��� ������	��
 
� ���!������� ���-
�	��
 ��� ������. 

� "����������
 ��C	 ��������
 �� ��������
 �%������
 ��%��-
����
 ��
 ������ ������� ���������, 
��� ������! �� ������ 
���	��� 

� <	����������! �&����	��
 ���	��� 
� H�������! �����������
 ���	��� �� ������� ���� ������C�!��� 

�������������
. 
@���� ������ �� ��&����� ��������� ����
 �������������� 

���������
 # ������!��� ��
 ���
� �*; �� ������� �����	������ 

200



 
 

 

������� �� ���	���������� ���	��� ���������� ���	��� �� ������ 
���������. ;��������
 ��?	������	��� ��������� ��&����� �� 
�&����	��
 ��&	��	��# ���
��	��
 ����������C��� �����	��� � 
���	 �&’#��������� ���	���. 

;��
��#�!�
 ����
�� �����������$ ������� �&>���������� 
�������� �� ��&����� ���	��� �� ����������
 �����������
 �� %����-
�������
 ��%������
 ��
 ���� �&����	��
. K���	��, �������!�
$�!-
�
 � �������� ���� ���	���: �	������������! (�&	��	��#�!�
 �����-
����$ �� ��������$ ������������$ ���������� ���	����!���� �����-
����, ?� ������
# ���������� �	��	�	�������� �	���!���� 
� ���	�-
���!���� ����	��
, ��� � � ������� ���	��� ����������; ���������! 
�����������
 ����������� ���	��� ��
 ����������� ����� �������-
������� ���������
 
� �� �����!���	�������� �����, ��� � � ���	��� 
���������
. 

H������� �������	��
� ���	��� �������������� ���������
 # 
��%��������
 ������� �	������
 ����� �� ���������
, ��������� 
������������� ��������, ���	������� �������
��� �� ����	���� ��-
�	������, C������ ��� �������!����� ��� ���� �������������� 
���������
 � ���
�� (������������� ������) C�
��� �&����	��
 ��-
�	����!���� �����	������ ��������� 
����� �������������� �����-
����
 ��
 �����- �� ����������� ��������!��
 	��������. 

;�
 ����
�� ������������� ���� %���� ���������� �����!���� 
���	��� �������������� ���������
 (CGI): 
� ���	�� ����
 �������� �������������� ����� � ���
�� (CGI-1) 
� ���	�� ����
 �	���
������� ������ ���������	��� ������� 

����� �� ����	� �������������� ���������
 � ���
�� (CGI-2) 
� ���	�� ����
 �������������� ���������
 � ������	���� ����-

������� (CGI-3) 
@	�	� ���	� �� ���������� &��	 &��!C �	���!�� ��������� � 

�	��$ ��������	��
 ���� ���� � ���	��������� ���	���. 
�������� �������
� ���	��� CGI-1 # ������	��
 ����	�
 ���-

���������� ��������� �������������� ���������
 �5�� ��$��� � 
���
�� ����� ������������� (������� �� ����������� ����� ������� 
�����), 
�� �����$�!�
 �����! �������������� ���������
 (�����-
�	��
 ����
 �������������� ����� � ���
��). '��	�� ����
 �������� 
�������������� ����� � ���
�� (CGI-1) ���	 &��� ������������ 
� 
����������� �������� � ����	�� ������ �������� ��������� ��&	�-
�	�	��
 �������������� ���������
 � ���
��. 
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�������� �������
� ���	��� CGI-2 # ������ ����	�
 �� 
����� 
�	���
������� ������ �� ��$���� ����	�� �������������� �����-
����
 , ������	�� � ���	��� (CGI-1), � &��� ���������	��� ������� 
�	������
 ����� (��
�����!, ����������!, ����	����-
��
/�������C	��
 ��������	�! ������� ����� � �%	�� �	���$����
 
������������� ��������). '��	�� ����
 �	���
������� ������ ����-
�����	��� ������� ����� �� ����	� �������������� ���������
 � 
���
�� (CGI-2) ���	 &��� ������������ 
� ����������� �������� � 
����	�� ������ �������� �	�������� �	���$����
 �������������� 
���������
 � ���
��. 

�������� �������
� ���	��� CGI-3 # ������ �� ����� �������-
��
 ����	�
 �� 
����� �������� ����
 �������������� ���������
 � 
������������
 ���!���� �� ��$������ ��������, ������	���� � ��-
�	��� (CGI-1), ��������� ���������
 ���������� ����C����� ������ 
(���%������ ������
) � �%	�� �������������� ���������
, � ����� 
������ ����
 �������������� ���������
 �� �������� ����������-
��� %������� �!��� ������#����� �� , ����������, 	��������� ���	�	-
�� ��������� �������������� ���������
 (� �	�C� �	��� ���	���-
���). 

<��������, 
�� ������������� �� ������ ���	��� CGI-3, ����� 
��������� �� ��� �����: 
�� ����&����$�! �������� �����������
 
��������� �5�� �� ������ ������#����� (�� ����
�����, ������	-
���� � ���	��� CGI-1); ���������, 
�� ����&����$�! ��������! ���-
������
 ������������
 �������������� ������������� �� ����C���-
�� ������������ ���%����� ����������; 
�� ����&����$�! ����� 
�������� �������������� ���������
 ������#����� �� �	���!���� 
���� ���������!��
 ��
�!����� (������������ %������). 

'��	�� ����
 �������������� ���������
 � ������	���� ����-
������� (CGI-3) ���	 &��� ����������� 
� ����������� �������� 
��
 ������ ����
 �������������� ���������
 �� �����	����� ���-
���#�����, � ����� 
� �	�	���� �������� ����
 �������������� 
���������
 ����� (�&� �	���
 ���	����
) ������#���� � ������. 

"��������� �� ���������, ������	��� � ������ �����&�� �	-
������ �&����	��
 CGI, ��	�	���� ��%������
 �����! ��������� 
��C	 �����!���������� �� �����$��	�� �����	���, %���� �� ��%��. 

;�
 ������ ���������� ���	��� ����
 �������� �������������� 
����� � ���
�� (CGI-1) �� ���	��� ����
 �	���
������� ������ ����-
�����	��� ������� ����� �� ����	� �������������� ���������
 � 
���
�� (CGI-2) ������������������!�
 ��C	 �%������ �����$��	�� 
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�� ���� ���������� ���	��� �	���� ������������ �� ����������� 
����� � �����! �������������� ���������
 �� �	�������� �	���$-
����
 ��� ��������. 

;�
 ������ ���������� ���	��� ����
 �������������� �����-
����
 � ������	���� ����������� (CGI-3) ������������������!�
 
��C	 ���	#�������� �� ���� ������ �	�����
 ��������� �����	���� �� 
����� �	�����
, ����	���	��� � ��������	���� ���
���, ������C��� 
�����	���� ���������� � �����! �������������� ���������
, � ��-
��� ��%������
 �%������ �����$��	�� ���������#$ ���������� �� 
������� ������������� ����
�� (�	���
��� �� ���&���� ��%������
, 
%�������� ��������!, �����$��	�� � �%������� ����&�� ������
 ��-
%������
), ����������
 ������ ���	��� ���������
, �����$��	�	 
&���	$ (������	�!��$ ����	��$), ��&����� ��%������
 ��� �����-
����
 ������� �� �	���!����� ��
��	��� ����C	�! ������������� � 
�%	�� �������������� ���������
 ��?�. 

K������������� ���	����!��� ���	�� �������������� �����-
����
 (CGI) ���	 &��� &	����	�	��!� ����������� ��
 ������ ��-
������� ����
 �������������� ���������
 � ���
�� �� �������� ���-
����� ������������� �������� �� �&��	������ �	�����. <�� �!��� 
��������� ������ ���	 ����������
 
� �� ���� ����
� ����������-
���� ���������
, ��� � �� ���	���� ����������� ���	����!���� ��-
�	���, � ����� �� ���	��� ����������, 
�� ����
�! �� ������ ��� 
���	����. 

�	�	� ���������� ���������	� �����������
 ���	��� ���� ��-
������� � �� ����������, ?� ��������$�!�
 � ���&���!���: 
� "����������
 CGI ��
 ������
��
 ����
 �������� ���������-

����� ���������
 � ������ ���
��� � �	�	�����$ 	��������$. 
� "����������
 ���	���� CGI-1 �� CGI-2 ��
 �����&�� �	���	�-

����� ������� ����� �� ���������
 ?��� ����
���� ��������-
�	��
 ��������� �� �	���
������� ��&	��	�	��
 ����������-
���� ���������
 � ���
��. 

� "����������
 ���	��� CGI-3 ��
 %��������
 �	��	���������� 
�	������ ����������. 

� "����������
 CGI ��� �����!C�� �����&�� ���	���� ���	���-
�����
 �����&������� (���
�, �	������, �����	�, ������#����). 
K� &��!-
��� ���� �����������
 CGI ������ �	 ����C�$�!�
 

�������! %������ ������, 
�� �����! ��������� ��
�!����! �� ����	-
���� ��������� �&� �	���!����. ��������� %�������� ������ ��� 
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������������ �	������ ���������� ���	����!���� CGI # ��&’#������ 
%������: 

1) ��������	���� ���������C	��
 (����) �����
 � ���� �����-
����� �� ������� � ���	���� ��
 �&����	��
 ���	����!���� ���	���; 

2) ������ 	���	����� ���	��� ���������� ���	��� (���’
����� 
� ������$ 
����� ���� ��$���� �������������, 	%	��������� �	���
-
������� ������ ���	��� ����� �����, ����������� ���� ������C��� 
�����	���� ���������
 � ��	���$����
 ���	��� �����! ���������-
����� ���������
); 

3) �������
 �������� �	�����, 
� �������� ������������� 
����; 

4) ��������� �����������
 ���	���� ���������� ���������-
����� ���������
 ������������� ���%������, 
� ���	�
 ��� ���
�-
�	��� ������� ���	�, �	 ���’
����� � ���	�	���� ���������
 �� ��-
C�� ��������� �������������� ���������
. 

K�����	�� ������, 
� ��� ��C�, �����! &��� ����#�� ����	�� 
�����	���� ����&��, �	�	� 
��� ��������� #: ��������	 ���	�	��# 
	���	���	 ���������
 ?��� ���������C	��
 �����
 � ���� �����-
����� ��
 �&����	��
 ���	����!���� ���	���, ����	�	���� �� �����-
�� ���� ��&������� �����������
; �����	��
 �� ����	�	��
 ������ 
�������!��� ���� �����%�������� �	���	���� �	�����	���� 

 

4.4. 
A��=��#�;��$ E��#���:"@ !;�;A?��: ��(:"�=?  
=��!��#�":��>� ?!�#:����$ 

<�� ����	�	��� � ����
�� �����������
 �������� ���	�� &��� 
���&�	�� �� �	�	���� ����� ��������� ��� �	����� �� ������	���. 
����� �	�	��� ����� ��������� # ��C	 �����C�!�$ �������$ ���-
��������
. �	��!�� �����������
 ���&���#�!�
 ��C	 ����, ���� �� 
������#������, ?� �	�	�C�� �� ����� ���������, ������$#�!�
 �	-
�������������
 � �	��$ �����?	��
 	%	��������� 
� ��
�!�����. 
<�� �!��� ������� &��� ����������� ���� �	�������
 ����&������ �� 
�	���� ���������
, �����	��� �������! �� 
����$ ��������
, ����-
�	�� ���� ����� �&���, ��������	�� 	%	������ �	������� ������$-
����
, ��	�	�� � ��$ ���?� ��%��������� ����	�� ���������
, ���!-
����! ����������� ��	�C	�� �� �������!���� ����
 ��?�. @��� �	�-
������������
 # ����#$ � �������� ���	� �������������� ��������-
�
. 
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A����������	 ���������
 ��# �� �	�� �������	��
 �	�������-
������
 ������	���� ��������� ����
 
� �����������
. " ����
�� ��-
��� �����������
 �	 �������� �������� ����������� ������ �� ���-
����������! �� ���&��������! ������#����, � �	�C� �	���, ����, ?� 
�	 �����	�� �� �	�������������
. <������ �!��� – � ���&�	���, ?� 
����������� ��� �������������
 ����	��. G� �������, ����
��!�� )@ 
��������$�! ����$���� � ��� �	 �	����������, �� ���� � ������ 
����	���� ������ �����, 
�� ����������������
 �� ����� �	������
 
���������. ��������� ������� ���������
 ��������
, ���� 
� �	���-
���� � &��!C���� �������� – ��; �	�	���� �	���� �	�	&�����
 �� ��-
���� �!������C��� ���	������ �	�	��?�# �	�
�! �����. 

I��!C	 ����, �	�����$�� �� �����!�� �	��	���$ ����� ����&-
������, ������� ����
�� ��
�!����� ������#���� ����C�$�!�
 ���� 
������, � ���� � ������ �����������, ��������!������ �� �&���� 
�������� �����, � �	��� ����
��. A	��������� ��	 ?	 �����#, ?� 
����$# �� �	������� ������#������, � ������	 – �&��!C����� ��-
��&������ �� ������ ��������
. 

"	���� ���!����! ������	���, ���	� � 
��� ������# �	�	����$ 
���!����$ �����, ��
� �	 ������������. )�����	��� &����# ����! �� 
��C���, ���� 	%	������� ���������� ?��� �	�������������
 ����-
��#�!�
 ���	 ����. *������	��
 �� ����	������
 �������� � �����	-
������ ���	������ (	%	������� ���������), 
�� �	��!�� ������ �����-
�� �������$, ���&���$�!�
 ���	 �����!��. *����! ���� �������� 
���&� �����! ����&��� ������� ���	� ����� �� ��$�! �����
, ��-
���� � ��C��, �	�&����� ��
 ������	��
 ����, 
� ������ ����� �	�	-
C�����$�! ��������� �	���� �	��������� �� ����	 �������������, 

�	 �	�������!� �������# ����� ������	��� �	�C����. 

;��	 ����� ����$��� ���� )@ ���C����# 
� �	��������, ���� 
���� �	 ��������	�� ���������� ����������� �	������ �����. I����� 
�	�������� �� ������	��� – ��������� �������!��� ���	��� ����� – 
����C�$�!, ?� ������C	 �� �������C	 ��������� 	%	������ C�
�� 
��������	��
 ���&����� �� ����������
 ������� ������	���� ����-
�����, ������! �	�������������
 �� �������� ����&������. ;� ���� 
�, �������
 ���������� ����	�� ������$����
: ����������, 
�� ��-
$�! 	%	�����	 �����������	 ���������
, �	 ������$�! ���������� 
� %���� �&��!C	��
 ���	������ (�	�	� �����!�� ���&����! �����), � 
���������� � ������� (�		%	�������) ������������� ���������
� 
�	 �������$�!�
 �� �	 �����$�!�
 ��
��� ��������
�. <���	 ���-
������! ��������������� �������� ���C	� (&���	�� �� �	��	���) ��-
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����
# ������#������ ������������ ���������!�� ��
�!����! �� ��-
�����!���� ����� �� ������� &����������. ����� &���������� – �	 
���	 �	, ?� ����� ��	&� ��
 �	����������
 ��� )@ �&� � �	
��� ��-
������ 
� ���������
. A	������� ������#���� ������� ��������$��-
��, ?� �����! �������� ��&��� � �	���!���� ���������
 �&� �	�����-
��������
, ?� ��������!�
 ����
 ������ ��� &����������, 
�?� ���-
���#�����, 
���� ���� ������
$�!, # �	����������������. 

A����������	 ���������
 �	 ���!�� ����
# �	�������������
, 
��	 � # ����C��!��� ��
 �����	��
 ��������. <�����#������ ����
-
�� ������� ����	 �����&	� ��
 ���	�������
 ����&����� %����� �� 
������ �� ���� �����. <�����#����� ��$�! ��� ���	������� ��	�	-
�� ��������: ��	������� �� �����	������ ���	������, ������� 	%	�-
����	 �����������	 ���������
 # �������� ��
 �����������
 �&�� 
��	�	�. <�����#����� ������# ���������! �������� �������, 
�?� 
������������� �� ������C�� �����	��� ������#����� ������
$�! 
�	��������� �&� ������	�� – �������� �������!���� ���	�� ����� – 
��������������� ��
�!����! ������	����� ���������� ��
 ���&����-
�� �&����	��
, �� �	 &��	 �� ������
 ��	�����, �� ���	�������
 � ��-
��
 �!��� ����������. 

'���$�� � ����
�� �������� �������������� ���������
 �	 # 
�����
��$ � ����� ���� ����������� ����������. K���� “<�� ���-
������!�� ����������”, ?� �	���$# ��
�!����! ������	���� ����-
�����, ������
# ����������� ����C����� ����� ������	��� �� ��	-
������� ��� ���������� ���� �!��� K�����. 	��? >���:�"�" !��-
K�;�#�" ��:;�����: ���>�A�� L: 

1) “���������
” ������ ������	��� � ���������� ��������. M	 
��# ����	, ���� ���������� �����?�# ����
 �	�	� �	��������� �&� 
��&���	��� �� �!��� ���	������ �� ����$, ������ �����$ ��� ���-
����, �� �	 ����# ��C�� ������	��� ����� �� ����&���
 ���������� 
�����, ��������� ���� ���&���#�!�
 “���������
” ������ ��� �����-
�	��� � ���������� �������� ����������. �	���!����� “���������
” 
���# ��	�C	��
 ������ ����������, 
��$ ������# ������	�, ���� 
� 
�����!�� �������! )@ �&��!C�#�!�
 �� ������ �	�C�� ��������. 

2) "����	��
 ���������. M	 ������# ������ ����������� ���
� 
������� �� ����$, �����$ ��� �������, ���&�, 
�� # �%���������$ 
���&�$ �	��������� ������	���� ���������� �&� ������	��, ?� ��-
����# ������� ���	��� ����� (���$��$�� �	�����). @���� ������ 
���������! �� ��	�C	��
 �������� ���������� �� �&����	��
 ���	-
��� ������	���. 
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3) “��
��
 �	�C���”. @	���� “�����
 �	�C���” (�	�	�������� 
���C����� ������, �����	��
 ���� �	 �� ��������� ������) �����-
����#�!�
 �� ������ �	�����, �� ��������$ 
��� �	������� �&� ��-
����	��, ?� ������$�! ������� ���	��� �����, �����������$�! 
���&���� )@ � ������� ���	�	���. 

4) ����� �� �����$ “����&���������” ��&’#���� ��������$����
 
(�������� ������#����). G�, �������, ������� ������#����� � ����
-
�� �����$$�!�
 ��
 ���������
 ���	����!��� �������
 �������� �� 
������� 

 ������
 ��������
. ����� ����� 
� ��
�!����! ��&������� 
����� �����, ?� ���&���� �����$�! � �������� ������#������, � �	 
� ���	����!��� �������
, ���� ?� ������� ������#����� ��$�! �&-
�	�	�� ���!����! ��������� �� &��!C� ��������! ?��� ��������� 
�����������. @���� �����, ���&���� ������$�! ���&�, 
�� ����-
���$$�! ������� ������#�����, � �	 ������	�� ���	����!��
 ���-
����
. *�
�����! �������� ������#���� ����� ������
# ���	����!-
��� �������
� ���������� � ��������� �&���� �� ���������� ������-
���� ��&����
 ��� �	�����. 

J��������, �������� �� �������� %������� ����� # ����� � 
%�������, ?� ����
���	 �������	��$ ���	������ �� �	��!���� �	�-
���� ����
��!��
 	��������. "��, ��������, # � �	�������� ��
 ����-
�	��
 ������C��� ��	�	� %����������
, ���$��$�� ���?���	��
 
����
��!��� ������
�, ��C��� �	�	������� �	������� %�����, 
��������� ��������, &����� �� ��C�� %��������� �������, � # ����� 
� ���������� ������	����� 	�������� � ������. 

�!������ �������
 � ���	��������$ �����&������$ ��
 ���	�-
����� ������#�!�
 �	 �� ������! ����
��, � �������$ ���� # ������-
����! �����	���������
 �� ���������
 ���&��!����� � ����
��, �����-
�����! ����	���
 �	����	����� ����� �� �	���	���
 ������
 ����� 
�����, �	���������
 ����
��!���� �����	���� ���� ����������, 
�	���&��!����! �������������, ����������! ���	���
 �������� ���-
����������� ���������
 � ������	���� �����������. 

[�$@#�" !�A��#��$ ���?IB"@ �;A���=�: L: 
1. �������� �� ���������	��
 ���	���
 �������� ����������-

���� ���������
; 
2. ���������	��
 ����	�� ������� ���� ���	������; 
3. �	���$����
 ��
�!����� ����	���� ���	������ (�����	������ 

�� ����%	�!���); 
4. �������� ������C��� ������������� ���	������. 
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K����� ?��� �������� �������������� ���������
 � ����
�� 
�� ������ ����������� ���������� # ����� �� ��$����� 	�	�	���� 
��
 ������	���� ��������� �� �����	��$ �������� � ���–���, ��&	�-
�	�	��
 ����	�	��
 �	�������������
 � �	��$ 	����������� ����-
����
. 

A����������	 ���������
 – �	 ����	�� ���#���������� ��� 
������	���� � �������� ���������
 ������	����� ���������� (��&�-
����� �� �������	����) � ����	�� ���������
 ��
�!����$ ��������-
��, 
�� # ����&���	��
� &������ ���	�	��� ������	��� � ���
������ 
�� ��&	��	�	��
 ��������!�� ��������� ���&���� ��� ���� ����� 
��
�!����� ������	����� ���������� � �	��� ���� ������� ������-
�������. 

'���$�� �������� �������������� ���������
 �	 # �����
�-
��$ � ����� ���� ����������� ����������. ����	 �������������, 
?� �	���$# ��
�!����! ������	���� ���������, ������
# ��:#�"��-
:#� !��?M?:#�" !�#:# #=C���;��: K;( !��?M;��$ ���� C��>� 
�#=��? M�$@��: 

1. ���������
 ������ ������	��� � ���������� %���� (��������) 
�	�	� �����?	��
 ����
 �	�	� ������	���� ���� ������	��� �� ����$, 
������ �����$ ��� �������, �� �	������
 ��C�� ������	��� ����� 
�� ����&���
 ����� ���������� 	�����; 

2. �����	��
 ������� ���������� �	�	� 
� ������ ���’
����� 
���&�� �� ����$, �����$ ��� �������, ?� ���������! �� ��	�C	�-
�
 �������� ����� ���������� � �&����	��
 ���	��� ���&; 

3. �	�	�������� ���C����� ������ �� ������! ���	��� ����-
����� ���& �&� ������	���, ?� ������$�! ������� ���	��� �����; 

4. �����	��
 ���� �� �����$ ���	���� ��&’#���� ��������$-
����
 ��
 ��������
 ���&����� ���&���, 
�� �������$$�! ��� 
��&’#����, � �	 ������	���� ���	����!��
 �������
. 

����:�"�" (#:A#��$�" ;E;=�":��>� =��!��#�":��>� 
?!�#:����$ L: 

1. <��������! ����������
 %��������
 ��%������
 �� ��%������
 
��� ��
�!����! ����������; 

2. K�����	��
 �������$ �� ��
�!����$ �������-
�
\�	�	���	���; 

3. "�	&����� ������ ���� �� ���	�	��� ������	���; 
4. *	���	�����! ����
������ ������ ���������� � ������	��� 

�����	��
 ����������, ����	���	��� &���	�–������ �� �������� �����-
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����!��� ��C	�!, ����� ��	��� <�������
, ����������� ���� ��
�!-
����� �� ����!�	��
 ��	��� <�������
 � ���� �	�&��������. 

K���&�� ���
��	��
 �������� ������! � �������� ����������-
���� ���������
 � ����
�� ��# ����� �����
��
 K����� “<�� �����-
�	��� ����������”, � 
���� &� ��������
 ��� �������� 	%	�������� 
�������������� ���������
 (� ���� ����� ���	��	�� �5�� � “<���-
����� �������������� ���������
 �5��”), � �#=�F :�;>?���:#�� 
�#��?!�� #=�?#���� !��K�;�": 
1. K����� ������	��� ��� ���������
 
� ������ � ���������� %��-

�� (��������) C�
��� ������	��
 �&��’
��� �� ������	��� ����-
������ �����?����� ����� ���	�� ��C	 �� �������$ �������$ 
�� ��&	��	�	��
 ����� ��������� ������� ����� �� �	�	����	 
����� ����&���
 ����� ���������� 	�����; 

2. <���&���
 �� ������ ����������� ������� ����� �� �������$ 
����$ � �	��$ ����&�����
 �&����	��$ ���’
����� ���&; 

3. �����	��
 ���� �� ���� &��!C	 ��� 25% �������� ������� ��-
�������� �� ����� ����
����
 ����, � 
�?� ����� �	�	��?�# 
50% �������� ������� – �����!��� �&���� ������	���; 

4. K���&�����
 �����	��$ ���� ?��� 
��� # ���&���� �����	�	��-
������! ��������� ���& ���������� �&� ������	�� – �������� 
�������!���� ���	�� ����� (����� �� �����$ �%���������� 
���&); 

5. "�������	��
 �	������� �����
������� ����������
 � �	��$ 
��	������	��
 � ������� ���������
 ���������� �	�C���� ��-
����	���; 

6. <�����	��
 �� ���&�, 
�� ����&�# �������!��� ���	� �����, 
�&��’
��� ��	������
 �� ���� ��C�� ������	��� � ���������#$ 
����&���
 
���� �����, 
�?� ���!�� �����!�� �&��� �	 ���-
����! ��C	��
 ��� �	�����������
 ������	���� ����� �����-
�� ����� ���&� ���	���� 
� �����; 

7. *	����?	��
 �����	��
 ������	���� ����������C�� ��C	�! 
��������$ &��!C���$ ������� ������	��� – ��������� ������� 
����� � ���������	��
� �	������� �����
��
 ����� ��C	�! 
������$ �&� �����%�������$ &��!C���$ � �����!; 

8. <���� ������	��� ����������
 ��� �����������
 �	�	������� 
����� �� ����&���
 ��������� ����?	��� �����; 

9. <��
��� ��	�	��
 ���� ��/ �&� ������	�! �� ���������� ��/ 
�&� ������C��� �����	���� ����������; 
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10. <��
��� �����	��
 ��C	��
 ��� �&��!C	��
 �&� ��	�C	��
 
���������� %���� (��������); 

11. <��
��� ����	���	��
 ������� �����	����; 
12. <��
��� �����	��
 ��C	�! ��� �	����������$ �&� ���������$ 

����������; 
13. <��
��� �&����
 ����
����
 (�����	�	���
) ���� ����������; 
14. <��
��� ����	���	��
 �������� (��������!��
 %����) ������-

����; 
15. <��
��� ����	���	��
 �	#��������. 

�;�M�B;�>�:"�" (#@�A#�" (A� !�"H�$��$ �#=��? 
=�#<�" 
“��� #=C���;��� ��:#�"��:#”) A��$>�;��$ :=#(#�"@ (#:A#�� L 
�#��?!�� A�<. 
1. �	���	�����
 ���$�	��
 �� �������� ������	���� ��������� 

����, 
�� & ��&	��	������ ��	������	��
 ���	�	��� �	�C���� 
������	��� � ������� ���������
 ����������� �	�	� �	������ 
�����
������� ����������
; ���C��	��
 ��������	�! ����
-
����
 (�����	�	���
) ����; ���	�	��# �����	��
 �����!���� 
�&����� ���� �� ������ ����, � ����� ����, � 
��� �������� 
���&� ������	����� ���������� ��$�! ���&����� ���	�	�. 

2. +���� ;	�������� ����� ����
�� �&��’
����� ���$���� �� 
�������� ������	���� ���������, ?� ��$�! �	������ ������ � 
������	����� ��������, �� 	���� �����
��
 ���������� ��/�&� 
������C��� �����	���� �����	�! ��� ������ ���� ���	������, 
?� �	 ���	�	���! ������� �������������; 

3. ;��	��� �� ������ ������	���� ��������� �� ������	��� ����-
�	��
 ��� ������ ���� ���	������, 
�� �	 ���	�	���! ������� 
������������� �	�	� ��C�� ������
 ��%������
 �� C�
��� 
����	�	��
 ��	����!��� �������� �������; 

4. K��	�	���� ����� ������� ;AM<+� �� ������
� ���������
 
���� �������������� ���������
 � ���&��!C�� ������	���� 
�����������, 
�� ��$�! �	���� ���!����! ���&��� ������	���, 
�	�������!� ������� ��������� �	&	. 
5%	������ ����	�� ������� ���� ���	������ # �������� ���	-

�	� � �����	��� ��������� %�������� �����. B	��$ ���������	��
 
������ �	������� � ����
�� ��# ����� ��&	��	�	��
 ���� �� ������ 
�������� ���	�	��� ������	���–��������� 	�������� ������ ���	��� 
������	���� ���������, �����	��� ���������� �� K����� “<�� ���-
������!�� ����������” �� � ����	�� �����������
 �	������� ������-
#����. 
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"������ ����C	��
 ���� ���	������ # �����! ����#��$ �	�	-
C����$ � ��
 �������� �������
���� �� ����&������ �������� �� 
����
��!��� %������� �����, ?� �� �!������ �	�	� �	����������! 
&$��	����� �� &������!���� ��	��������
 # #����� �	�������� ��-
���	��
 ���	������ � �	��!��� �	���� 	��������. 

���>�A�� �#HK���M"�" !��?M;��$�" !�#: ��:;�����: L : 
1. <���C	��
 	���	����� ���
��� ����	�	��
 �����!��� �&���� 

������	���; 
2. <����
��
 	���	���� ��������� ����, ?� �&�	��$�! ����� �� 

���	�	�� ���	������; 
3. <���C	��
 ���
��� �� �	������ ������� �����	����; 
4. *	���������
 ������������� � �������, ?� �	���$# ���
��� 

�����?	��
 ����� �� ����C	��
 ���	�	��� ���	������ ��� ���-
�	�	��� 	�����; 

5. <���C	��
 ���� ���	������ ��� ��� �	����������
 �� ���������
 
�&’#��� ���	�������
, � ����� ��� ���� &���������� � ������
; 

6. *	���#����	 �� �	����	 ��������
 ��%������
 ��� ������� �� 
���&���$ ��
�!����! 	���	���; 

7. *	��������	����! ��&’#���� ��%����������� ����� ������ ��-
�	��� (�	#��������, �	��������
 � �. �.) �� ����C	��
 ����� ��-
����������� ��� ����� ������ ���	��� ����. 
M� ����C	��
 �������$�! ������ �� ����
��!���� ����� ���-

��� ���	���, ����
$�! �������� ��������. 
�����	��
 	%	������
 ����	�� ������� ���� �� �������� ���	-

�	��� ���	������ �	������	 &	� �&’#�����
 �����! ���� ��������	-
��� ������, � ���� ����� �����������
, ���������
 �� ������
 ����� 
�����, �������!��� �����������, ����&�� ������
 ��%������
, 	���	�-
��� �� ����� ���	������. 

����:�"�" (#:A#��$�" ;E;=�":��< �"��;�# (#@"��? !�#: 
��:;�����: L: 
1. <����?	��
 ���	��������
 �����&������� ����� ������ ���	-

��� ��
 ����	���� �� ����
��!��� ���	������; 
2. <��	�	��	��
 ����C	�! ���� �� �������� ���	�	��� ���	������; 
3. "������	��
 ����C	��� ���� �� �������� ���	�	��� ���	���-

���; 
4. K�&	��	�	��
 ��%���������
 ����������� ����
��!���� ����� 

������ ���	��� �� ���������	��
 ����	�� ��������
 ��%������
; 
5. ���������	��
 ������������
 ���	������; 
6. �������� ��%����������� �����; 
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7. �����	��
 ����, ?� ������
�����! ��������� ����� ������ 
���	��� � �	��� ����$���� ������������� �&’#������� ���	�� 
����� �� �	����� ��
 ����!��� �������������� ���; 

8. ����������
 � �	��� ����$���� ������������� ������� ���� ��-
�	������ � ������ ����	�� �	����������
, ���������
, &��������-
�� �&� ������
; 

9. ���������	��
 ������������ �� ����������� �����, ���
��-
����� �� ������ ���� �� �������� ���	�	��� ���	������; 

10. K�����	��
 �������!��–�	�������
 ��
�!����� �� ������������-
����
. 
�#��K#�" A��$>�;��$ :=#(#�"@ (#:A#�� ;E;=�":��< �"��;-

�# (#@"��? !�#: ��:;�����: L �����
��
 K������ ����
�� “<�� ��-
����	��� ����������”, “<�� ����� ���	�� � %������� �����”, ���� �� 
������	�! �� �����!��–����	����!���� �� ��&�������–
����	����!����, ����������� �������������, � ����� ������������� 
��� *�������!�� �	��������� ����	��: 
1. ���������	��
 ����	�� ��������
 ��%������
; 
2. �������� ��%����������� %�������� �����; 
3. ���������	��
 ������������
 ���	������; 
4. K�����	��
 �������!��–�	�������
 ��
�!����� �� ������������-

����
. 
5. "�������	��
 	%	������� �	�������� �������, ?� ������$��-

�����! ���	������ �� ������������ ������� ���
� ����, � ���� 
����� ���������	��
 ����� ���	�������� ������; 

6. <����
��
 ������ ���� ������������� ?��� ���	��������
 ��
-
�!�����; 

7. <����	��
 ����� � ���	�������
 �� ���%	������ ��������� 
�����, �� ���������� �	#������
 ��%������
 ��� 	����$ �� �� 
��������� 	���	����; 

8. �����&�� �� �����
��
 ������������ ����, ?� ����� �������-
�$$�! ������ �%���������� ���& �� �	����	���$�! 
� ��
�!-
����!. 
<������� ?��� ����	���� ���	������ ��# ��������� �������� 

�	�	� %������� ����� ������ �&�
�� ����	���� ���	������, � � ��� 
�	 ��� ��������!�� �������$ ����$ ��&	��	���� &	��	�� ������-
C�!��� %���������� ����� ��� 
� ������ � ������� �������� �����-
���. 

����:�"�" (#:A#��$�" �;>?�I:#��$ A�$������� ���(;��"@ 
��:;�����: (�����	������ �� ����%	�!���) #: 
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1. *�����
 ��������!���� �	���� � ���	��������� ��
�!����� ��
 
����	���� ���	������; 

2. �����	��
 ����, �� 
��� � ����	���� ���	������ �	�	������ & 
�	 ��	���
�����, � ���	�������� �	�� ���	�������
; 

3. K�&	��	�	��
 ����%	�!��� ���	������ ��!��� �	�	���� ���-
������	� �� �������� ��
 ������	��
 
� ��
�!����� �� ���� �	��-
����
 ����
��. 
�#��K#�" A��$>�;��$ :=#(#�"@ (#:A#�� �;>?�I:#��$ A�$-

������� ���(;��"@ ��:;�����: L ��:��;��$ : 
=�#<�� ?��: A�$ <@ 
A�$�������, J� :�A!�:�A#I�� ��#�A#��#�, �;=��;�A#C�$� �# 
!�#=�"C� :�A!�:�A��< A�$������� : =�#<�#@ – B�;�#@ Q� ( :"��-
M;��$� �#="@ !"�#��: 
� �	�&�������! ����
��
, � �	�C� �	���, ������	��$ ���	���-

����
 �����	������� (������������) �� �	�������� ���	���-
����; 

� ������
� �����	������ � �	������� ���	������ ��� ���	���-
����� ������ � �������, 
� � ���	������–�	���	����; 

� ��&	��	�	��
� ��������
 �����	�! ����� ��� ����
��$ �� 
(�, ?� �����$�!�
 ������� %��������� �����������; 

� ����
��
� &	��	�	C������� ���� ���	���������� �������� 
� 
� ����
��, ��� � �� 

 �	��; 

� ��&	��	�	��
� ���������� ����	�� ������	��
 ���	������ �	-
�	���	�����; 

� ��������	��
� �	���� �&�	�	�! ��
�!����� �%C����� �����-
��� �� ����� ������ ���	��� ����
��, ���&���� � �������� ��-
�� ������ ���	��� ����� ������$#�!�
 � ����������� ������-
��; 

� ������
� � �������� �������
� �	���
������� ������ �����-
����� ��������	�! ?��� �	���$����
 ���	��������� ����	-
���, ?� ������$$�!�
 �	�	� %������� �����. 
'������������� ���	������� � ����
�� # ��������� ����!���� 

���	�������
, 
�� ������� ����������� �������� ���! � �������� ��-
��� ������ ���	���. ;� ���������� ����!���� ���	�������
 �����-
�
�!�
: ���	�������� �������
 �� %����, �	������ %����, �������� 
�������
 �� ��C� ���������, 
�� ������! �	�� �&’#�����
 ��������� � 
�	��$ �����!C��� ���	�������
 � ����� ���	��. <���&�� %�����$ 
�����! ���������� ���	�������� �� �	������ ���������� &�����. 

*� �!������ �������
 ����	���
 �������� � ����
�� ����	�� 
����!���� ���	�������
. A���	���
 %������������
 �� �������� 

213



 
 

 

%�������� ����� ����
�� (A���	���
 –95), ����	���	�� <������-
��$ "	������
 ���� ����
�� S 342/95–"� ��� 22 �	�	��
 1995 ��-
��, ���!�� �����# ��� ��
�����! �� %�������� ����� ����� �������-
������ ���	������, 
� ���	�������� �� �	������ %����, � ��
� �	 ��-
�����# 
� ��������� �� ����
���� ��������. 

����� ������	��
 ��	�� ����	�� ����!���� ���	�������
, ��-
���&�� �������� �����, ?�& ���C�, �������	�� ���	�	��
� ����
�� 
����� &��� ��������� � 	�������� �	�����. �����!�� ���	�����
 � 
����
 ���
�! &��!C ��������� ������	� ( ���������, � ������
��� � 
���	�������
� � �	������� &���), � ���	�	��
 �	 ��# �������!��� 
����	�
 ���	��������
 �����%�����
, �	�&����	 �����	��
 �	�������� 
������� ���C���� ��C��� ���&��� ���	������ ��� �������� ����� �� 
%�������� �����. 

����:�"�" (#:A#��$�" ��(:"�=? :�?���M��@ ����"�?C�H-
�"@ ��:;�����: L: 
1. B��������! �������� �� ���	��������� ����	��� ���&��� ���	-

������; 
2. *�����
 &��!C�
 	%	��������� �����, �� ������� ���������� 

��	������� ���������� ������ �� �	���!�� ��%������$ ��� 
	���	���� ��� ������
�� �	������� �������� �� 

 ��������
; 

3. <����?	��
 ���� � ����	�� �������������� ���������
; 
4. �����	��
 ����� �������� ��
 ���	������ � &������ �&� ������ 

�������	��� � �	��$ 	����������� ��������
 �� �����	��
 ��-
��� ��&���� ����!. 
�#��K#�" A��$>�;��$ :=#(#�"@ (#:A#�� ? ��(:"��= :�?�-

��M��@ ����"�?C�H�"@ ��:;�����: �#L ��#�" (#����?:#��$ �#=�-
��: 
=�#<�" “��� ����"�?�" �!�����>� ��:;��?:#��$ (=��!��#-
�":�� �# !#H�:� ��:;��"C�H�� E��A")”, “��� �;A;�F#:�� !;���H�� 
E��A"” : $="@ ���A :�;>?�I:#�" �#=� #=�?#���� !��K�;�": 
1. B�������!���� ������� ���� �� 	���������� ���	�	��� ���	�-

�����; 
2. ����	��
 ���%����� ���	�	��� ��� ������������ 	�	�	����� 

����	��; 
3. "��������
 ����� �� �	���	������ ����������� �����������; 
4. )�������
 ����������� ��	� �� ���&������	� ����
��!���� ��-

�����������; 
5. B���������
 ������C��� ������ ����	��, ?� ������$$�!�
 �� 

������� ���	������; 

214



 
 

 

6. K�	�	��
 �� �������� ����� ����� ����� ��
�!�����, ?� ����	-
&�$�! ���	�������
. 

7. "���$�����! ���� ��
�!����� ���	���������� �	��$���� ����-
����; 

8. "�	�	��
 �&�	�	�! (�&� ��&�����) ���	�������
 ������� � �	-
��������!; 

9. K�����	��
 %������ 	����
 ������ ���	��� � �	�C� 5 ����� ����
 
�����
��
 ������ ��� '�' ����$��� � �����	������� %����. 
)����� �������
 ������
# ��������� ���� >���:�� !�"B"�" 

(�=��� �#=��;=�����B�"@), :�#���A�= $="@ ��:;����" �; A?F; 
(#C�=#:�;�� ? !�"AK#��� �;A;�F#:�"@ C���"@ !#!;��:: 
1. ������	��!��� ������	� ����� ������ ���	���, ��������� 
���� 

���	����, ?� ����&�� ����� ���	��, �	 ��	��	��� � ����, ?� 
���� �� ����� ���	�� ���’
����, �������� �����, � �	���!����-
�� ��
�!����� ������#�����-	���	��� �� �	���	������� ���� 
��������; 

2. ���������
 ���	������ ?��� �������� C������!��� ��� �� ��-
�����$����
 �� %�������� �����; 

3. ����C	��
 ���� ������	��� ��� ������ �����	���� ������	���-
�� ������������; 

4. ����C	��
 ����������� �������� ������	���� ���������, 
���������� �������!��� ���	���, ���������� " &����$���" 
���	��� ������������� ���� ��C�� ������	���; 

5. ����������! ���������� � %��������–���������!��� ��
�!����� 
������#����. 

6. �	���	��	 �����������	 ���������
. 
�!������ �	����� �	 ��# ��������� ���	��� ������ ��
 

����’
����
 ���	��	��� ���&�	�, �� 
��� ����#�!�
 �	�����
 ���&-
���� ������	���� ���
� ���� �� ����$���� �������������. 

��A:"J;��$ !�":#K�":���� ��:;��"C�H ? �;A;�F#:�� C���� 
!#!;�" ��F; K?�" (#K;(!;B;�; M�$@��: 
1. <���	�	��
 ����������
 �������� ?��� ������#���� – 	���	�-

��� ������ ���	���; 
2. "�������	��
 ������� ?��� �����?	��
 ���	�	�� ���	������ 

�� %�������� �����. 
3. "�������	��$ ������� ?��� ������� ���� 	���	���. 
4. "��������	��
 ����	��� �	���$����
 %�������� �����. 

<���	�	��
 ����������
 �������� ?��� ������#���� – 	���	�-
��� ������ ���	��� �	�	�&���# �����	��
 ���� ��
 ��������
 ����-
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��������
 ����� ������ ���	��� 	���	���� C�
��� ������
 ������ 
����� �	������
 ���������, ?� �&��!C�# ���	�	� ���	������ �� ��� 
	���	����; �����$����
 �	�������������
 ������#���� ��/ �&� ����	-
���� &���������� �&������� ������#����; �����	��
 �	������� 
��������	��
 �	�������� �������$ ��� ����	������� �&�������� 
������#�������, ?� ��$�! �	���	 ������!�	 ����	��
; ������-
��	��
 �	������� ���	��������� ���	����, ?� �������$�! %����-
��� �����; �����	��
 	%	�������� �	������� ���������
 �	����-
��$ ������$ � ������	���� �����������; �����	��
 ����
������ 
���� ��
 ������ 	���	���� �� ����� ������ ���	��� ��
 �����	��
 
�������� �	�	� ����?	��
 ����	���� �	#������
 ������� ������ ��-
�	���; ����
��
 ����	�	��$ ���������� ��	�������� �	��������� 
������ �������������� ���������
; �����!C�� �������� ����	�� 
���������� �� �����?	��
 �����%�����
 ������ ������#���� – 	���	�-
���. 

�����&�� ������� ?��� �����?	��
 ���	�	�� ���	������ �� %�-
������� ����� �	�	�&���# ����� ������	�� ����� ��� ������	��!��-
�� �� 	%	�������� � ���������; �����	��
 	%	��������� �������!-
��–�	�������
 ��
�!����� �� ������������ � �����&�� �������, ?� ��-
��&���$�! C��������� �� �������$����$ �� �����; �����&�� ���-
�������� ����������–�������� ����� �� ��	���$����$ ����	���� 
��������
 ���	������� �������; �����C	��
 �������������� 
���������
 ������#������� – 	���	�����; ��&	��	�	��
 ��%����-
�����
 ���������� � %��������-���������!��� ��
�!����� 	���	����. 

"�������	��
 ������� ?��� ������� ���� 	���	��� �	�	�&���# 
�	���$����
 ����	��� �����	��
 �	����� �� �������!��� ���	��� 
�����; ��������
 ��%������
 ��� ���	������. 

�#@�A" J�A� (#@"��? ���;�;��: ;���;���: !�:"��� :!��:#-
AF?:#�"�$, : !;�M? B;�>?, A� �#="@ >�?! !�A!�"L���:–
;���;���:: 
1. <�����#����� �����	����� �������� �����	�. 
2. <�����#�����, ?� ������� �������������. 
3. I�����, ���������� ����!���� ���	�������
 �� ��������� ��������. 
 

���������� !"�#��$ 
1. *�����! ������	��� ���� ���������
 �������
�� �	����-

��
(�������!��
 %���� ���������). 
2. �������	������	 ���&������� ��������
 ���	���� ����� 

�������!��
 ���������. 
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3. "������	 ����
�� ���������	��
 ���������
 ���	���� ��-
��� �������!��
 ���������. 

4. G�� 	���� ������! ����	� %��������
 ���������� �������� � 
	����
 �����. 

5. ;���	 �	������ ���������� �����	����, 
�� ����# �� ������-
#������. 

6. <	�	�����! ������� ��������� ��
�!����� ������#����� �� 
����� �����. 

7. G� ����� ������� 
����! �������������� ���������
 �� 
������#�����? 

8. "������	 ������� ���&�	�� ���	������ � ����
��. 
9. "������	 ������� C�
�� ��������
 ����$��� �	������� � 

����	�� �������������� ���������
 ����
��. 
10. G�� ������� �������
 	%	�������� �������������� �����-

����
 � 	�������� ����
��? 
11. <	�	������! ������!�� ���&�	�� �������������� �����-

����
, 
�� ��	���!����� � „<�������� �������������� ���������
 
�5��” 

12. "������	 �	�C��	����� �������
 ?��� ��	���$����
 ���-
&�	� �������������� ���������
. 

13. �������	������	 ���&��!C ��C��	�� ����C	��
 ���� ��-
����	��� � ����
��. 

14. "������	 ������� �������
 	%	������
 ����	�� ������� 
���� ���	������. 

15. <	�	������! ������� �������
 �� ����&� �	���$����
 ��
-
�!����� ����	���� ���	������. 

16. <	�	������! ������� �������
 �� ����&� �	���$����
 ��
-
�!����� ������������� ���	������. 

17. �������	������	 ����
�� �����?	��
 �����&������� ���	-
������ � �	�	������ ����� ���	��. 

18. *�����! ������� ���������� 
����� �������������� �����-
����
, ?� ����$�! � �����. 
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�
���� 5. �
	���	* 	� 
�
+���
�	� �
��%�
�
-
����� ��,���
���) �
��
��%�& 

5.1. �?������ ��F�#��A�"@ =��!��#C�H 
B��������� ���������
 – �	 �	���� �&'#�����
 �����������, 

��������, ������������ �&� &������!��� %��� � ��������, ��
�!-
����! 
��� �������! ���	�� �� �	�� ���
� &�������
 � ��&	��	��# 
� 
����
����� ������
 � ����&������, �&���, ��������� ������� � ������� 
������. 

B��������� ���������
 – %���� ����������
 ����������
 �	��-
��
 ���������
, ?� ������$# ��
�� ���	�����
 � ����� ���
�� �����. 

�;�M� ��F�#��A�� �K'LA�#��$ !�A!�"L���: :"�"=�" : 60-
80-�� ��. XIX ��. ? �E;�� :"A�K?�=?, (#=?!�:�� � (K?�? ���;�#����< 
�"��:"�". � ��(:"�=�� =#!��#����"B�"@ :�A���"� :��" K#(?-
I���$ ? ��(�"@ �;=���#@ �:���:�>� >��!�A#���:#. 
 A�?>�H !���-
:"�� XX ��. E���" � @#�#=�;� A�$������� ��F�#��A�"@ =��!#��H 
(���II���$. ��(M"�;��$ �E;�" E?�=C���?:#��$ :;�"="@ =��-
!��#C�H A� �#�M�#K�: �:���:�>� >��!�A#���:# !�":;�� A� ��>�, 
J� ��F�#��A�� �K'LA�#��$ =#��;����>� �"!?, @#�#=�;��� A�$ 
!;�M�< !���:"�" XX ��., !���?!"�"�$ ���C;� ��F�#��A�"� 
=��C;��#� �# ��M"� ��>?���� :"��K�"B"� E���#�. ��F�#��A-
�� �K'LA�#��$ ��:�>� �"!? �; (#A�:����$I���$ A�$������I �# 
�K�;F;�"@ �;�"����$@, $= C; �#HB#���M; :�AK?:#���$ ? =�����#-
���? ;!�@?, # =;�?I���$ =��C;!C�LI >��K#����< ;=�!#���<. ���" 
��(>�$A#I�� ?�; �:���:; >��!�A#���:� $= �E;�? A�A#�=# �:�>� 
=#!��#�?. 

"�����	��
 ����������� ����&����� %�������! # ��������-
���� ��������� �������� ������ ����� � ����&����
 ����	����
 (��-
��&������ ������#�����). ��	�����, ?� �����! ������#���� � ����-
�� ����� �	�	 �� 
� ��	���������
, ?� ����������#�!�
 ��������
� 
����	������
 ����&������ � ��������, ��&�� �&��!C	��
� ���C��&�� 
����� ������#����. M
 �	��	���
 �������� ���� &	� ���
��� �����-
���$$��� ��&'#����. 

8���	
�" ��
���" ���
����
�� ���������� ) ���&�
�

� 
�" 
������ ���
����
�� �
	������& �� ����
� �	��� 
��!	�

� ! ����
�, 
*� ���&��"�#. 

��#<�# K#(?:#��$ – ���
��, � 
��� �����C���#�!�
 �������� 
��������� ����������
 ���������
. 
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��#<�#, J� !�"H�#L – ���
��, � 
��� ���������� ���������
 
��# �������, ����������� �� �������
-%���
, �����	�� �� ������ ��
-
��� ���	������. 

M��	���
�����	 �������	��
 ����������� ���������� ������-
�
 � ����
 50-� �����. I��!C���! � ��� ���C����������
 ��� �	���
 
«	�������� ���C��&�», ?� ������
# ����������� ���������
� ��-
�?�������� �� �������� ����&������ ��� �&��!C	��� ������� ���-
�����
 � �	�	�	�	��� ���� � ��C� ���
��. ;	?� �����C	 ����� � �%��-
������
 �	����������� ����
��� �	���
 ����������� ����������. 
���! ���� ���
��# � ����, ?� �����	��
 ���������� �&�����$#�!�
 
�	����������$ �	�	����$ �������� ������	��� ���
�, ?� �����$-
$�! ������#����� �� �������� ��
 ��������
 ���������� ��	�����, 
����C�$�� �������! �� �	�	����$ �	�������#$ � �������� �������
. 
@���� �����C	 ������� �	���
 ����������
 ����������
, �� 
��
 ���-
�
$�!�
 ���������
 ����
 ���
��	��
 ������	���� �������. 

'���$�! ��� ���	��� ��
�!����� ����������� ����������: �	-
��������!��� �� ���	���������!���. @	��������!��� ���
��# � ��-
���� ������: ����� ���������
 �����	 ��	����� ������ �� ���-
&��!C �	C	��� ��������� � �������� �	������, ��������� ������� 
�� ��������������
 ������� � �&���� ����� �� ��C� &��'#��. '��	���-
������!��� ���	�� ��������#, ?� ���������
, 
�� ��# %���
 � �	��-
�!��� ���
���, ���	, �����������$�� �	�	���� ���C��&�, 	������-
��� &��!C 	%	������ ����&�
�� �����, ��� ���!�� �	���	���� ���-
�������. A��� ����, ���� ���	 �������$���� ��������$ � �	��$ ���-
���	��
 ��������, ��&	��	������ �������! �� ���	���$ 
� �	�����-
��#$, ?� ����#�!�
 ���!�� ������ �������!������ %���
�. 

B��������� ���������
 &���$�! ��!�� �������� �����. 
=��
�
����
�
�
� ���������� (=3�) – 
� ������� �������
 

���	���! �������� ����#
 ���
��, � %���
 ��������� �� &����!�� ���
-
��� �����. '���C	, @*A 
��
$�! ��&�$ ���&��!C� �������
 �	�	��-
��� � ������������!��� ������	���� ��������� � ������	��� ����-
���$ ��� ��
�!����$ ���#
 ���������
. @*A ������$$�! ���$ ������ 
���������! � ��C�� ���
��� �� ��������$ ����������
 ��� %���� � ��-
������ ��������, ?� ������$�! ������������ ����&��� ����&����-
�� � �&��� ��������
, �������-���������� �	������ � �. �. @������� 
���������� # %���� «;�	�	��� B�����», «+���», ����	�� «*	��-
�	». 

9�����
����
�
�
� ���������� (93�) – 
� ������� �������
 
���	���! �������� ���� � &��!C	 ���
�, � %���
 ����� ������
�!�
 � 
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������ ���
���. M	 ��	���, ����	��� � ��C� ����&���� �&'#�����
, 
?� # ������������ %������ �	 ���!�� �� ��	���� 
��!�
 ��
�!�����, 
��	 � �� �������	� ��� ����. I*A ��#���$�! ��������!�� �������
 
���� �� &��!C	 ���
� �� ����&����� � �������-�	������� ������, ?� 
���	���! ��������� � ��� ���
�. *��������, ����	�� «X���	�	�», 
����	�� «+���-�����	�». 

@�	��� ����� # ���������� ������������ ������, ?� ������-
��C	 �������$�! � �������������� %���� ��
�����!��	. M� �����	��
 
&���$�!�
 �� ����&�����, �������-�	������� � ���	������� ������ � 

��
$�! ��&�$ ��	����!�� �&'#�����
 �����������, &������!��� �� 
��C�� ����	����, 
�� �����$$�!�
 ��
 ����C	��
 �	����� 	������-
���� ������!. <�������� # ���������� «Airbus Industry». 

 

5.2. 
��K�":���� E?�=C���?:#��$  
��#���#C���#���"@ =��!��#C�H ? ��F�#��A��H ;=�����C� 
<	�	����� &��!C���! �������� ����������� ���������� ��# 

%���� @*A. �������� ����������� ���������� �� @*A � I*A ���-
����, �����!�� � �������� ������ ���&��!C	 ����	��
 ��# �	 �	, 
�������� ����!��� ���
� ���	���! ������� �������
 ���������
, � 
���&��!��� ������	� 

 ��
�!�����, ���	�������
 � ��������
 ���&�-
���. � �!��� �	��� ������������ ����� ������� ��� ���������
, 
?� ��$�! ���� & ���� ���������� %���$, �����	�� �� ������ ��
-
��� ���	������. <���	 ��	�����, ?� � ����� @*A �����! � ������ 
������� ��������� � ������ �	�	���� %����, ?� ��$�! ���� #����� 
��������� �� ��� &�� �������. *�������� ��� @*A �����
�� ������-
�� ��C	 ������ �	���� ���������� ���������
, ?� ��$�! �������� 
����� �� �������� ����� ������� � %������ ����&������. 

� 1974 ���� ��� 5���������� � ������!��� ���� ��* &��� 
�����	�� A�����
 � �������������!��� ���������� � M	��� �� @*A 

� 

 ��&���� �����, ?� ����� �����	��
� �������
 �������� ������-
��������� ������$��
 ���� @*A � ����������� 	��������. � ������ 
A�����
 ������� � ����� ��C��� ����	��
 ������ �� ��� ��� %	��-
�	�� @*A � �����&�� ���	��� ��
�!����� @*A. <����C	 ������
 &��� 
�	�	����	�� � ��������� A��%	�	���
 ��* � �������� � �������� 
(X*A@);). 

K� �������� ;������� �� �������� ���	������, ?� �	�������� 
�����#�!�
 X*A@);, � �	�	���� 90-� ����� � �����: �������������
 
���&����� 37 ���. @*A, ?� ��$�! &��!C	 206 ���
� %���� � �����, � 
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���&����� �� 100 ���&��!C�� THA (���� �������������!��� %����-
����� �������� � &�����) ��������� &���!�� 1/3 ���� ��
��� ���	�-
�����. 

'� 100 ���&��!C�� @*A 38 &��������
 � K������� (�����, 29 – 
� �L), 16 – � G����
 � ��C� – � )�������
, A�����, +���
���
, *���� 
K	�����
 �� ��C�� ����������!��� ���
���; 

@*A, ?� &���$�!�
 � �	����� ����������!��� ���
���, �	�	�	-
�C����� @*A �� �	�C �	����� ����������!��� �	���� �� �&���$�-
��� �&�
��� ����	���� �������. � ��� �	 ��� � @*A �� ����� �����-
�����!��� ���
� ����	��� ������ ������$�! �������� �	���� ������ 
� �����!���� �&�
�� �������; 

���&����� ��	���� ����������
 �������� �������� ������C-
�!������������� ���������
 @*A. 

G�?� ��������� 100 ���&��!C�� @*A �� ��������� ����	���� 
�������, �� ���&��!C �������� 
� ����� � 	�	�������� �����������-
�� (26% ��� �����!��
 ���� ����	���� �������), � ������������� � 
��%������&����� ������������� (24%), ������&��	&�������� (19%), 
�������� � %�����	������� ������������� (15%), �������� ������-
������� (9%), �������� (4%) � �	����������� ������������� (4%). 

K� ������� �	�
������
 � ������� ���������� �������������!��� 
�������� ���&����
 �	������ �����. *� ������� ���#
 ��
�!����� ��-
�� �������
 
� ���������	�� ���������. �!������ �������������!�� 
���������
 ������$$�! ���
 ��	����
 � &����!�� �����
� ��������-
�����. <	�	��� �� &����������	��
 ��������� ������$# 	��������� 
������
 @*A. ��������C� &����������	�� ������ � ���
� ���
��, ��-
�� ����� �����������$�! �	� ������ ��
 ��������	��
 � ���!�� ��-
���	� ����������� ���
�, ?� ������
# 
� ��������� &��!C ����C�� 
������	���� &����!&� � ��C��� %������ �� �	������
 ���
�, ?� 
������$�!. 

*��&��!C ������	����� ������ @*A #: 
– ��:��;��$ �"��;�" ��F�#��A��>� :"��K�"C�:#, ��(!"�;-

��>� ��F K#>#���# =�#<�#�", #�; =��������:#��>� ( �A��>� 
C;���?; 

– :"��=# ���;��":����� :�?���M���=��!��#C�H��< ���>�:�� 
��F ��(�#M�:#�"�" ? ��(�"@ =�#<�#@ !�A��(A��#�"; 

– :�A����# �;(#�;F����� ? !�"H�$��� ��M;�� :�A =�#<� K#(?-
:#��$ � =�#<�, J� !�"H�#I��; 

– >��K#���# ���?=�?�# (#H�$����� � ��FA;�F#:�# ��K���-
����� �;�;AF;��:; ��(��K=#, !;�;A#B# � :"=��"��#��$ !;-
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�;A�:�< �;@����>�< : �#�=#@ (#�=�?��< =��!��#C�H��< ���?-
=�?�". 

���&������� ��������� 	���� �������� �������������!��� ���-
������� ��
��
$�!�
 �	 ���!�� � �������	��� ������	���
 ��� ����, 
��	, 
� �������! ��������, � � ������	��� ���#���� �������� ����-
��&��������, ?� �������� ����� �����	������ ��!
����. � ������ 
��� %�������! �������������!�� ���������
 �����! ����C����� 
���������������C� ���&�	��, ?� �����$�! �	�	� ���� �� ���� 
��!�� �������� ������ �����. 


B;:"A��, J� =��C;:�I �;��I ��#���#C���#���"@ =��!�-
�#C�H L ���"�#��$ !�"K?�=?. ��$ A��$>�;��$ C�L< �;�" :��" 
�#I�� K;(��B !;�;:#> !���:�$�� ( ��M"�" ?B#��"=#�" ��F�#-
��A�"@ ;=�����B�"@ :�A���"�, �#�#�!;�;A, (K���M;��$ �;�"��-
��< �:�L< A�<. ��(M"�;��$ �E;�" A�$������� A�(:��$L <� �#�" �#=� 
!;�;:#>": 
– :��" �#I�� ? �:�L�? ��(!��$AF;��� !�"��A�� � �IA��=� �;-

�?��", # �#=�F �#?=�:�-�;@��B�"H !��;�C�#� ��M"@ =�#<�; 
– �������$�! �� ����� ��C�� ���
� «��	�	����», �����$�� ���-

�� &��'#�� ����������� ���
�; 
– ��$�� %���
 � ������ ���
���, �	�	&��$$�! �&�	�	����! ����-

��C�!��� ����� ���
� ���#
 �	���	���
, �&��!C�$�� ������� ���-
���#���� � ���C��&� ����&�	��
 ��������
 �� ���&��!C ���&�-
������� ����
. 
	�#���#C���#���� =��!��#C�< �#I�� !;�;:#>" �; ����=" :�A 

��(M"�;��$ �;�"����< ;=�!�?#�#C�<, #�; � :�#���A�= ���"�#��$ 
:">�A" ( ��(�"C� : ;=�����B���? ��#��:"J� =�#<�. �#IB" E���< � 
A�B���� =��!#��< ? ��(�"@ =�#<�#@, 	�� ��F?��: 
– ������$���� C������ ���������!��� ���	��, ���	�	���$�� �� 

�� ��C� ����&������ � ���
��� � �	C	��$ ��������$ � ���!��-
�� �������� ����&����
 �����; 

– �������� ��	������� ������ ���&���� � ���
���, �	 ����# ���!-
��� ���	�! ������������
; 

– ������������ ���
 ����&���� � �&����� �������� � ������������� 
�� ��	��%����� ���� ������ ��������!��� ������; 

– �������$���� &�������� ���
� ����������� %���� � �������� 
��������, ������
�����$�� 
� �������� ���&����� � ������ ��-
�	�	��� �	�����!��
 C��&-��������. 

<	�	����$��$ ����$ �������� �������������!��� �������-
��� # �������� � 
� ������ ������C�!�%������� ��������. @��, ���-
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��	 ��C��	��
 �������� ������C�!�%������ �������
 ��� ���	��-
�� %���
�� � ��������� �������
�� @*A, �����C������� � ������ 
���
���, ?� �� ���#$ %����$ # ����������$ �������	$. "�����C-
�!�������������� ������	�!��� �&��� ��� ������� ������������ 
�������������!��� %��� ����������# 
� ��� ������ ����������
 
������	���
, ��� ����� ������$�� �� �	�! �������&��. 

A��� ����, ������C�!�%������� �&��� ������
# ������������-
�!��� ���������
� ������� ������ ����%��� &��'#���, �����	��� 

 
%���
�� � ��C��� ������������. @*A �	����� ����!�
$�!�
 ��� 
������ ������ ������ �� ����C	 ���	�	�� ���	�����. 

@*A ��$�! ������ �	�	���� � ����, ?� ������C�!��������-
����� ���	������ ��������� ���� ������$$�! �� &��� ��� ������ 
�����%	���� ��� (��� ��	�	���� @*A). 

 
5.3. 
��:" �# (#�#A" (A�H��;��$ ��:;��"C�H��<  

A�$������� ��#���#C���#���"@ =��!��#C�H 
B��������� ���������
 ����� %����$ 	����������� ��'
��� 

��� ���
���� &�������
 � ������$���� ���
����, 
�� � &����!�� 
�������� �	 ���	���! ��� ��C	��
 ��������!��� ������������ � ��-
�������� �������, � ������
�����$�!�
 ���
� ������C�!��������-
������ ���	�	���. O� �������������, ?� �����C�# �	��������! ���-

�, � 
��� ���� ��	��$�!, ���� �������$ �������� ��� @*A, � ��-
���� &���, � ���
���� 
� &�������
 � ������$���� ���
����, � ���-
����. 

��=" J� �; ��(��K�;�� ?��:;��#���"@ !�#:"� ��F�#��A-
��>� ��:;��?:#��$ 	��, @�B# �=�;�� ������" ��F�#��A��>� ��-
:;��?:#��$ A��"�� F����=� �;>?�II���$ �# �;>���#�����? ��:-
��, �#!�"=�#A, ? �#@�A��H Q:��!�. ��#<�" K#(?:#��$ (:"B#H�� 
�;>?�II�� A�$������� 	�� (# A�!���>�I �#C���#����>� (#=�-
��A#:��:# !�� =��!��#C�<, �; ��K�$B" ���K�":�>� ��(@�AF;��$ 
��F 	�� � �#C���#���"�" =��!��#C�$�". ��"H�#IB� F =�#<�" 
?��#��:�II�� !�#:"�# E?�=C���?:#��$ !�A��(A���: ���(;��"@ 
	�� �# <@ �;�"����< �# ����:� �#C���#���"@ (#=���: !�� ���(;�-
�� ��:;��"C�<. 
A�#= !;�;>�:��", J� !��:�A"�"�$ !���$>�� �$-
A? ��=�: ? �#�=#@ ������< 

� !� 	�� !�A ;>�A�I ��� � �:���-
:�>� K#�=?, @�B# � �; :"�"�"�$ ? !�"H�$��$ A;$="@ !�>�AF;�"@ 
!�#:"� E?�=C���?:#��$ 	��, #�; !�":;�" A� :"(�#B;��$ A;-

223



 
 

 

$="@ (#>#���"@ !�#:"� ��F�#��A��>� ��:;��?:#��$, $="@ K#F#-
�� A���"�?:#�"�$ $= 	��, �#= � !�"H�#IB"� =�#<�#�. 

����:�# �A;$ C"@ !�#:"� – (#K;(!;B;��$ �#=�"�#����< �:�-
K�A" ��F�#��A��>� !;�;��J;��$ =#!��#�?, ��K;�#��(#C�< �#C��-
�#���"@ �"�=�: =#!��#�?. �;�;A !�#:"� ��F�#��A��>� ��:;��?-
:#��$ �#=�. 

��#:� :@�AF;��$. ������# �������, ��� ���������� 
��� 
@*A ������
#�!�
 �����$���� %���
 �� �	������
 ���	�	���
 �	���-
��. " ��	��� ���� ��������$�! ����������! �	�&�������� ��������
 
&��!-
���� ������� ��� ����� ������$��
 ���
�� �� ������	��
 ��-
�	������. ����� � &��!C���� �������� ����� �����	��
 ���	 �&�	-
�������
 ��
���, 
�?� ����	��� ���	�����
 �&� �������$�! �����-
���!��� &	��	��, �&� 
� �	�� ���	�	���! ������� �������������. 
;	
�� ���
�� ��������$$�! �	�	��� �����	� �� ������#����, ����	-
��� ���	�����
 � 
�� ��&����	��. ����� � &��!-
���� ������� ���-
���?�� C�
��� �	���$����
 ����� �����	��
 �����#�!�
 ������-
��	��
 ���	������ ������ ���
����, ��� 
��� ����	��� ���	�����
 
��&����
$�!�
 ��� ��������� ����, ?� � ���� ��C�� �������� ���� 
������
$�!�
. 

�!�#:;A�":"H � �;A"�=�"���#C�H�"H �;F"�. <	�	�&���# 
������
 ����	���� ���	������ ��������� �	����, �	 �	�C ����
�-
������, ��� ��������!��� ���	������. ������# ���&��� �	��������
 
���&����, �	�	���� ��������� �� ��C�� ����	���. @*A ��# ����� �� 
����	�����$ ����� ��������� �&������, �	�	���	��� � �����������-
���� �����, 
���, ��������, # ����� ������$��
 ���
��. I��!-
�� 
���!�� � ���
���, ?� �����! ���������
 ��
��� ������$��
 ���
-
��, ������� &��� ���������� ��
 ��������!��� � ��
 ����������� 
���	������. 

��"!"�;��$ =����#=�?. ������# ����� ������$��
 ���
�� � 
����&������ ���
��� 	��������$���� (���������������) %���$ @*A 
�� ���� ���������
 ��$���� ������������� � ������� ������!��
 
����	�����
 ���	�����. A���	�����
 �����#�!�
 ������!��$, 
�?� 
���� # �������!�$ (�������#�!�
 �����	����� ������� �������! ���-
���#�����), 	%	������$ (�������#�!�
 � �����
���� ��
 ���	����� 
���$�� �� �������� ������ �� �	�! �	�	����), C�����$ (������� 
����$��$�! �	�&>��������� ��������; � ������� 
� ������	��
 ��-
�	����� ������#�!�
 �������� �������� �� ���������� ���). 5�����-
������
 ����	���� ���	������ &	� ������� ������!��
 ����	�����
 
�����#�!�
 ����������$ ���!�� �� ��C	��
� ���� � ������� ���&��� 
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����C	��
 @*A ������� ������$��
 ���
�� � �����	��
 � �������� 
��
�!����!. � ����� �������� �� @*A ����C�#�!�
 ����� ��	������
 
� ����������� ��&�����. 


�;>?�I:#��$ �!���:. "����#�!�
, ?� ���?�� �����&�� 
��	���$����
 ������ ��� @*A � ������$��$ ���
��$ # �	�	����-
��. G�?� ���� �	 ��$�! �	���!����, �� ���	�	��� � &��!C���� ����-
���� ����'
��#�!�
 ����� ������$��
 ���
�� �� ������ ������������ 
������������� �&� �	���	���� ��&�����	� �� ������ B���������
 
����	���
 � ��	���$����
 ���	��������� ������, ���������
 115 ���-

���� ��� 	����$ ��������� &����. 

*��"�
�, ?� �������$�! ���������$ ������ ������	��
 ��-
�	������ �� ��������: 
– �	���� ����������� �������; 
– ������� ������ ����%; 
– �&�	�	��
 �� ������ (�����); 
– ��	%	�	���
 ��
 ����	��� ����&�����. 

0������, ?� ����
$�! �����
��$ ������ ��C	��
: 
– ������ � �����&������! �����; 
– ����
������ ���	�! ����&����� ������; 
– &���!����! �� ��������; 
– ���!��, ������ �����$. 

<����
�� ���&�
�

� �
	������& 
�=�#A#���"H (#:�A 
��
# ��&�$ ��������� ��� ��
��� 	��-

������ � ����������� ����&�������. M	� C�
� ������
# �������� 
�	����� ������������ ������ � �����������
 &��!C ���!���� ���-
���� ����%��� �� �	���	�C	�� ����&�. +���� �����������# ����	-
�� ��&��� ����. 

�����#=�" �# :"��K�"C�:� � ����	��� ����&����� ��$�! 
���������! %���� �&�����
 &	� ���	������ � ����&������ � &	� ��-
���� �� ��������� � ������$. ����� ������# ���&�	�� �������$ 

�����, ����� �	�	���� ����&���� ���-��� ����	���� %����, ?� ���-
��� ���	 ����� ������	����. M	� ����� �����#�!�
, 
�?� ����-
����� %�������� ������	��������������� # ����� ����� � ����	-
������	 ���-���. 

��C;�(�H�� ?>�A". M	� �����& �����! &��!C %�����!��� � �����-
��������� ������	�. +���� (���	�����) �	�	��# ����	��� %���� ���	��, 
�����, ����	������
, "���-���" � ����# �	������ ��������. +����-
�����	�! (���	�����) �������# ��������� ���� � ��
���. ;����
����� 
����� ��
 �&�� �����	��� �� � ����, ?� � ��
 �������� %���C���. 
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<��&�	�� – �	 ������?� �������$ � ����������! ��
��
 ������ %����, 
?� ������� ���	���$. ����� ������ ����� %����$-���	�������, 
�?� 
�	�	� ���!�� ����� ���	����� ����C��! ��
�� �	���	���. 

�!����� !�A!�"L���:#. @������������!�� %���� ������# ���-
���� �������� � ��# ����� ������ � �	������� �����$����$ %����$. 
@���� ���� ��&	��	��# ���?�� �������! ��� ��	����
��. ������&�-
������� � ����	��$ ����������#$ – �	 %�����, ?� ���	�C�# ���	�-
����$ � �	������	 �	�	����?	. 

��$�; ��:;��?:#��$. +���� ���������� ���	���# � ����&������ 
� ��C�� ���
�� C�
��� ������� ����$���� �&� �����	��
 ������ ���-
���#�����. M	 ��������!�� �����! %���� � ����&������ �� ��������. 

@���� �����, %���� �����	��
 �� ����������� ����� �������-
����� � ���'
���� � ������� �������� � ���C��&��� ���	������ (���. 6). 
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5.4. �!�": ��#���#C���#���"@ =��!��#C�H  
�# ;=�����B�"H ��(:"��= A;�F#: 

B��������� ���������
 ���#$ ��������$ ������$�! �� �����-
�� 	��������, ��&�� 
� �� ���
�� &�������
, ��� � �� ������$�� ���-

��. 

G� �������! ����� X*A@);, ���������� ������� ���&��� ���-
�������
 � ���������!�� ��������� �	����, ?� �������$�!�
. I���-
�� � ���, � ���
�� �� �������	��
 ���������
 � 	�	��	�����
 �����, 
����! �� ������&�������� � ��
���� �� ������#��
�� ��� ���
� � 
�������� ������#���� � ����&����� �����
� 	��������. ����$$�� 
�����	��
 �	����, ?� �������$�!�
, ��������� � 	���������$ ���-
�������$, ���������� ���������
 �����$$�! � ��� ���
��� %���
 � 
������� �������
 � �&��&��� �������������. <�� �!���, �����
�� �� 
���
� ���	�	���, @*A �	�	���
�! � ���
��, ?� �������$�!�
, �����-
������, 	�	���#��� � ���	����������� ����&������, � ����� 	�������-
�� �	&	��	��� ����&������. 

�����$���� �������������!���� ���������
�� � ���
���, ?� 
�������$�!�
, %���
 � ������� �������
 ���������
$�!�
 �� ���!�� 
�����, ������ � 
��� ��# ���$ ��	��%���. 

<�-�	�C	, ���	��� ��� @*A %���
 � ������� �������
, ?� �����-
$�!�
 	����������#$ ���������� �	������, 
� �������, ������$$�! 
����&���� � �	������ �&��&�� ��������, � ��������������
� � ���-
&���$ �	�	��&��$ � �	�������#$ ��������
 �����$�!�
 ��?� ����� 
�	������������ ����$�� ����������� ����������. E��� ���
��, ?� 
�������$�!�
, ����	�� �������������$ ������� @*A � ���������� 
�����
�, ����	 ���������� ���������
, 
� � ����C	, �&	����$�! ����-
$�	 �������?	 � ��������� ����&������ �� �&��� �������-
���������� �	������. @��, �� ������ ��*, ��!��� 15 @*A ������-
�$$�! 70% ��������� 	������� ������� � ��%��, &��!C	 80% – ���� � 
�����, ����� 90% – �	�	����, �������
 ���� � &�������. 

;����� ��� ������$�! %���
 � ������� �������
, ?� ���#���$�!-
�
 �� �������� �����������?������� ����&������ � �	������, ?� 
�������$�!�
. M!��� ����� &��� ���
���, ���!�� ���C����C� ��-
��&����� ���	����� %���� � �������� ��������, 
�� ����� �	 ���&�-
��, �������$�� ��C��� � �����������
 � ���������� ���������� 
���
� &�������
 @*A. 

@�	��� ��� 
��
$�! ��&�$ %���
, �����	�� �� �������� 	�����-
�����#��������� ����&������. K ���
�� �� ���!�� ���� �� ����	�� 
�������� � ���	��� ������� ����&����
 ����� ���������� %���� 
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�����$$�! � �	������, ?� �������$�!�
, ������#�����, 
�� ����&-
�
$�! ��������$, �������	�� �� 	������ � ���
�� ����� &�������
 
�� � ��C� ���
��. 

��������C��! � 	�������� ���
�, ?� �������$�!�
, �������-
������!�� ���������
 ������$$�! ��� �������� ������
 � �������� 
�����
� ��������!��
 	��������. @��, @*A �������$$�! 40% ��!�-
�� ������������ ����&������ ���
�, ?� �������$�!�
, �������� 
� 
�����C�!�
 ��������. <�� �!��� ����� ���&���� �� ��
�� ��������-
�����	��
 � �	������, ?� �������$�!�
, � �	�	��!��� ������ �	�	-
��?�# ����������� �������� � ���������� ���������� ���
���. 

� �%	�� ���#
 ��
�!����� �� �������� �������������!�� �����-
����
 ������$�! &	���� ����	��� ��������, � ���� ����� ����� � �	-
�	����. � ��'
��� � ��� ��	 &��!C	 ������# ���	�����! ������#���� 
������ &���	�� ��� @*A, ?� ��	 �����C	 %����#�!�
 �� &��� ��
��� 
%���������!��� ��'
����, ��&�� �� ������ �������� �	�������
 ����&-
������, ��	���������
, ����	������
, ����������
 �&��� ��������
, �	-
�	���� ���-��� � �. �. 

E��� �������������!�� ���������
 � �	 �����$�!�
 � �	������, 
?� �������$�!�
, &���������$ ��
�!����$, ����	 �&'#������ ���� 
����
$�! �������� �������������, ����$$�! ��������� 
��!��� ��-
������� ������������ � ��� ����� �������� ���	�����$�! �����! 
��� �	���� � ����������� 	���������� ����������. 

@������������!�� ���������
, ?� %��������$�! �� �	������
� 
���������� ���������� ���
�, ����� ��$�! ��	������$��� ����� 
�� 	�������� � �������� ��� �	����. � ���� ���� 
� ����� ��������-
�� �������
 �	�	����$$�!�
 � ����������� 	�	�	�� ��������!��
 
	�������� ���������� ���������� ���
�, ���� ������$�!�
 ����-
���� �� ����	� ����&������, �	�������$ � �	�	�������� ��������
, 
?� �	�����	 ���������! �� �������� �������� ��� 	����������� 
���	�	���� ��� ���
� �� ���	�	���� @*A. � ���	��� �������	��
 
���������� ��������, ������C��� � ����������� 	���������� ���� 
�� ���������
 ��&���$�! ���&����
 ��������. @*A � ����� ��� ���-
����$$�! &��!C	 ����#
 ��	���� ������������ ����&������ � �����. 
� ��� �	 ��� ������# ���! ����������� �������� � �������� ������-
��. K����� 

 ������� �������# �� ��������� �������� ��������, ��-
����� ����&�� � ��������� ��������� ��� ������� ������� ����#
 � 
��#
 � �������
, � ����� ��� %���
�� � ����	����� 
� %������. � ��-
���� ��� �������	� @*A ��������
 &��!C	 �������� �������
 ���-
����� �������� � &���!�� 80% ���	���� �� ���� �	����� � �	�������$. 

228



 
 

 

������� ������� �������
 @*A � ���
��� &�������
 ���
��# � 
����, ?�, �����$$�� ����&������ �� ��������, @*A �	�	���
�! 
���� ������� ��&���� ����!, 
�� ������$�! ����
?� � ���
�� &���-
����
. A��� ����, � ����
�� �	����� @*A, �����$$�� ���������� 
%���
, ������������
 ������� ���&����, ?� � �	���!���� � ���� ��-
������ �	 ������# � &$��	� � �	 ���	 &��� ����������� ��
 %����-
������
 ������!��� � ��C�� ������!�� �������� ������� � ���
�� 
&�������
. � �	���!���� � &����!�� �	����� ���
��� &�������
 @*A 
��	��������� ����
?�� � �	����� �	����� �������$$�! ������ 
��� ��	�	��
 ������� �� ������� ��������!���� �������� �� ������ 
�� ��C�� �&�	�	�! ����������
 ��
�!����� @*A. �����, 
� �����-
��# � �����	����������� �������, ��
 ���
�� &�������
 � ������ ��-
�������� �	���!��� &��!C 	%	�������� �����������
 ��������!��-
�� �������� �� �������� � �����C��� �	�	�����$�! �	������� 	%	-
���, ?� ������$�! � �	���!���� ������	��
 ����
 ��������, ?� �&�-
��$�!�
. 

<�����$�� ���
�� � ���
� ���#����� �� @*A � &��!C���� ����-
���� ��&�$$�!�
 ����������� ����� � 
� &��� � �������	��
 � ����-
��, ��'
���� � ��������!��$ &	��	��$. M	 ���������! �� �����
��
 
�������, ?� �&�	��$�! �� �����! ��&����
$�! ����	��� ���	�����
 � 
������	�� �%	��. A��� ����, @*A �	����� �����$�!�
 � �������#$ � 
&��� ����	��� ����&����� ����������� �������, 
�� �	 � ����� ��-
������� ����	���
 ������	���
 � ������$�! ��� ��
�� �������
 
����	���������!��� �������. <���	 �� ��������, � ������ ���!���� 
����
 ���?���	�! � �	����������� ���	��������� �	������, ��	 &��!-
C	 ������$��� ���
� �������! �������� @*A C�
��� ������
 ��-
�������� � ��C�� ���!�, ��� �&�	���� ������� ����	����� ������-
��. 

K� ������� �	�
������
 ���
��, ?� �������$�!�
, ����&��� 
������� ������ � ���#����� �� @*A � �	���$����� 
� ��	�����. M	 
���C����� ���������� ��� ���
� � ������������ ���	������ @*A 
��
 �	�������
 ������! ����� ��������. T	 � 80-�� ���� � &��!C���� 
���
� &��� ����	�	�� ��&	��������
 ���	���������� ������� ��
 
�������������!��� ����������, ��	�	�� ��������� ���!�� ��
 
� ��	-
�����. ;	
�� � ���
�, ?� �&�	������ ���	�����
 @*A, ����� ������� 
�������� ����	��� �������
. � ��� �	 ��� �	
��� ���
���, ?� ���-
����$�!�
, �� ��������$ �������� @*A �	���� ����� ������
 ��-
&	��	���� ����� ��
 ���C��	���� �������	��
, ���������� �����-
��� ������������ ���, ���
��� ���� � ��������� 	��������, �&��!-
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C��� 	������ ����������� �������. @*A ������� �����$�����
 �� 
�����	��
 � �	
��� � ��� �&��&��
 �������������. 

<�� ������ ������ @*A ���� ����������� &������������� 
	%	�� 
� ��
�!����� � ��������!��� 	��������: ��������
 ����&����-
�� ����	��� ��������!�����, ����
������, �����?	��
 �����%�����
 
��&���
 ����, ��������
 ����&����
 �����, ����
����� �� ����	���� 
������#������ � �. �. 

	#="� B"���, �;(� !�� !�("�":�"H :!�": ��#���#C���#��-
�"@ =��!��#C�H �# �:���:? ;=�����=? (#�#( A?F; :#F=� (#!;�;-
B"�". 
��� ��#�� �B;:"A��, J� 	�� :���$�� :;�"B;(�"H :�;��= 
? �:���:"H �;@����>�B�"H !��>�;�, J� �; ����=" :#F�":� A�$ 
�"@ A;�F#:, $="� :��" �#�;F#��, #�; � A�$ �:���:�< ;=�����=" ? 
C����?. �;(:#F#IB" �# �; J� ;=�����B�� :�A���"�" ��F =��"-
M���" �;���!���$�" � =�����$�" A��"�� A#�;=� :�A �A"��<, #�; 
K;( ��#���#C���#���"@ =��!��#C�H C� :�A���"�" K?�" K �; =�#-
J"�", # ��:;�� F"��$ �#�;�;��$ =�#<�, J� (:����"�"�$, �#H-
���:����M; K?: K" �#K#>#�� �"FB"�. 

��	 �	 �������# �	�&�������! �&>���������
 �������� �������� 
@*A, � ����� ��C��� ���&��!C �����!��� �����&�� �����������
 

� �	������ ��
 ����C	��
 ������! ��������!���� ��������. K����� 
��&	��������
 �����C�!�	���������
 �������� ���
�, ?� �������-
$�!�
, ��	 ����	�� �� ���!������� �&��!C	��
 ���	������ @*A � 
���. M
 �������
 �������#�!�
 � �� �	���	������ �����	��
 ��
��� 
���	������ � ����
��, ?� �����#�!�
 �� ������$ ������	���#$ ���-

�, ?� �������$�!�
, � �%	�� ��������
 ����	���� ������������-
�	�!. M� �&������� ����	&�$�! ��� ����
�� &��!C ���&����� ���	�-
������
 � ������� 	�������� � ��&	��������
 

 ���	���������� �����-
��. 

@������������!�� ���������
 �����$$�! ������
 ���#
 �	����� 
�� �	������
 ��C�� ���
�, �����$$�� ��� ������� ���#
 ��������� � 
����
�� %���� �&� �������� ������#����. '�����
 �������!, ?� ���� 
����	�� ��&	��	��# �	��!��� ����������� ����� �	����� �����! � 
��� ��������, ���� ��������!�� ���
�� ��	���$�! ��������� �	��-
�	�����!. K ������	���� ����� ����� ��������, ?� ������������-
�!�� ���������
 # ��� ����� �	��������, ?� ������
# �&	������ 
���# 	��������	 ��������
 � ���
���, 
�� ��	����� ��������� �	��-
�	�����!. 
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<����	�!�� � �������	��
� 	����������� ������ ����������-
���!�� ���������
 ������
$�! ��������� ����������
, ���C��$���� 
����� ����������� �����������. 

�=�����B�; (�#B;��$ ��#���#C���#���"@ =��!��#C�H �#-
�����=" :;�"=;, J� : �����"B�� A���?!���? A�$ �>�$A? B#�� :�-
�" (#�"M#���$ �A�"� ( :#F�":"@ E#=����: !��"�;��$ :!�":? 
!���"���:� ��(:"�;�"@ =�#<� �# K#>#�� �;>����: �:��?. �:�A�" 
:"!�":#L �B;:"A�"H :"���:�=, J� �?�K��# !�� !;�;�:��;��$ 
!��:�A�"@ :��B"(�$�"@ =��!��#C�H ? ��#���#C���#���� ��#�# 
?�:�A���;��I �;��I (�:��M���< !����"=" A;�F#:, $=� !�#>�?�� 
A� (K���M;��$ �:�>� :!�":? : ��F�#��A���? �#�M�#K�. 

 
���������� !"�#��$ 

1. �������! �� ������ %���� ����������� ����������. 
2. ���&������� %������������
 �������������!��� ����������. 
3. E�����	��� ���� ��
�!����� �������������!��� ����������. 
4. ����� � ������ ���	��������
 ��
�!����� �������������!��� 

����������. 
5. <������ %������������
 �������������!��� ���������� �� 

������������ �����. 
6. <������ � %������ ����������
 ��
�!����� �������������!-

��� ����������. 
7. "������� ������	��
 ���	������ �������������!��$ �������-

��#$. 
8. "���� �������������!��� ���������� �� 	���������� �����-

��� �	����. 
9. ������ ����� �������������!��� ���������� �� 	���������� 

�������� �	����. 
10. 5��������	 ����	��
 ���	��������
 ��
�!����� ���������-

����!��� ����������. 
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�
���� 6. ��
%��
�� ����	�
����� �
��
��%�& 

6.1. ��C�������� !��C;A?�" (�"��$ 
����� � �������� ���	���� ���	��������
 ��
�!����� �������-

��� # ����	�	��
 ����	���� �����
, 
�� �����	����$# ���	�������� 
���������� ��������, ����
�� �����	������� �������� �� 	%	����-
����! %���������� �	�	���	���. � �!��� ������ �� �����
�	�� ��-
�	�������� ���	��� �	�������������
, �������������	�� �����
, 
������, %���� ����������
 ����������
 �������
. 

I����� ������� ������������� ���	���������� �	�	��	���� 
��
 �	��	������� ��
��	��
 �������� ����
 ���������� �� �����$ � 
������	��� L����� )�	����. � ��� ������� �� �������#�� �	
�� � 
������� �������������� �����
. 

�"�;�>�(�. H������$ ��������#$ ��
 &��!C���� �������� �-
����
 # �&��!C	��
 �������� ������#����, ?� �&'#���$�!�
. G�?� 
�������
 ) � " ����$�!�
 � �������$ �, � �������! � �	�	��?�# ���-
����� ) � ", ��
�� ���	��, �� �����! ��� ��������
 ���	������. @��	 
�����
 &��	 �������� ��
 ������	��� �&�� �������� () � "). 

5%	�� ���	������ ���	 ��������� � �����!�� ��	�	�: 	����-
��
 ������, ���'
���� � �������$ ��
�!����$, 
�� ��	���#�!�
 �� 
������� ��������
 ���C��&�� ����&������ (	%	�� ���C��&�) �	�	-
���	���, ����	�����, ����&������ �&� ���������; 	������
 %����-
���, ?� ���$��# &��!C ���!�� ������������ ������� �� ����	�	��
 
��	����
 �� &��!C �	���!�	 ����	��
 %��������
 ��
�!����� �����-
��
; ����� �	���!���������! ���������
, 
�� ��# �� �����, ?� �����-
����
 ����#$ � %��� # �		%	������� � ?� ��C�� (%����) %���� &�-
���! ����������������
 &��!C ����������� ����
 �����
; �&��!C	�� 
����� �� ����� �� ������� ����	��
 ������	���
. 5������
 ������, 
?� ���'
���� � �������$ ��
�!����$, � 	������
 %������� ������!�� 
&����� �����, 
� � �����
, 
�� �&��!C�$�! 	%	��������! ���������
, 
��	 �����
, 
�� �����$�! ������	���$, �	&����� �� �	�������. 

��"�;��H =��!;��#C�< �!�A#�=?:#��$. A���	�����
 ������� 
������$# �����
. *��������, %����, 
�� ��# ������ ������ �, ���	, 
���	���! �� �����?�
 ���	����
 ������������
, ���	 ������
 � %��-
��$ � �	����$ ���!����$ �������	��� �	�����	��� ��������. M� �	-
������ �������� ����� �����! &��� �	����� �&	��	�� � ����, ?� ��-
�?���	�� �� ������� ��	�C	��
 ���������� ������ C���C	, ��� 
���� &����! �	�	�	�	�� � ��C�� �
��� &������	��!��
 ��������� ��, 
���	���, ����������� � ���&���!���,4 @���� �����
 ���	 ��&	��	-
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���� ����� �&��� ��
 �������. G�?� � %���� �&�	�	�� ���������� 
�����C�!�
 ���	�����
 � ������
��� � 

 ������� �������, �� ���� ��-
���	 �����C�� ������� �� 

 ��
 ?��� �����?	��
 �!��� �����C�� 
&����! ������: ������ ���������� �����	����, ���	�������
 � �����-
�� ����� ���	��, ����� ������� ����� �&� ����&���
 ����� ��C�
 %��-
��. G�?� %���� ��	���# ��������� �����	���, �� 

 ������	�� ��$�! 
�������� ��
�� ������� � �&���. ������� ����� ���	��, ���� 
� "��	-
&����", ������ ��&	��	��$�! ��&�	 ��������	 �����?	��
 ���C	�, 
��	 ����� ���&���� ��� ����� ���	��� �	�C�, ��� ���&����, 
��� 
������$�! ������	��. <���&���
 %�����. '���� %���� ���	 &��� ��-
����������� 
� �������� �������� ��
 ����&���
 ����, ?� ����-
����	�� �������! ������ ��?�, ��� 

 ������� �������!. 

�=�#A#��$ =#!��#�? : ��(�� !�A!�"L���:#. B	�	��	�� ����� 
��
��
$�!, ?� ��������
 �������� � ��C� ����
��� &���	�� ��# �	�� 
��� ������. "��� ���	����$�!, ?� ��������
 �������� ����
# ���&���-
����
 ������ ���C	�, 
�� ����&��� %����, � ���� �	 ������� 

 ������-
��. ���&�������
 ����&�	��� ���C	� #, &	��	�	���, �������$ ��
 ���-
�������� %����, 

 ��������!����� � ����������, ����	 ����	��
 �!��� 
��
 ������	��� � ��	������� 
��� �	�C	. G�?� ������	� ���&�#�!�
 
?��� �	���&��!����� ����&�	��� ���C	�, ��� �� ���� ���	 �������� 
���C� &��!C �	��� �� ������� ����&���
 � ������� �����, ��� �� ��-
����� ��������
 ���&���� �� ����
 ��� %����. ���� %���� ) � " �&'-
#���$�!�
 ��
 ���&�������
 ����&�	��� ���C	�, ���� ������	� %���� 
) �����! ������� �������� ���
� ����� � ) �� ����������� �������� 
���� ��
 ������� ����� %���� ", ���&����, ���� ������	� ���	 ����-
���� �$ ����$ �� ������ ����� ����, ��� � ������� �����
 %���? 

K�������, 
�?� & "� &��� ���������-�	�������� %���� ��-
������� ����, &��� & ��������� �	������� ��
 "�� ������� �����-
�� ���
� �����, ?�& ���	���%��������
, ���� C� �	 ��������! "�C	 
��������
 ��, �������, �������! ������ ��&��'
����
 �������� ��-
����� �� �������!�� ������. � �!��� ������� ��
 ���
��	��
 ���-
&����
 ���	���%�����
 &��� & ���?	 ���	���%��������
 �	�	� ����-
�
. ����� ��
 %���� ���������� ���� ���	���%�����
, ?� �������	-
�� �� ��	�C	��
 ������ ������	���, ��������, �	 # ��������� ��-
����� ��
 �����
. 


��K"��� ��"�?�" �;�;AF;��:. '��	��������� �	�	��	��� 
����&�#�!�
 �����
���� ������ ��C	��
 
� ����, � ������ 
��� �����-
�
�!�
 ���!�� 	��������� �������. ����� �	 �������# ������� ��-
����
, ?� �	
�� ������ ��C	��
 &���$�!�
 &��!C	 �� ���&����� ��-
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����� �	�	��	���, ��� �� 	����������� �������. I��!C���� �$�	�, 
���$��$�� ���	��� &���	��, ����&�#�!�
 �����, � &��!C	 ����� ���'
-
���� � �	���������� �	����$ ���������#$, ��� ����$. ��	�����, 
?� ���	� �	������ �	 �������!�
, ?� ����, �� 

 	��
�� &�� ����-
���$ �������$ �	��
 �����
, ��	 �������	�� �����	������ ��	��	��, 
?� �	 ������ �������# �	���� ���! � &��!C���� ����!. @���� &��� 
�����	�	�	��, ?� ����&���� ����� �	�������� ��$�! ������� ���	-
�
������ ��'
��� � �������� �������
: ��� &��!C� �������
, ��� ��-
?� ����&���� ����� ��?��� �	������� ������. M	 ����� ���	 �������-
���� ���! � �	
��� ���������
�, ?� ������
�! ���	����� �������� 
����&���
. 

	"!" (#@�!�;��. '��	�������� �	�	��	�� �����%���$�! ����-
��	��
 �� ������� �������: 1) ����������!��, 2) �	������!��, 
3) ����	�	�	�����, 4) �������	�������. '�����
��
�
� �
���� 
��# ����	, ���� ���� %���� ��#���#�!�
 � ��C�$, ?� ��# ���	 � ��-
�	 ����&������, ���������, �����
 A�&� �� '�(�w (�<<�<�r (��-
������tion (� &��� ����������!��� �����
�, ���� ?� �&���� %���� 
�������� �	�	������������� �������. <������ 	������
�
��� 
�
���� — �	 ����&���
 ����&����� ����� ������ �� ���
� �������-
�!�����, ������ 
� %����, 

?� ��&���# ������ �� ������
, �&� ����&���
 ����&����� ��%�� 
�������
, ?� �����������# ���� ��������$. *	?�����# �����
 '�d�� 
(��t������t Services <��., ?� �����# �	���	������ �� ����	���� ��-
����, � '�rch&(�., ��������� ����&����� ����� — ������� �	�����-
�!���� �����
. ��
��
�����"
� ������# – &���!��� �� �������$ �� 
�� ��
�� – � ������ �	� ��� �����
 ���$��# &���!�� ������#�����, ��	 
�	 ����&����� ����#
 ��������
 (����������!�	), �� %���, ?� �����-
�
�!�
 � ��'
��� ����&���-��������!��� (�	������!�	). <��������� 
����	�	�	������ ����! # ������	��
 Uniliver �������
 Chesebrough-
Ponds �� ���� �hil�� '�rris ����&�� G���ral Foods � Kraft. ��
�
���-
����	
� �
���� ��# ����	, ���� ��#���$�!�
 �	 &���!�� ������#��-
���, ���������, ���� '�bil Oil ����&��� '��tgo��r! Ward. 
 

6.2. ���C;A?�# �K'LA�#��$ =��!#��H 
���� �������
 (
� ������� &��!C� � ����) ������ ����C�# ��-

���� ��C� �������$, ��������! �	�	������ ��� ���� � �	�������-
��� �������
, 
�� �����# ����&���, � ����� ����&�# �����	�� �� 
������� �������$. 
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K����� �������
, 
�� ����&���$�!, &��	 �����$���� �����, ���-
���� �	 &��!C	 ���������# �������
�, ?� �������! �� ����&���
 
��C��, ��� �������
�, 
�� �����! &��� ����&�����.6 *������� 
����� ���
��# � ����, ?� �� &��	�� ��	������ �������$, 
�� ���	 
����&��� ��C� �������$, �������#$, C� ���	 ����&���, � �����-
��$, ����� ���� ���	 ����&���, �������#$, 
�� ����&���$�!. G�?� 
�������$�� �������
, ?� ���	 ����&���, ��
��
# ������� ���! 
����&���
, �� ���� ������� ����������: ') ���������� ����, �&� �	-
�	��� ���; 2) ���#������� �� �����������
 ��� ����	��� — �������, 
(� ������ ����
, �&������
 �&� 
� ���&������� (���C���) ���������
. 

;��� �	��������� �������
, ?� ���	 ����&���, ������� ����-
C���, 
� ������ ������� �� �	��������� �������
, ?� �������#�!�
 
(�������
, 
�� �����! ����&���). G�?� �������
, ?� ����&���#, ��# 
�������� �������, ?� �	��������� �������
, 
�� ����&���$�!, ����-
�$# �����
, ���� ���� ���!�� �������# �	 �����
 �� ������#�!�
 ��-
��&��� 
���! ���������� ����� �����. G�?� ����� ���
�����, ���� 
��� ������� �	�	��	��� ��&�
�! ��
�� ��� �����
 ���
� ������-
����� �����, �������$��, ?� ���� �������� �����
, � �	��������� 
�������
, ?� ��������� (�������
, 
�� ����&���$�!) �	���	�����-
���	 ���
� ����������� ����� ���������! �� �����
�. G� �������, 
����������� ����� �����$�! ����������� (�&� ���������) ���
 ����
 
� ������	��� %��������� �������� ����� �� ��������!�� �������	��� 
�����	��
�, 
�	 �	�	��# ����� ��������� �� 
� ����
 �������
, ?� 
����&���#. ���������� ����� �������
, 
�� &��	 ����&���, ����� 
��	����! ��	����!�� ����	�� � ����
�� ����� �������
, ?� ����&�-
��# (� �!��� ���� ���������� ����� �������
, 
�� &��� ����&���, 
������! ������	���� �������
, ?� ����&���), �������, �&������
 �&� 
���&������� — ������� �� ����� ���	��. M	 &��	 A�?F�L (�"��$. 

<��������
 (�����
) �������
 R(9 �������#$ General Qlectri� 
(GE) # ��������� ������ �����!��� �����
. <�-�	�C	, ���� ���	�-
����� ���� �������� ��
����, ?� R(9 ���������
 &��� ����&���$ 
GQ �� ����� &��� �������$ �������$ �� ������� �� ����$ �� 66 ��-
����� � 50 �	���� �� ����$. K����
 &��� �����	�	 ������	����, +	�	-
���!��$ ������#$ � ����������� �� B�����	������ $�����
, � ����� 
�����
 &��� ���	�C	��. '�C��� ���������� ������� ����! #: ���-
�&���
 �������#$ Federal Q��ress �������
 �iger <�t�rn�t����l, 
�����
 �������
 ���� � �������#$ W�rner (��������ti�n �� ���-
�&���
 �������#$ 9�&� �������
 '�(�w. 
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�����, ����� �	��������� �������
, 
�� �������#�!�
, �����! 
���� �����$ (���������$). B������, �	�	��	�� �������$�!, ?� 
����, ������������� �� ����
, ���	 ���!��, �&�, �������, ���� ����-
�� �����! �&	�	��� ���
 ��&��� ����
. � ���� �� ��C��� ���� ��� 
���������$ �������
, ?� ����&���#, ��
��
#�!�
 
� ��� ������, � 
�	 �����$, � �������
, ?� ���	 ����&���, ������� ���&��� ��
�	 
��	��	��
 �� ������	��� �������
, 
�� ����&���$�!. <�� �������� 
���������� �������$�� �������
 &��	 ������� ������	��� �������
, 

�� ����&���$�!, �����C�$�� ��� �	, ?� ���� �����	 �� �������$, 
�	�	���� �&� ���������
 �� �	�	���� 
� ����� � �&��� �� �����-
��������$ ����$ (����, 
� �������, ��������$#�!�
 � ���	������ 
��� ����, ?� �������# �� ������ ����&����� ������	����� ��������, 
���� ���� ���	 ��������$�����! � � ���������� �������
, 
�� ���-
�&���$�!). 

<�� :���F��? !�>�"�#��� ��	 � ���� �	��������� �������
, 

�� �������#�!�
, &��	 ��������� ������	��� �	 ����������� ���
� 
�����, 
� �������, ���	����$��, ?� ������������� ���� ����� ��� 
�������
. �	�	� �	, ?� ���������
 ������� ����� # ��
��� ��	��	�-
�
� �� ������	���, �� ���� �	 ����	&�# ����� �	��������� �������
, 
?� �������#�!�
. <������� ���������� ������� ����� �	 ����, ��	 
���!����! ����� ���������� �����! �&��!C�#�!�
 ��������� ������. 

�;�F#:�; �;>?�I:#��$ (�"��$ (�# !�"=�#A� �[�). ;� �	-
�	���� 1960-� ����� �����# �����
, 
� �������, ��������� C�
��� 
�������� �����
 ������	����� ��������, ?� �	�	�C�� � ��C�
 ���-
����
, � &����!&� �� �������! &��� �������� ����&��, ?� �������-
��������
 � ����
�� ����
��
 ���������� � &���� �� �������! ��� 
�������
��. ����� � �	�	���� 1960-� ����� �������� ����� � �	��$ 
����&���
 �������$ ��� �������
�� ������ ��
�� ��-��C���. <�-
�	�C	, ���� ��������, ?� ���	 &����� ���� �������# ����������
 
&����!&� �� �������!, &� ���� ����C	�� &��� �������� �������� 
������ ����������� ����� �������
 ��� ������� ��	����� ��C	��
 
����, 
�	 ������# �	�	���� 
� ������. <���
��� �!��� ���� �	���-
������ �������
, 
�� �����! ����&���, ����� �&����������� ����� 
������� �����	��
, ?� ���
������ �� ���&���
 ������� �������� ��-
���. � �	���!���� ���&��$���� &����!&� �� �������! � ��������� 
�	����� �������. 

" ��������� A����	� ����� ��������� �	��������� ��������, 
?� �������$�!�
, � ���?	 �������?	, ?�& ��������� 
� ��� �����-
����� �������� ���������
. A��� ����. A����	� �����, ?� �������� 
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����� ����	&����� &��!C �	����� ������� �� ��%������
 ?��� ���-
������
 �������, ���&�	��
 ���&���� ����, ���$��$�� ��%������$ 
��� ������ ������ �����, ?� ��� &��� 
� �������������� ������! 
�������, ?�& �����
�� ��������!�	 ��C	��
 ?��� ���� – �������� 
�� �	 �������� ���������$. 

K���� "��!
��� ���� ���
 ��� �������� ������� �&�	�	��
 � ��-

�!����! �������$��� ��������: 1). ���&�, ?� ����&���, ������� 
�������� ���
 �!������C�� �� ���&���� ������ ����
��� 10 ���� � 
���	��� �������	��
 � ��������
 ���� � 5% ������	����� �������� 
�������
, � ����� ������� ��	�	�� %�����, 
�� ����������������
 
��
 ����&���
 ��#
 �������
. 2). )�����	��� �������
, ?� �������-
#�!�
, ������� &��� ������ ���������! ���� � �����!��� ���� 20-
�	���� �	���� ��
 ���������
 ������� ���
� �����, ���	, �%	�� 
(���������
) ������� &��� "��������", � �����!��� ����, 20 ����. 3). 
G�?� �������$�� �������
 �&��!C��! ������������� ���� � 20-
�	���� �	���� ���������� �	�����, �� ��� ������	��, ����� �������-
���� ���
 ����
 �� ������ �� ����
 ���������
 ����, ������� ��	�-
���� ���C�, �����
�� � ����
 ����. <��������$�� ��?	������	�	, 
���	�� �������, ?� ��� �� �&�	�	��
 &��� �������	��, ?�& ��	�-
C��� ���������! ���������� �����
��
 ���������
 ������� �����-
�	���� �������$��
 �������
. 

��"��$� ��:#�"��: :"(�#L���$ :"�"=�;��$ ��:�>� ��:#-
�"��:# M�$@�� !;�;A#B� H��? :��@ !�#: � �K�:'$(=�: A:�@ #K� 
A;=���=�@ ��:#�"��: �( !�"!"�;��$� ���#���@ ��#:# H �K�:'$(-
=" ���#���@ !;�;@�A$�� A� (��:? :"�"=��>� ��:#�"��:# :�A!�:�-
A�� A� !;�;A#���>� #=�#. 

@��, ��������, ���������� �� ���������� 	����
 ��� �	������-
����
 ���	������� �����������, ���� ������	��
 ����	���� �����-
?	��
 ����� ��� ������ ������	���� ���������, ����� �������#�!�
 
���
��� �����?	��
 ������ ���	��� (�����, �&�������) ��� ������ 
���	������� ����������� ��C�
 �������������-�������
 %����. 

� ����
 ��
 ���� ?�& ��������� �	����������$ � %���� �����
, 
�	�&����� ���������� ������ ���� ������� 	����. 
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���:�� ;�#!" !��C;A?�" 
1. ��������
 �������� ��� �����
 ������������, ?� &	���! 

�����! � ������. 
2. �����	��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	��� ������� 

����������, ?� &	���! �����! � ������, !�� �;��>#��(#C�I ? E���� 
(�"��$, !�� �:;�AF;��$ A�>�:��? !�� (�"��$ � !�� �:;�AF;��$ 
!;�;A#���>� #=�#. 

3. K���	���	��
 ������� � ��&��� ���� ���	������ ����� ��-
����$���� )@ �� ����!��� �����!��� �&���� ������	��� ���������, 
?� &	���! �����! � ������. 

4. ;	������ �	#������
 $�������
 ���&�, ?� ������� � �	-
���!���� �����
. 

5. ;	������ �	#������
 ������� ������ ���	���, �����C�����-
��� ��� ������, � ����� ��� �������� ������� ������ ���	���. 

;�
 ������� � 	����� # �&��'
����� �������, ��������	�� ���-
��������� ������. 

�# !;�M��? ;�#!� ��� ��������� �������� ��� �����
 ����-
��������, ?� &	���! �����! � ������, �K�:'$(=�:� ������� &��� ��-
����	�� !��$A�= � ?��:" (�"��$, � ����� !��$A�= =��:;��#C�< 
#=C�H ������� )@ � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� ������ )@. 

;� ���� � � �������� ��� ������	��� ���
��� ����	�����
 (�&-
����) ������ ���	���, �����C�������� ��� ������ ���	������� ��-
���������, �����#�!�
 ���, ���	����
 (���), �������!�� �������!, 
���������C	��
 ����	�����
 (�&����). 

�# A�?>��? ;�#!� ��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ���-
���� ����������, ?� &	���! �����! � ������, !�� �;��>#��(#C�I ? 
E���� (�"��$, !�� �:;�AF;��$ A�>�:��? !�� (�"��$ � !�� �:;�-
AF;��$ !;�;A#���>� #=�# ������#�!�
 ����=" �� ���������#$ ��-
�� ���	������ (����
����
 ����) ����������. <�� �!��� ������	�	 
��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ������#�!�
 K���M���I : ��" 
B:;��� >�����: ������	��� – ��������� ������$��� �����, ?� &	���! 
�����! � �����!��� �&���� ������	���. 

�# ��;����? ;�#!� ����	����#�!�
 ������ � ��&���#�!�
 ���� 
���	������ ����� ������$���� )@, ��&��!�
 �	 ����=" �� ����!��� 
�����!��� �&���� ������	��� ���������, ?� &	���! �����! � ������, � 
���
���, ��������	���� K������ “<�� ������	��� ����������”. 

�# B;�:;����? ;�#!� ����������, ?� ������� � �	���!���� 
�����
, ����
��# �&��'
������ �	������� �	#������
 �� �����!���� 
���������, ��������	��� �������������� ��
 �	#������
 $�����-
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��� ���&, �� ���
���� ���	��� ���	����, ��'
����� �� �������� �	-
���$����
� �����! �	����������
 ���������. 

;�
 �	#������
 ������� �	�	������ ��
�����! $������� ���-
���!�� �%����	��� �����	����, �	�&������ �� �	�C�� ��!�� 	��-
��� (������� ��� �����
, �� ����� �	�&������� �������, �	�	����� 
����, ?� ���������$�! ����������� �����!��� �&���� ��������� � �. 
�.). 

K�������$�!�
 �������, ���� ���������� ������
�! ��� 	���� � 
��������	�� �������������� ����	���� �����
, �	#����$�! ���� 
$������� ���&�, � ���������#$ ���������, ?� &	���! �����! � ����-
��, ��	 �������$�! ��� �!��� ��!��� ���� �������, ?� ��������! 
����� �� &	�������. @���, ��������, �������, ��'
���� � ����������$ 
� �������� ��� �����
 ���� � ���
��� ����	�����
 ����� ���������, 
?� &	���! �����! � ������, � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� ������ 
)@, ���	 ��
�����
 ���!�� �� ���������� 	���� – ��� �	������� 
�	#������
 ������� ������ ���	���, �����C�������� ��� ������. � 
������ ������� ��������� �	������� ��������� �������, ����-
?	��
 ��� ��������� ��������, ���� ?� $������� ���&�, 
�� &	���! 
�����! � ������, ��	 �����������. "������� ��
��
$�!�
 ���� ����-
������, 
�� �����$�!�
, ���� ?� ��� �	#������
 ������ ����������, 
�����$������ � �	���!���� �����
, ������, ?� �	#����$�! ������	�� 
$������� ���&�, 
� �������, �	 �	���! ����������!����� �� ����� � 
�����������! ��	�	�! � �����	����, ?� ��	������
$�!�
. 

��	�����, &��� & �����! ������� �&������ � ����������� ��-
��������� �����, ?� �	������ ������, 
�� ������$$�! �	������ 
�	#������$ $�������� ���&, �����	��� � �	���!���� �����
, ��&��'
-
���� �������� �	 ���!�� ��
������ ������ �������� ��� �����
, ��	 � 
���$�	��
 � �!��� �&��'
������ ��	�	�! ��� ���
��� � ����� ����-
�
, � ����� ��� ���
��� ����	�����
 ����� ������� )@ � ����
 � (�&�) 
��C� ����� ���	�� ������ )@. 

*	�&����� ����� ���������� ���&�������, ��'
���� � �	#������-
#$ ������� ����������, �����	���� � �	���!���� �����
. ��������� 
������� ������	����� ����������, �����	���� � �	���!���� �����
, 
���	 &��� &��!C�� ��� ���� ��������� ��������� (���������� ����-
�����, ������� %�����) ���	������� �����������, ?� &	���! �����! � 
����� �	����������
, ��	 �	 �����	� �	�	��?��� �������� ������ ��-
����� �����	��
 � �	���!���� �����
 ���	������
 ����������
. 
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�# !'$���? ;�#!� ��� �	������� �	#������
 ������� ������ 
���	���, �����C�������� ��� ������, � ����� ��� �������� ������� 
������ ���	��� �	�&����� ������������
 ��������� �����. 

<�-�	�C	, �����	��� �� �	������ �	#������$ ������� ������ 
���	���, �����C�������� ��� ����� �	����������
, ������� &��� ��-
���� � �����, ?� �	#����#, �	 �����C	 ���
�
 � ���� �	������
 �	-
#������
 ���	������
 ����������
, �����	��
 � �	���!���� �����
. 

<�-����	, ��C	��
 ��� ������ ����� � ��C	��
 ��� ������ �&-
������� ������	����� ���������� ��� ���� �����	��� � �	���!���� 
�����
 ��# &��� ����	���	�	 ����$ ���	������ �!��� ������	����� 
����������. <�� �!��� ��C	��
 ��� ������ ������ ���	��� ���	�-
�����
 ����������
 ����	����#�!�
 ��� 

 �����	��� � �	���!���� 
�����
 – �� �������� � ���������� �� �������� ��� �����
. 

<�-��	�#, ��C	��
 ��� ������ ������ ���	���, �����C�������� 
��� ������, ��# �&��'
����� ������� ��	�	��
 ��� ���
��� � ����� 
�����?	��
 ������ ���	���, �	 �������#�!�
 ����������� �����& 
� 
�����?	��
. 

[�$@" ��(��J;��$ C���"@ !#!;��: !�" (�"��� =��;�C�H-
�"@ ��>#��(#C�H 

� ��� �	 ��� �	������� # �����?	��
 ������ ���	���, �����-
�$���	 C�
��� �&���� �� ����
 ������	����� ����������, �����	��-
�� � �	���!���� �����
, ������ ��������� ���������� �&� ���������� 
� �&�	�	��$ (���������$) ����������!����$, ��
� ��	��� ����	��-
����, �	������������� C�
��� ������ �����
. '���# ���������! 
�����
 ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ � ���������� � ��-
�������$ ����������!����$; �&� ���������� � �&�	�	��$ �������-
���!����$ � ����&����� ����	�������; 

�&� ���������� � ���������$ ����������!����$ � ����&����� 
����	�������; �&� ���� �	�	���	��� $�������� ���& ��� ��&�$, � 
�	���!���� 
���� �������!�
 ������	��	 ����������. 

" ���� ������	��� �������� ����	�����
 (�&� �&���) �����#�!-
�
 ������	��$ � ����� ���	�� ���	������
 ����������
, �����	��
 � 
�	���!���� ������ �����
, ���������� �� �������� ��� �����
 � ��-
�	�� �	������
 �	#������
 ���	������
 ����������
, �����	��
 � �	-
���!���� �����
, 

<�� �!��� ����� ���	�� ���	������� �����������, ?� �	����-
����$�!�
 C�
��� �����
, ��� 
� ����	�����
 ����$$�!�
. 
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��������� � �	������$ �	#������#$ ������� ������ ���	���, 
�����C�������� ��� ������ ���	������� �����������, ������$#�!�
 
�	#������
 ����� ��� �������� ������� ������ ���	���. 

��"LA�#��$� ��:#�"��:# :"(�#L���$ !�"!"�;��$ �A��>� 
#K� A;=���=�@ ��:#�"��: �( !;�;A#B;I :��@ !�#: � �K�:'$(=�: ��-
M��? ��:#�"��:?. �� ���#����>� !�" C���? !;�;@�A$�� !�#:# H 
�K�:'$(=" !�"LA�#��>� :�A!�:�A�� A� !;�;A#���>� #=�#. 

 

���:�� ;�#!" !��C;A?�" 

1. ��������
 �������� ��� ���#�����
 ��� �����������, ?� 
���#���#�!�
, � �����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
. 

2. �����	��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	��� ������-
����, ?� ���#���#�!�
, � ����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�-
����
, ��� �	����������
 � %���� ���#�����
, ��� ����	���	��
 ��-
������ ��� ���#�����
 � ��� ����	���	��
 �	�	������� ����. 

3. ;	������ �	#������
 ������� ������ ���	���, �����C�����-
��� ��� ���#������, � ����� ��� �������� ������� ������ ���	���. 

4. "�	�	��
 ���� � ������ ������	����� ����������, �� 
���� 
������	�	 ���#�����
, ��'
����� �� �&��!C	��
� ���� ���������� 
�������� �� �������!�� �������! �����?	��� ���������� �����, �&�-
�!C	��
� ����� �����?	��� ����� � ��	�C	��
� ����� �����C	��� 
����� ����������� ���	����� (�����). K� ���
���� �������� ����	�-
����
 ����� ���#������� ������	����� ���������� �&� �&���� ������ 
��������� ���#������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	��$ 
(���������$) ����������!����$, ��
� ��	��� ���#������� ����	��-
���� � ����
, ����&��� � (�&�) ������	�� ������	���� �����������, 
�� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
, � (�&�) �!��� ������	����� ����-
������, ?� �����C�� � ������
��	��
. 

�# !;�M��? ;�#!� � �������� ��� ���#�����
 �&��'
����� &�-
�� ������	�� ���
��� � ����� ���#�����
, � ����� ���
��� ����	�-
����
 ����� ����������, ?� ���#���#�!�
, � ����
 � (�&�) ��C� ����� 
���	�� ����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
. 

�# A�?>��? ;�#!� ��C	��
 �����!��� �&��� ������	��� ����-
������, ?� ���#���#�!�
, � ����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���-
#�����
, ��� �	����������$, � %���� ���#�����
, ��� ��	���	��
 
�������� ��� ���#�����
 � ��� �����	���	��
 �	�	������� ���� 
������$�!�
 ���!�� �� ���������#$ ���� ���	������ (����
����
 
����) ������� ����������. 
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<�� �!��� ������	�� ��C	��
 �����!��� �&���� ������$�!�
 
&��!C���$ � ��� ��	��� ������� ������	��� – ��������� ������$��� 
�����, ?� &	���! �����! � �����!��� �&���� ������	���. 

<���
 �!��� �� ����!��� �����!��� �&���� ������	��� ������	-
��� ��������� ������#�!�
 ��C	��
 ��� ��	�	��
 ���� � ������	�! 
� ������ � � ���� ����	&� – � ��C�� �����!. � ������ �	 �������!�
, 

�� ���	 ����� � ������	��
 ����
�!�
 � ������ � � 
���� ����������. 
<�� �!��� ���
��� ����������
 �� ����!��� �����!��� �&���� ��-
����	��� �������#�!�
 ��������� ��� ���#�����
. 

K ������ �������#, ?� �� ����� ��'
����, ������	�	�, � ������� 
���	���� ����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
, � (�&�) 
�����$ ���� ���������� ��������. <�������, � ������� ������� ��-
�������� ������ ���	��� ������	���� ����������� (�� �!��� �����-
�$#�!�
 ���#�����
) � � 
�� � ���������� &����! ����	������� ���-
�� ���	�� ����������, ?� ���#���#�!�
, �� ����!��� �����!��� �&�-
��� ������	��� ������� &��� �����
��: ��C	��
 ��� ��	�	��
 ����, 
��'
����� �� �&��!C	��
� ���� ���������� �������� �� �������!�� 
�������! �����?	��� ���������� �����, �&��!C	��
� ����� �����-
?	��� ����� � ��	�C	��
� ����� �����C	��� ����� ����������� ��-
�	����� (�����). @�� &��!C	, ?� � �!��� ������� ������	�� ����� � 
������ ����
�!�
 ���!�� ����
 �	#������
 ��C	��
 � ����� ��� ������-
�� ������	���� ������� � �� ��	�	��
 ������ �� �	�������� �	#���� 
��� ������	��
 ��
�!����� ���	������
 ����������
, ?� ���#���#�!-
�
. 

�# ��;����? ;�#!� ������$#�!�
 �	������ �	#������
 ������� 
������ ���	���, �����C�������� ��� ���#������, � ����� ��� �����-
��� �������. 

;����	��� �� �	������ �	#������$ ������� ������ ���	���, 
�����C�������� ��� �	����������
 C�
��� ���#�����
, ������� &�-
�� ��	������	�� � �����, ?� �	#����#, ����
��� ��!�� ���
��� � ���� 
����	���	��
 ��C	��
 ��� ������ ������ ���	��� ���	������$ ��-
��������#$, �� 
��
 ������$#�!�
 ���#�����
. 

<�� �!��� ��C	��
 ��� ������ ������ ���	��� ���	������
 
����������
 ����	����#�!�
 ��� ���#������ �� �	
 �� �������� � ���-
������� �� ��C	��
 ��� �&��!C	��
 

 ���������� �������� C�
��� 
�����?	��
 ���������� ����� � ��������� ��� ���#�����
 (
��� � 
�&��'
������� ���
��� ��	������
#�!�
 � �����, ?� �	#����#). 

K��� ��� �������� ������� ������ ���	���, � ������� �	������-
����
 C�
��� ���#�����
, ��# &��� ��	������	��� 	���	���� � ��-
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���, ?� �	#����#, �	 �����C	 30 ���� � ���	��� ��	�	��
 �� �	#���� 
������ ��� ������	��
 ��
�!����� ���	������
 ����������
, ?� ���-
#���#�!�
. 

*	�&����� ����������, ?� � ���� �����&�� �����?	��
 ������ 
���	��� ��� �	����������
 ���	������� ����������� � %���� ���#�-
����
 ����	�����
 ����� ���#������� ������	����� ���������� �&� 
�&��� ������ ��������� ���#������� ���������� �&� ���������� � 
�&�	�	��$ (���������$) ����������!����$, ��
� ��	��� ���#�����-
�� ����	������ ���	 ������$�����
 � ����
, ����&��� � (�&�) �����-
�	��, � (�&�) �������� � ������
��	��
 � (�&�) � ��������� ����
 ��-
����	����� ����������, �� 
���� ���&���#�!�
 ���#�����
. 

K�����	�� �����&� � C�
�� ����	�����
 ������ ���	��� � (�&�) 
�&���� ������ ���	������� �����������, ?� ���#���$�!�
, � ����
 
����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
, # ���	������ � 
�&��'
������� ��
 ��������
 � ��������	���� ���
���. 

M	 ������#, ?� �	�������� ������� ���#�����
 ����#
 ���	-
������
 ����������
 �� ������	����� ���������� &	� ����	�����
 ���-
��� ���	��� �&� �&���� ������ ���	������
 ����������
 � ����
 (�&� 
��C� ����� ���	��) ����������, �� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
. 
�����, 
� ������	�� ��?	, ��C� �����&� ���#�����
 ���	������� 
����������� �� ������	����� ���������� ������
�! ���# ����&���	�-
�
 � ���������� 	����
 ��� �	����������
 ���	������� ����������� � # 
�&��'
������� ��
 ��������
 � ��������	���� ���
���. 

�# B;�:;����? ;�#!� � �������, 
�?� ����	�����
 ����� ���-
#������� )@ �&� �&��� ������ ��������� ���#������� ���������� 
�&� ���������� � �&�	�	��$ (���������$) ����������!����$, ��
� 
��	��� ���#������� ����	������ ������$#�!�
 � ��������� ����
 )@, 
�� 
���� ������$#�!�
 ���#�����
, � ���� ������ ������� &��� ��	-
�	�� �����, ��'
���� �� �&��!C	��
� ���������� �������� �� ������-
�!�� �������! �����?	��� ���������� �����, �&��!C	��
� ����� 
�����?	��� ����� � ��	�C	��
� ����� �����C	��� ����� ��������-
��� ���	����� (�����). 

<�� �!��� ��	�	��
 � ������ ������	����� ���������� ����� 
���� � 
� �	������ �	#������
 ������$$�!�
 �� �������� ��C	��
 ��� 
�&��!C	��
 ���������� �������� C�
��� �����?	��
 ���������� 
�����, � ����� ���	#���������� ����� ��� �������� 
� �������. 

��������� ������� ������	����� ����������, �� 
���� �����-
�$#�!�
 ���#�����
, ��� ���� 
� � � ������� �����
, ���	 &��� &�-
�!C�� ��������� ������� (��������� ���������, ������� %�����) ��-

243



 
 

 

�	������� �����������, ?� &	���! �����! � ����� �	����������
, ��	 
�	 ������	 �	�	��?��� �������� 

 ������ �������. 
 

6.3. ��:;��"C�H�"H #�#��( (�"��$ 
@	��	����� ������ ��������! �	 ���	 ��������. +����, 
�� 

�������#, ��������, �������# ���� ��C������� �������������	�! �� 
O� ��������! (	���������� ������ 	%	��������� �������������	�!) 
��
 ������	��
 ����, �� &��	 �	�	��?����� ���������� �������� 
���&���� � ����
�� ��
���� ���C���� �������	�! ����, 
�� ��# 
&��� �����	�� �� �������$, ?� �������#�!�
 ��� ������, � 
�?� ��-
��� �	������ ���&���� ��# ��������	 ����	��
, �� %����, 
�� ��-
�����#, ���	 �������� ����� ��� ����&���
. 

K ����� ���� %���������� ������� # ��� �������� ���� ��	��-
��� �����
: ��	������	 �� %�������	. 

1. 
!;�#C�H�; (�"��$ — �	 �����
 ���� ��������, ��� 
���� 

� ��	����
 �&'#����� � �	��$ ��������
 ��������� 	%	��� ���	���-
���. ����� �����
 �������
 (h�����< 6�nking � �������#$ '�-
��factures ����v�r �� �������
 N(N6 � �������#$ (LS/Sovran # ��-
&���� ���������� ��	�������� ����!. 

2. ���#���:"� (�"��$� ������#�!�
 ���	 �����
, ��� 
���� 
�������
, ?� �����$�!�
, �	 ��$�! 
� ���� 	��������� ������
 � ��� 

���� �	 �����#�!�
 ��������� 	����������� 	%	���. 
<��������
 �������#$ ����-(�l� �������
 (�lu�V�� �ictures # 
��������� %���������� �����
. K�������, �����
 �����! ��#�����-
�� ������ ������� @Z<�. @���� �����, 
�?� & �������
 '�V�l� 
����&��� �������$ '�r�th�� $il, �� �	 �����
 &��� & � ��������� 
��	��������. �����, ��� ������ � �������#$ U. S. St��1, 
� �	�	-
������	$, ���	 �����
, �� ����, ������ &��!C	 %��������� �����-
�	�, ��� ��	��������. 

���	� �
����. ����� ������	��
 �����
 ���$��$�! �������-
�� �� ��� �������� ��������
: 

1. E�� &��	 �������$���� �&'#����	 ������#�����? 
2. ����!�� ��������! �������
, 
�� �������#, �� �������$, ?� 

�������#�!�
? M� ������
 �&�����$$�!�
 ����	. 
A������! ����
 �����
. �������?	 � �%	�� ����&����� ����-

���$ ����� # ����#�� ��������. <�-�	�C	, �
���� �������$, � 

��� ���� %����, ?� # ��������$ �	�	��	��, �	�	�����! � ��������! 
�	������ ����	���. "������-�	�	��	� ���	 &��� ����&������ 
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�&	�	�	��
� ����� �������� �������, � ��� �� ���� ���	 ����� ���-
������ ������ �������� � ��&�������� �, ���	, �����&������
 ��� 
�&	�	�	��
 ���������
 �������� ����
 �����
. G�?� ������ ����-
��$�!�
 ����� �����, �� �� ������
, �������, ���� �&�������� ��� 
�	�	������� ��� �����
. 

A��� %����, ?� ���	���! ������� ����� � �	 �������$#�!�
 

 
�	�	��	����, �����#�!�
 � ��C�$ �������#$, �� �	��������� %��-
��, 
�� �������#�!�
, ����� ����&����� ���
� ������ ����
 �����
. 
G�?� �������
, 
�� �������#, �������#�!�
 �&	�	��� ����	 �	���-
������, �� ���� �	��������� ���	 ��&����� ���������� �����
 � �	-
���	������� �����
�� ���� ��������� �����. G�?� � ����	 �	���-
������ ������� ����, �� ����, �������, &��	 ������ ���� ������ 
�����$. 

�����	�� ����. ;����� �������� ������
� �����
 # ����, 
�� 
��	&� �������� �� �������$, ?� ����&���#�!�
, � ���	, ������� �&� 
����� ���	�� ������� &��� ���� ��������� �������
, 
�� �������-
#�!�
. )����� �!��� ������
 ����������� ���������� ������� ��� 
��������� ��C������� �������������	�! �� 
� ��������� (	�������-
���� ������� 	%	��������� �����	��� �������������	�!): ����$#�!-
�
 ���������� ���&���� (�����), �&������ ������ (�&������� �����-
���, ������ ��������) �����������#�!�
 ��
 ������	��
 �������
 
�������� (������������
 �������� — ���� ����������� � ���&���!�-
�� ������) �!��� ���&���� � 
�?� ������� �������! (������������ 
�������!) ���&���!��� ����������� ������ �	�	��?�# ����, 
�� 
��	&� ��������� �� �������$, ?� �������#�!�
, �� �����
 �����$-
#�!�
. @���� �����, ���!�� ���� �������
, 
�� �������#�!�
, ��C-
��# &��!C	 ��
 �������
, ?� �������#, ��� 

 �������
 ���� 
� ���	-
��
 	���������
 �������, �� �����
 &��	 �	��������. ��	�����, 
?� �������
, 
�� ����&���#, ������#�!�
 ������ ��, �������, ���-
��$ ����$, � ��� ��� 
� �������
, 
�� ������$�!�
 ����&���, ����-
�� & &��� �������$ �� ������� ��?�$ ����$. ��������� ���� ��-
�����#�!�
 C�
��� �	�	������� � ���, ��� ����# ��������&����C� 
�����, �������$�� ����. ��� &��!C�� ���&���� ��� 	%	��� ���	-
������, ��� &��!C�� ������� ����# ��
 ����	�	��
 �	�	������� � ��� 
&��!C� ���������! ����, ?� �����
 ������ ���&��	�!�
. 

�����&�� �&������
 �������. A������
, ?� ����
��$�! �����-
�	��$, � �	 &���$�! &��� ����&����� &��!-���, ��������, ��	���-
$�!�
 �� ��������$ �� ���	��������� &������!��� &������� �&� 
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$�������
 %����, 
�� ��	�������#�!�
 �� &��������� ��������!. K�-
���� ��� ��������! ���$��# ���� �������� �������, 
�: 

1) ����� ������� �������
 ����� �����, ?�& ���!�� ���� ��	-
���� ���	������ �&������
 ?������ � ?�& 75% ������� (�����%���-
���� &��!C���!), � �	 ������ &��!C���! &��� �����&�� ��
 �����	��
 
�����
; 2. �����	��
 �	�	������ ��������� ����� �������
, 
�� ��-
�����#�!�
, � ����, ?� ������������� ���	������� ������
� ���� 
������� ���!��. 3. ���������
 ������ ��� ���&�	�� ������	�����!-
���� ������������� � ����
 �� ��������
 B�����	����� $�����
; 4. 
�����	��
 ������� ���� &��!C� �� ��, 
�� �������#�!�
 ���	����-
��� ������	�, �� ������� ������� ����� ����C	 ��������� �� ���-
������� ����� ������	����� ��������. 5. �����	��
 "&����� ����-
�
", 
��� &��!C	 ��������! �	��������� %����, ?� �������#�!�
, 
��
 ������	���
 � ���	������� ������	�; 6. �����	��
 "&����� 
�������", ��&�� ���&�, ?� ���
��� ��������!�
 �� ����$���� �	���-
������ �������
, 
�� �������#�!�
, � ������
� ��� ����&���
 ����-
�� ����� ��#
 �������
; 7). �����������
 �����&� ��� �����$ "����#-
�� ���$�
", ��� 
��� �������!�
 ����	. 
"����#�� ���$�
" — �	 �����&, 
��� ���������! �� %��������� 
	����������� ������&���� �������
 �	�	� �����	��
 �������� ��-
����	��
 � ���$��# ���� �������� �������, 
� ��
��
 ��	���� (����-
��) �� ������, ?� ����	&�$�! �	�����
 ������� ���� &����� ��� ��-
����	��� �������
, ���������� �� ���!���� ������ �������, 
�� 
�������� ��&��� �������$ &�����$ � ����$ ��
 ���������
, ���-
�	�	��
 �������� ����������� ������ ��� �����$ "������� ����-
C��" �	��������� �������
, 
�� �������#�!�
, � ������ �������, ?� 

� ��&���
 ��&��! �	�������� �����
 � ���������
 �&������� 
����!, 
�� ����C�$�! �������$ � ��
����� �������� ��������
 ��-
������ � �	����� &����� ��
 �&�����������
. 

*��� �����C��	��C�� �����&�� �����������
 "����#��
 ��-
�$��" # ������
 ����� �� ������$ &��!-
��$ �������#$ ����� ���-
����
, ?� ����&�#, �� �������� ����, 
�?� �����
 ���&��	�!�
. 

*��������, �������
 Ir �����r, 
�� # ��	�!�$ �� �	������$ �	-
�	� ����&����� &	��������!��� ����
�, �����&��� �����& "����#��
 
���$��", ?� ���
������� �� ���� &��!-
��� ������ 

 ���������
 � 
&��� �������
 (�dV�r! Schw����rs, ���&��!C�� ���?���� (?� ��-
����# 25,9% ������$ ������	����� ��������) �������
 <r �����r. 
�����& "����#��
 ���$��" &�� &� ������� �� �����������
, 
�?� & 
�������
 (���V��! �&��!C��� ��������
 ���#
 ������ ����� �� 26% � 
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&��!C	. K����������
 �����&� "����#��
 ���$��" �������� & ����� 
���� ������	���, �� ���
���� ������	��� (���V��!, ����&��� ������-
�� ����
 �������
 <������� �� ������$ 59%. <���	 "����#�� ���$�
" 
�	 ������������
 �� �����������
, 
�?� & ���� ���	������ �������
 
Z� ������ �������� ��
�� ���������$ ���� ��������� ����� �&� ���-
������$ ����������, 
�� ����������� & "�������� ���	�	��� �����-
��
". G��	 �����������
 "����#��� ���$�!" ������#�!�
 ��������
� 
���	������� ����, ?� �������	 �����������
 �!��� ����&� ����� & 
�����$���� ������ ������ ������	��� ���&���� ����� ��� ���	������, 
��� ��������� �� "����#�� ���$��", � �������, � ���&������� ���&�-
��!��� &����! �����
�� ������, 
�� �&�	���! �����!C	 ����������-
�
 �	���������� "����#��
 ���$��". <���	 �	��� ���	�������� &�����-
�!�� &������ �� ��������, ?� ��	�������$�!�
 �� �����
�, ����&����� 
�&�����������
� ����� "%����� ����#��� ���$�!", � ��C� 
���� ��-
����� ������$�!�
 ������� ��������. 

<���
�	
�

� ���&
��
�� 	�������. <�� �����!��� ������, 

�	 �����&�
#�!�
 ���%��	������ �	���������� ���� ��������, ��-
����� ������ �����	����!�� �����	�����, ?� ������	�� ������	-
���! ���� # �����	�����$, ����C	 �������� ����� �����
 �������
 
�����! ����C��� ������ ������, ?�& &�������� �����
. @���� ��-
���, ��� ����	�	��� &����!�� �	����� ����! ����� �������, ?� &	-
�	 �����! � �����, ����	 ���	�������� &������!�� %����, ?�& �����-
�� �������! �������
, 
�� �������#�!�
, � ������ &���, � ��������� 
���������� �����	����� (�����
���) ����, � ������� &���. *����-
����, �������
 G���ral Ql��tr�� �����������
 ��������� �������
 
'�rg�� St��1�! ��
 ������	��
 �����	�����
 ���� �������
 Ut�� 
<�t�rn�t����l, �	 � ���	 ���&��� �������
 R�!al D�t�h, ?�& 
� ����-
����� ���������� ����, 
�� ���� �������� �� S��<l $il. �����, ��-
���! � ���� ���� �����
 �	 # �������, ���	 ������� �������
 �� ��-
�	��������� &������!��� &������� ����
�� � ������	��� ����. G�?� 
��&��!�
 �	��������� �	��	��� ���������
 (&	����	�	��!� ������	-
��� �������
, ?� ����&���#�!�
), �� �������
, ?� ����&���#, &���-
���	 ����� ����	�C� ����, �� 
�� ���� &��� & ��������� ����&��� 
������	���� ������� �������
, ?� �������#�!�
, � ��� ��� 
� ���-
����
, ?� �������#�!�
, ���	 ���������
 ���	���, ?� ���������-
���� �� �	
 ���� ������� ���!��. 
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6.4. ��A��, :"A��;��$ �# !;�;�:��;��$ ��:#�"��: 
<������ ���������� �����#�!�
 ������	��
 ��
�!����� ������-

���� � �	�	���	$ ���� ���� ���� � �&��'
���� �����$����� ��������-
���. <�� ������ )@ ��� ���� ����� � �&��'
��� �	�	���
�! �� ���� 
�&� �	���!��� ����� �����$����� ��������� ���������� �� �������-
�$������ &������. 

� ��� �	 ���, ���������� �� ���������� 	����
 ��� �	��������-
��
 ���	������� �����������, ���� ������	��
 ����	���� �����?	�-
�
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� ������ ����������, ��-
��� �������#�!�
 ���
��� �����?	��
 ������ ���	��� (�����, �&��-
�����) $�������� ���&, �����	��� � �	���!���� ����
 �	����������
, 
��C�
 �������������-�������
 %����. 


���:�� ;�#!" !��C;A?�" !�A��?: 
1. �����	��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	��� �	����-

������������ � %���� ������ ���������� ��� �	����������$ � %���� 
������, ���
��� � ��� ����� ��#
 �	����������
, ��� �����	��
 ����� 
��������� � ���
��� ����	�����
 ����� �	���������������� �������-
��� � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� �����$����� ���������. 

2. <����
��
 �����!���� �&����� ������	��� ������� ������ 
�����$������ ���������� ��C	�! ��� ����	���	��
 ���� ������� � 
�&����
 ���� ���	������ (����
����
 ����). 

3. ;	������ �	#������
 $�������� ���&, ?� ������� � �	���!-
���� ������. 

4. ;	������ �	#������
 ������� ������ ���	��� $��������� 
���&���, ?� ������� � �	���!���� �	����������
 � %���� ������. 

*� ������� �� ������	��� 	����� �	����������
 � %���� !�A��? 
�	�&����� ������������
 ����� ������: 

�# !;�M��? ;�#!� ��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ��� 
�	����������$ � %���� ������, ���
��� � ��� ����� ��#
 �	��������-
��
, ��� �����	��
 ����� ��������� � ���
��� ����	�����
 ����� �	�-
��������������� ���������� � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� ����-
�$����� ��������� ������#�!�
 ����=" �� ���������#$ ���� ���	-
������ (����
����
 ����) ����������. <�� �!��� ������	�	 ��C	��
 
�����!��� �&���� ������	��� ������#�!�
 &��!C���$ � ��� ��	��� ��-
����� ������	��� – ��������� ������$��� �����, ?� &	���! �����! � 
�����!��� �&���� ������	���. 

�# A�?>��? ;�#!� ��� �����
��� ��C	�! �����!���� �&����� 
������	��� ������� ������ �����$������ ����������, �����	���� � 
�	���!���� ������, ��� ����	���	��� ���� ������� � �&����� ���� 
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���	������ (����
����
 ����) �	�&����� ����������� ���&������� 
�����
��
 ������	��� ��C	�!. <�� �&����� ��	��� ���� ���	������ 
(����
����
 ����) ���������, �����$����� � �	���!���� ������, �; 
!�M"�II���$ ������ ��� �	����� ��������
 ���������� � ��	�� 
���� ���	������. 

�# ��;����? ;�#!� $������� ���&�, ?� ������� � �	���!���� 
������, ����
��$�! �	������� �	#������
. ���� ���������, ?� ����-
������ �����#�!�
 �����	��� ���	 � ���	��� ���� �	������
 �	-
#������
. 

<�� �	������� �	#������
 $�������� ���& �����	��� � �	���!-
���� ������ �	�&����� �����������, ?� ���� ��������� ��������� ��-
����	���� ���������, �����	��� � �	���!���� ������, ���	 &��� &�-
�!C� ���������� �������� (���������� ��������, �������� %����) 
���	������
 ����������
, �	������������
 C�
��� ������ ������. � 
��� �	 ��� ��������� ������� ���	������
 ����������
, �����	��
 
C�
��� ������, �	 ������	 � �	���!���� ����
 �	����������
 �	�	-
��?��� �������! 

 ������ �������. 

�# B;�:;����? ;�#!� ����
��$�! �	������� �	#������
 ����� 
���	��, �����C������� ��� �	����������
 C�
��� ������ ����������. 
<�� �!��� �����	��� ��
 �	������
 �	#������
 ������� ������ ��-
�	���, �����?������ ��� �	����������
 � %���� ������, ������� &��� 
��	������	�� � �����, ?� �;L���?L, !���$>�� ���$C$ � ���� �	���-
���
 �	#������
 ���	������
 ����������
, �����	��
 � �	���!���� ����-
��. 

*����������� ������ �	�	�&��	�� ���� C�
�� �����?	��
 
������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� ������.  

<	�C�� C�
� �����?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � 
%���� ������ ������	����� ���������� �	 �������# ���&����� ���-
���?��. (���	 – �	�&����� �&�������
, ?� � �	���!���� ������ ��-
����	����� ���������� ���	 ��������� � &��!C	 ���� ���������, 
���	��� ��� �����
���� ��C	��
 �����!���� �&����� ������	��� 
��� ����� ����������. @���� ���� ���������, ?� ���
��� ����	���-
��
 ����� � ����
 ������ �����$����� ��������� �������� &��� �	-
���!�� �&�����	��� ��� �����
��� ��C	��
 ��� �	����������
 � %�-
��� ������ �� �����!��� �&���� ������	���. 

���� ���������, ?� �����?	��
 ������ ���	��� ��� �	������-
����
 � %���� ������ C�
��� ��� ������� “�&����”, ��������� �	 
������	��	 � �����. M	 ��'
���� � ���, ?� ���	 �	 ������	�� �����-
�	��
 ���
��
 “�&���” ��
 �����������
 ���� � �%	�� ����� ������ 
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���	���. ( ������	��
 �������� ����, ���� ����� �� ������ ��&��'
-
��#�!�
 �	�	���� � ��������! ��C�
 ������� ���� ����� � �&��� �� 
��C��. @��� �����! 
�?� ����������, ?� ��� �&����� � ������ ��-
����� ����� �������� �&��'
��� �	�	���� ���� ����� � �&��� �� ��-
C�� &	� �	�	���� ���� ���������, �� � �� ��#
 ����� �� �������� 
�����! ��������� �������?� � ������	��� ������	��
 ����	����. 

�����
�	�� ��
 ��������� ����� �������. <�� ������ ��:#�"�-
�:# ( �K�;F;��I :�A!�:�A#������I :���, $= !�#:"��, ? :��#��:-
�;���? (#=���A#:��:�� !��$A=? !�"!"�$L ���?:#��$ : ���;�� 
��:��;��$ ����� $�������� ���&, ?� �'
��
$�!�
 � �	���!���� ��-
��
 �	����������
. 
K��� F; :"(�#L���$ (A�H��;�"� ? ���;�� A;�-
F#:��< �;L���#C�< I�"A"B�"@ ���K (#=C���;��"@ ��:#�"��:), 
�����	��� � �	���!���� ������ ������. @���� �����, ������	�� ��-
�	��� �����	��
 ����� $�������� ���& � �	���!���� ������ � ��-
�	��, ���� �&��� �����#�!�
 ������	���, 
� �������, �&���$�!�
. 
���	, �&���
�� ����
 ������ �����	��� ������	���� ��������� �� 
������ ����������, ?� ��������� ��������
, � �&�	�	��$ �������-
���!����$ ���������� �� �����!���� (#=���A#:��:# �; !�;A��#:-
�$L���$ ��F�":"�. 

B� ��������#��, ?� ������
 ��������� �	���$����
 �	����-
������
 � %���� ������ ��C�� $�������� ���& (���� ������	���� ��-
�������) &����! ������ &��!C ����� �	����	������� ��	����!��� ��-
������������ �&� � ��$�� ���������� ���� &����! ��	�	�� ��������-
�� �����. 

;����! ����� �� �������� ������$�! ���	�	���, ��'
���� � ���-
������� � �	������� ����	�����
 ������ ���	��� ��� �	����������
 
������	���� ��������� � %���� ������. ���������� �������	��, ?� 
����� ���	�� ���	������
 ����������
, �	������������
 C�
��� ����-
��, ::#F#I���$ =��:;���:#�"�" � ����� ���	�� ���	������
 ��-
��������
, �����	��
 � �	���!���� ������ ������ :�A!�:�A�� A� ��-
M;��$ !�� !�A�� ? ���;�� A;�F#:��< �;L���#C�< ���	������
 ��-
��������
, �����	��
 � �	���!���� ������ ������. <�� �!��� ����� ��-
�	�� ���	������� �����������, ?� �	��������$�!�
 C�
��� ������ 
��� 
���� ����	�����
, ����$$�!�
. 

@���� �����, ?	 ��� ���� �����	����� ���������! ������ ��-
���	��� 
� �������� �����!��� �&���� ������	���, � 
���� %����#�!-
�
 ��C	��
 ��� �	����������$ � %���� ������ � �	���!��$ �	����	-
�����#$ ���
��� ����	�����
 (�&� �&����) ������ ���	���. <�� ��-
����	��� ���
��� ����	�����
 (�&����) ������ ���	��� ? ��M;��� 
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!�� !�A�� �K�:'$(=�:� !�:"��� K?�" (#(�#B;��: ���, ���	����
 
(���), �������!�� �������!, ���������C	��
 ����	�����
 (�&����), 
�����?������ ��� ����� �	����������
 ������ ���	���. 

*����������� ������ ������	�� ����� �&��'
����� ����� 
�����?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� ������. @��, 
���������, ������� ������	���� �	���������������� ������	����� 
���������� ��# ���	���� ���	 ����� ����� ������� ������	����� 
����������, �����$������ � �	���!���� ������, ?� ����$�! ���� � 
�����, ?� � ���	��� ���� ����
 � �	�������������� ������	����� 
����������, ����������	 ����� ������	���� ���� �����. 

�"A��;��$� ��:#�"��:# :"(�#L���$ ��:��;��$ �A��>� #K� 
A;=���=�@ ��:#�"��: �( !;�;A#B;I <� B#��"�" !�#: � �K�:'$(=�: 
�;��>#��(�:?:#��>� ��:#�"��:# K;( !�"!"�;��$ ���#����>�. 
��" :"A��;��� (� �=�#A? �	 �A��>� #K� A;=���=�@ ��:#�"��: A� 
=�F��>� ( �"@ !;�;@�A"�� B#��"�# !�#: � �K�:'$(=�: �;��>#��(�-
:#��>� ? E���� :"A��;��$ �	 :�A!�:�A�� A� ��(!�A��I:#��>� 
K#�#��?. 

 

���:�� ;�#!" !��C;A?�" :"A��;��$: 
1. �����	��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	���, �	����-

������������ � %���� �����	��
, ��� ���
��� � ��� ����� �����	�-
�
, ��� �����	��
 ������ ����������, ���������� ����	������ ����� 
���������� � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� �����$������ ��������-
�� � ���
��� ����
 ����	�����
, ��� ����	���	��
 ��������$������ 
&������. 

2. <����
��
 �����!���� �&����� ������	��� ������� ������ 
�����$������ ���������� ��C	��
 ��� ����	���	��
 ���� ������� � 
�&����
 ���� ���	������ (����
����
 ����). 

3. ;	������ �	#������
 $�������
 ���&�, ?� ������� � �	-
���!���� �����	��
 � ��	�	��
 ����������� ���� � ��������� �����	-
��� �	��������������
 $�������
 ���&� (������	����� ����������). 

4. ;	������ �	#������
 ������� ������ ���	��� $�������$ 
���&�$, ?� ������� � �	���!���� �	����������
 � %���� �����	��
. 

*� ������� �� ������	��� 	����� �	����������
 � %���� :"A�-
�;��$ �	�&����� ������������
 ����� ������: 

�# !;�M��? ;�#!� ��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ��� 
�	����������$ � %���� �����	��
, ��� ���
��� � ��� ����� �����	�-
�
, ��� �����	��
 ������ ����������, ���������� ����	�����
 ����� 
���������� � ����
 � (�&�) ��C� ����� ���	�� �����$������ ��������-
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�� � ���
��� ����
 ����	�����
, ��� ����	���	��
 ��������$������ 
&������ !�"H�#L���$ ����=" �� ���������#$ ���� ���	������ (��-
��
����
 ����) ����������. <�� �!��� ������	�	 ��C	��
 �����!��� 
�&���� ������	��� ������#�!�
 &��!C���$ � ��� ��	��� ������� ����-
��	��� – ��������� ������$��� �����, ?� &	���! �����! � �����!��� 
�&���� ������	���. 

�# A�?>��? ;�#!� ��� �����
��� ��C	�! �����!���� �&����� 
������	��� ������� ������ �����$������ ����������, �����	���� � 
�	���!���� �����	��
, ��� ����	���	��� ���� ������� � �&����� ���� 
���	������ (����
����
 ����) �	�&����� �����������, ?� 
�?� ��
 
����������, �����$������ � �	���!���� �	����������
 � %���� ������ 
������	��� 	��� ����	���� �	����������
 ��
�� �	�	�&��	��� K�-
�����, �� � ������� �����	��
 ����&�� �����	��
 ���������. ����� 
�� ������ ������	��
 ����
 %���� �	����������
 �����, ?� � �	���!-
���� �����	��
 �����$#�!�
 ���	 �&� ���!�� ���������, ��
 ������� 
%������������
 
��� &	� ������	���� 	���� �	 �&�����
. 

"�������$ ������$ �����	��
 ��� ������ # ��� %���, ?� � �	-
���!���� �����	��
, �� ������� ��� ������, $������� ���&�, 
�� �	�-
�������#�!�
 (������	��	 ����������), �	 ������
# ����� ��������
. 

�# ��;����? ;�#!� $������� ���&�, ?� ������� � �	���!���� 
�����	��
, ����
��# �&��'
������ �	������� �	#������
. � ������� 
%��������
 ���������� �������� ������	����� ����������, �����$-
������ � �	���!���� :"A��;��$ �� ������� ������������ ��	�C	��
 
���������� �������� ���	������
 ����������
, 
�� �	��������#�!�
 
C�
��� �����	��
, �	������� �	#������
 ����
��$�! ����� � ����-
����� �����	��� ����������, 
�	 �	��������#�!�
. 

<�� �!��� �	�&����� ����������� ���� ���&�������. 
<�-�	�C	, %��������
 ���������� �������� ������	����� ��-

��������, �����$������ � �	���!���� :"A��;��$, ������	 �� ����-
��� ������������ ��	�C	��
 ���������� �������� ���	������
 ����-
������
, ?� �	��������#�!�
 C�
��� �����	��
 � (�&�) �� �������: �) 
��C���, ��������� $�������$ ���&�$, ?� �	��������#�!�
, ��� 
������� ���
� ������ ���	��� ����� 
��$ �������!�� �������! (	��-
������� ������); &) ����C��� %����� ��	����!���� �������	��
 
(%���� ���������	��
, %���� ���������
, %���� ������!��
 �%	-
��) �	��������������
 $�������
 ���&� �� ���������� ���	�	��!�-
�� ����; �) �	��������	���� ���&���� �	��������������
 $�������
 
���&�; �) ��C��� ��� �	�	������ �������� %����� �	��������������
 
$�������
 ���&�. 
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<�-����	, ��������� ������� ���	������
 ����������
, �	����-
��������
 C�
��� �����	��
, �	 �����	� � �	���!���� ����
 �	����-
������
 �	�	��?��� �������! 

 ������ �������. 

<�-��	�#, ��������� ������� ���	������
 ����������
, �����	��
 
C�
��� �����	��
, �	 �����	� � �	���!���� ����
 �	����������
 �	-
�	��?��� �������! 

 ������ �������. 

<�-�	��	��	, ��������� ������� (��������� �������, ������� 
%���) ���	������
 ����������
, �	������������
 C�
��� �����	��
, 
���	 &��� � �	���!���� ������ �����	��
 ��	�C	���, � ���� ����� 
�� ����, �	�C�, ��� ��������� ������� ������	����� ����������, 
�����$������ � �	���!���� ������ �����	��
. 

�# B;�:;����? ;�#!� �	������� �	#������
 ����
��# ������ 
������ ���	��� $�������
 ���&� (������	����� ����������), ?� ��-
����� � �	���!���� �	����������
 � %���� �����	��
. 

<�� �!��� �����	��� �� �	������ �	#������$ ������� ������ 
���	��� ������� &��� ��	������	�� � �����, ?� �	#����#, ����
��� 
���
�
 � ���� �	������
 �	#������
 ���	������
 ����������
, �����	-
��
 � �	���!���� �����	��
. 

���� ���������, ?� ������������ ������ �	�	�&��	�� �����-
��� C�
�� �����?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� ��-
���	��
.  

@���� �����, �����?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � 
%���� :"A��;��$ ���	������� ����������� ���	 ������$�����
 ��-
���� �����&���: 

1) C�
��� ����	�����
 � ����
 ������	����� ����������, ����-
�	���� � �	���!���� �����	��
, ����� ������	����� ����������, �	�-
������������� C�
��� ������ �����	��
; 

2) C�
��� ����	�����
 � �&������
 ���	������
 ����������
, 
�����	��
 � �	���!���� �����	��
 �&������� ���	������
 ����������
, 
�	������������
 C�
��� ������ �����	��
; 

3) C�
��� �&���� �� ����
 ������	����� ����������, �����	��-
�� � �	���!���� �����	��
, ������ ��������� ���������� �&� �������-
��� � �&�	�	��$ (���������$) ����������!����$, ��
� ��	��� ���-
�	������, �	������������� C�
��� ������ �����	��
; 

4) C�
��� ����&���
 ����� ������	����� ����������, �����	-
���� C�
��� �����	��
, ���	������$ ����������#$, �	����������-
��$ C�
��� ������ �����	��
 � (�&�) 

 ����������. 

*��&��!C� ���������! ��	������
# �������� �����& �����?	�-
�
 ������ ���	��� � ��'
��� � ����������$ ������	��
 ���
��
 “���-
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�&���
 ������ ���	���”, 
� ������ �� �����&�� �����?	��
 ������ 
���	���. 

���� ��	����� �����, ?� �������� ����
 %���� �	����������
 
� 
�����	��
 K������ �������#�!�
 ���������! �&������ � ��C	��� 
��� �	����������
 ���
��� � ����� ����	�����
 �&� �	 �&�����
�� 
������	��� ����. K��	��� ��� �!��� �������
$�! �������� ����� 
�������
 ������ ���	��� ����	���������, ����&����� �&� �����
-
����. 

<�-�	�C	, 
�?� ��C	��
 ��� �����	��
 �	�	�&���# �����-
����! ����	�����
 ����� ������	����� ����������, �&���� ������ 
��������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	��$ (���������$) 
����������!����$, ��
� ��	��� ����	������, � ����� ����&���
 ��-
��� ������	����, ���������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	-
��
 (���������$) ����������!����$, �	�������������� C�
��� ��-
���	��
, ���� �����$�!�
 ����	��������� (�����
����, ����&���-
��) � (��) ����
 ������	����� ����������, �����	���� C�
��� ����-
�	��
, ���������� �� ��C	��
 ��� �����	��
 � ���	�� �	������
 
�	#������
 ������	����� ����������, �����	���� � �	���!���� ������ 
�����	��
. 

<�-����	, 
�?� ��C	��
 ��� �����	��
 �	 �	�	�&���# �����-
����� ����	�����
 ����� ������	����� ����������, �&���� ������ 
��������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	��$ (���������$) 
����������!����$, ��
� ��	��� ����	������, � ����� ����&���
 ��-
��� ������	����, ���������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	-
��
 (���������$) ����������!����$, �	������������� C�
��� ����-
�	��
, ��� ����
 ������	����� ����������, �����	���� C�
��� ����-
�	��
, �����$�!�
 ����&����� ���	������$ ����������#$, �	����-
��������$ C�
��� ������ �����	��
, � ���	�� �	������
 �	#������
 
������	����� ����������, �����	���� � �	���!���� ������ �����	��
. 

G�?� ���������� �� ��C	��
 ��� �����	��
, ?� �	�	�&���# 
���������! ����	�����
 ����� ������	����� ����������, �&��� ���-
��� ��������� ���������� �&� ���������� � �&�	�	��$ (�������-
��$) ����������!����$, ��
� ��	��� ����	������, � ����� ����&���
 
����� ������	����, ���������� ���������� �&� ���������� � �&�	-
�	��$ (���������$) ����������!����$, �	������������� C�
��� 
�����	��
, ����	�����
 (�&���, ����&���
) ������$#�!�
 �	 � (��) 
��� ����
 �����$������ ������	����� ����������, �� ����
, ?� ����-
C����
, �����$�!�
 ����&����� ���	������$ ����������#$, �	��-
����������$ C�
��� ������ �����	��
, � ���	�� �	������
 �	#��-
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����
 ������	����� ����������, �����	���� � �	���!���� ������ ����-
�	��
. 

�&������
 � ���	������
 ����������
, �	������������
 C�
��� 
�����	��
, �����$�!�
 ����	��������� ���������� �� ��C	��
 ��� 
�����	��
 � ���	�� �	������
 �	#������
 ���	������
 ����������
, 
�����	��
 � �	���!���� ������ �����	��
. 

���� ��	����� �����, ?� ��� �	����������
 ���	������
 ������-
����
 C�
��� �����	��
, ��� 
��� ������$#�!�
 �����?	��
 ������ 
���	��� C�
��� ����	�����
 (�&����), ��������	�� ��	����!�� ���-
���� (�����), �&��'
����� ��
 ��������
: 

1) ������� ������	���� �	�������������� ������	����� ����-
������ ��# �����?����
 ���	 ����� ����� ������� ������	����� ��-
��������, �����$������ � �	���!���� �����	��
, ?� ����$�! ������ 
� �����, ?� � ���	��� ���� ����
 � �	�������������� ������	����� 
����������, ����������	 ����� ������	���� ���� �����; 

2) ������� ���������� �	�������������� ����������, �	����-
���������� ���������� � �&�	�	��$ (���������$) ����������!���-
�$, ��	���� �	�������������� ����	������ ��# ���	���� ���	 ����� 
����� ��������� ���	����� (�����) ������� ������	����� ��������-
��, �����$������ � �	���!���� �����	��
, ����������	 �������� ��-
�	���� 
� ������ (��
�) � �	������������� ���	������� ����������
. 

�;�;�:��;��$� ��:#�"��:# :"(�#L���$ (���# H�>� ��>#��-
(#C�H��-!�#:�:�< E���". �=C���;��; ��:#�"��:� :!�#:� !;�;-
�:��"�"�$ ����=" : ��:#�"��:� ( �K�;F;��I :�A!�:�A#������I. 
��" !;�;�:��;��� �	 A� (��:? :"�"=��< I�"A"B��< ���K" !;�;-
@�A$�� ?�� !�#:# H �K�:'$(=" �;��>#��(�:#��>� �	 :�A!�:�A�� A� 
!;�;A#���>� #=�#. 


���:�� ;�#!" !��C;A?�" !;�;�:��;��$: 
1. �����	��
 ��C	��
 �����!���� �&����� ������	��� �	����-

������������ ���������� ��� �	�	����	��
 ����������, ���
��� � 
����� ������	��
 �	�	����	��
, ��� ���
��� �&���� ����� �������-
��� �� ��	��� ��������� ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ 
�&� ��
 ��	��� ����&������ ����	������. 

2. �����	��
 ��C	��
 ���������� �����$������ ��� �	�	���-
�	��� ����
 $�������
 ���&� �� ���#�� ����!���� ��������� ��� ��-
��	���	��
 ���� ���������� �����	���� � �&����
 (�������	��
) 
������� �	������
. 

3. ;	������ �	#������
 $�������
 ���&�, ?� ������� � �	-
���!���� �	�	����	��
. 
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4. ;	������ �	#������
 ������� ������ ���	��� $�������$ 
���&�$, ?� ������� � �	���!���� �	����������
 � %���� �	�	����	�-
�
, 
�?� � ����	�� �	����������
 ������	��� ������ ������ ���	���. 

*� ������� �� ������	��� 	����� �	����������
 � %���� !;�;-
�:��;��$ �	�&����� ������������
 ��������� ������: 

�# !;�M��? ;�#!� ��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ��� 
�	����������$ � %���� �	�	����	��
 ����������, ���
��� � ����� 
������	��
 �	�	����	��
, ��� ���
��� �&���� ����� ���������� �� 
��	��� ��������� ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ �&� ��
 
��	��� ����&������ ����	������ !�"H�#L���$ ����=" �� �������-
��#$ ���� ���	������ (����
����
 ����) ����������. <�� �!��� ��-
����	�	 ��C	��
 �����!��� �&���� ������	��� ������#�!�
 &��!C��-
�$ � ��� ��	��� ������� ������	��� – ��������� ������$��� �����, 
?� &	���! �����! � �����!��� �&���� ������	���. 

*	�&����� ����� �����	�����, ?� � ��C	��� ��� �	�	����	��
 
������	����� ���������� ������� &��� ��������	�� ���� �����, ?� 
�������$�!�
 	���	����, ����� ��������� ��� �����, �	����� � ��-
�
��� �&����, ���������C	��
 ����� � �������!��� �������	� �����, 
?� �������$�!�
, ������������	 ��� �&���� ��
 ���� ����� ����C	 
����?	��� �����. 

���� ���������, ?� �	�	�&���#�!�
 �	�	����	��
 ������	����� 
���������� � ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ �&� � ����-
&����� ����	�����, � ����������� �&����� ����� ���������� �� 
��	��� ��������� ���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ �&� ��
 
��	��� ����&������ ����	������. 

� ��� �	 ��� �	�	�&���# ���
��� �����	��
 ��������� �&� ��� 
��������, �&� � �	���!���� �	����������
. @��� �����
��$�� ������
 
�	����������
 ������	���� ���������, �� ��C ����
�, �	�&����� ���-
��
���� ����� ������
 �����	��
 ������	���� ��������� � �	���!-
���� �	����������
 � %���� �	�	����	��
. 

�# A�?>��? ;�#!� ��� �����
��� ��C	�! ���������� �����$-
������ ��� �	�	����	��� ����
 $�������
 ���&� �� ���#�� ����!-
���� ��������� ��� ����	���	��� ���� ���������� �����	���� � �&-
����� (�������	���) ������� �	������
 �	�&����� �	�������
 ����-
���� %	�	���!��� ������� ��� �� ����������
. ���� ��������, ?� �	-
�	����	��
 ������	���� ��������� �������#�!�
 K������ ���!�� � 
���������� � �&�	�	��$ ����������!����$ �&� � ����&����� ���-
�	�����. "��������� �	�&����� ����������� ������ ������������� 
?��� ������	��� $�������� ���&. 
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�# ��;����? ;�#!� $������� ���&�, ?� ������� � �	���!���� 
�	�	����	��
, ����
��# �&��'
������ �	������� �	#������
. 

<�� �!��� �	�&����� �����������, ?� ��������� ������� ����-
��	����� ����������, �����	���� � �	���!���� �	�	����	��
, ���	 
&��� &��!C�� ��� ���������� �������� (���������� ��������, ������-
�� %����) �	�	����	��
 ���	������
 ����������
, ��	 �	 ���	 �	�	-
��?��� �������� 

 ������ �������. 

<�� �	#������
 $�������� ���&, �����$����� � �	���!���� �	-
����������
 � %���� �	�	����	��
 �	�&����� ��	����� ����� �� �	, 
?� �������� ������	��� ����������, ����
 
��� ������
�!�
 � �	���-
���� (���������!���) ���������, �	 �����! &��� �	�	����	�� � $��-
����� ���&� ��C�
 �������������-�������
 %���� �&� &���� �����! 
� �	����������
, ?� ��������! �� �����	��
 ����
 $�������
 ���&�. 

�# B;�:;����? ;�#!� � ���� �����?	��
 ������ ���	��� � �	-
���!���� �	�	����	��
 �	������� �	#������
 ����
��# ������ ������ 
���	��� $�������
 ���&�, ?� ������� � �	���!���� ����
 �	������-
����
. 

<�� �!��� �����	��� �� �	������ �	#������$ ������� ������ 
���	���, �����?������ ��� �	����������
, ��$�! &��� ��	������	�� 
� �����, ?� �	#����#, ����
��� ���
�
 � ���� �	������
 �	#������
 
���	������
 ����������
, �����	��
 � �	���!���� �	�	����	��
. 

*����������� ������ �	�	�&��	�� �������� C�
�� �����?	�-
�
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� �	�	����	��
.  

K�����	�� C�
�� �����?	��
 ������ ���	��� �	�	�&��	�� ���-
�������� 	����
 ������ ���	��� ��� �	����������
 ���	������� ��-
���������. �����
�	�� �	���!��C	 ���	� �� ���	�	��� C�
��� ���-
��?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � %���� �	�	����	��
. 

��-!;�M;, �������#�!�
 �����?	��
 ������ ���	���, C�
��� 
=��:;��#C�< � �&������
 ���	������
 ����������
 �&������� �	������-
������
 � �	
 ���	������
 ����������
. � ������ �������, �����, ?� 
�&'#���� ����� # ���!�� �K��>#C�$, ����?	�� ���	������$ ������-
����#$. <�� �!��� ���� ���������, ?� ��$���� ������������ ��-
���� (#K����;�� ������$���� ����	�����$ ����� �	��������������-
�� ������	����� ���������� � �&������
, � ����� ����	�����$ �&��-
����� �	������������
 ���	������
 ����������
 � ����
. 

��-A�?>;, �������#�!�
 �����?	��
 ������ ���	��� C�
��� 
�K���? �� ����
 ������	����� ���������� ������ ��������� �	������-
�������� � �!��� ���������� �&� ���������� � �&�	�	��$ (�������-
��$) ����������!����$, ��
� ��	��� �	�������������� � �!��� ����	-
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������, ����� ������	����� ����������, �	�������������� � ������	-
��	 ���������� ����������� (������	 ������#�����). 

<�� �!��� ������������ ������ (#K����;�� ������$���� 
�&��� ������ ��������� �	�������������� ���������� �&� ���������� 
� �&�	�	��$ (���������$) ����������!����$, ��
� ��	��� �	������-
�������� ����	������ �� �&������
. �&��� � ������	���� ������� 
�������#�!�
 ���!�� �� ����
. 

� ������	���� �������, �� ��C ����
�, ��� �������$����� 
�����, ?� �������# ���������! ������ �����?	��
 ������ ���	���, 
����?	�� �	
�� �	��������. 

;����� C�
� �����?	��
 ������ ���	��� �	�	�&���# �����	�-
�
 ������ ������	����� ����������, *� ��C ����
�, �����!�� ��-
������ ������	�� ����� ���������� 	����
 � ��������� �	�����
: 

@�� ����, 
� ����������
 ��� �����
�� ��C�� �����&�� �	����-
������
, �	�&����� ����� ��������� ���
��
 “�&���”. *� �������� 
������# &	���� �������! ��� �%����	��� ������	��� ����, ���� ?� 
��� �	�	����	��� �	�������������� ���&� ������
# ���# ��������
 � 
�	�	���	$ ���� ���� � �&��'
���� �� �	�	������� ���� ������ ����-
���� � �	���!���� ����
 �	����������
 $�������� ���&� – ��C�
 ����-
���������-�������
 %����. 

��-��;�L, �������#�!�
 �����?	��
 ������ ���	��� C�
��� 
!�"AK#��$ ����� ������	����� ���������� ��� �	�	����	��� � �!�-
�� �	�������� (���������!����) ������#����� � ���� ����������� 
K�����	��� C�
� �����?	��
 ������ ���	��� ��� �	����������
 � 
%���� �	�	����	��
 # ���&��!C �������$��	���. <�
��$#�!�
 �	 
���, ?� &��!C���! ������	���� ��������� �����	�� � ����	�� �����-
������
. 

��-B;�:;��;, ����������� 	����
 ��� �	����������
 ���	����-
��� ����������� �	�	�&���#�!�
 ����� C�
� �����?	��
 ������ ��-
�	���, 
� !�"AK#��$ ����� ������	����� ���������� ��� �	�	���-
�	��� � �!��� ����������!��
 (���	���
) ������ ������#�����, ���-
���#�����, �����	���� ���������!��� ����������� � �����������, 
������!��$ � �	�������$ ����������#$, �&'#�����
�, &���������� 
%�����, ��C��� ������#�����, ?� �	 ��������!�
 � �	������� � ��-
�������!��� ���������, ����������� �� ����� ������� ���������!��-
�� �	�	��
, ��������� �!��� ������#�����. 
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6.5. ��:��;��$ =��!��#�":�"@ #��$���: �# @��A"�>�:"@ =��!#��H 
���!��#�":�� #��$��". K����
 �	 # #����� �����&�� ����!-

���� �����������
 �	������ ���� ��������. *� �������� &����� 
�������� ������$�! ����!�� ����� ?��� ������&��������, 
�� &��-
�!�� �� �����
, @��� ����� ���������� (��������) ��$�! ����� ���-
���������� ��!
����. M� ����� ����$�! � ������� ����
�� — ��� ��-
��	�������� ���� �� ����!���� ��������
 ��������$ ��� ������	��� 
��	����� ��������� ���C��&�. *��������, �������
 I6' �����	 ��-
���� �� ����&�� ������������
 �������
 9��l�, � �������
 9��l� ��-
���	 ������ �� ������	�������� I6'. '�C�$ %����$ ����������-
��� ��!
���� # ����!�	 ������#�����, 
�	 �&'#���# ��
�!����! ���� 
�&� &��!C	 �������� ��
 ���
��	��
 ��	��%�����, �	���� ���	�. 
����!�� ������#����� ������
$�!�
 �&'#������ �	���������� ���� 
(�&� &��!C	) ���	����!��� ��������. ����!�� ������#����� ����� 
�����������$�!�
 �L), G����#$ �� #����	��!���� %������ ��
 
������ � �	����������� �����&��� �� ��
 ����	�������
 	���	�����. 
*��������, �������
 Whirp��l ��������� ��� �����	��
 ����!���� 
������#����� � ��������!��� 	�	�������� �������� — �������#$ 
�hili�s, 
�� &��	 ��������
�� �&�������
 � %�&�����$ �����$ 
�hili�s � �'
�� #����	��!��� ���
���. �&'#����C��! �� ����&������ 
�������	�����, Whirp��l ������#�!�
 ����� ���!��� ���������� � 
(����� �� �������	��
 �����!��#����	��!���� �����. 

)��A"�>�:� =��!#��<. I��!-
�� �������
. ?� ������# ������$ 
������	����� �������� ��C�
 �������
, ����� & ���� ����� ������-
����
. ����� �	� �	����, ��������, �����������#�!�
, 
�?� ������-
���� �������
 ������# �	������ �������� ������	����� �������� 
��C�� �������� � ������$# �������! ��� ���� �������
��. E����-
����� �������
 ����� ������$�!�
 ���	����!���� �������
��, � 
�������
, ?� ���� �������$$�!�
, ����� ��� �����$ ����	���� (��-
������) �������� (%����) �&� ��$��� ��������. B��	����!�� �����-
��
 ���	 �������� 100% ������	����� �������� ������!�
 �������
, 
��	 �������! ��� �	$ ���	 ������$�����! � ��� ��������� ������ 
�	�C�$ ������$ ������	����� ��������. I����� �	�	��� �� �	����-
��� ����������� �������� ��	������ ���, 
�� ���������� �	������-
�C��&��� ������#������, � 
�� �� ��	 �&�����$���� � ��'
��� �� 
�����
� �� �&'#�����
�. <���	, 
� �� �����	�� ����, ���������� 
%���� ����������
 �	�������C��&��� ������#���� ��# �	
�� 
��� 
�����	�� �	�	���� (����� 
� � ���!�� �	�������) ��� ������ ���	���-
������ ������#�������, ?� ��$�! � ���#�� ������ %���
: 
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<	�	���� ����������� �������� 
E��������� �������
 ��$�! ��� �������� �	�	����: 1) ����-

���! ��� ��������$ ��������$; 2) �����	��
 ������; 3) ���	�� ��-
��������� ������� �� ��������!, ���� ������ �	���$����
 ��&�
�! 
���	 ������	��	��
 &������. 

1. �������� B#��=�:�< :�#������. ;�$�� 
� ���������� ���-
����
, &��!-
�� %���� ���	 ����&��� 5, 10, 50% �&� ��C� �	������ 
������	����� �������� ��C�
 �������
. @��	 �������	 ��������
 ���-
�����$ ���	 &��� �������!� �������, ?�& ������ �������
, ?� 
����&���#, ���������! 	%	�������� %��������� �������$ ��� ��
-
�!����$ %����, � 
��
 ���� ����&��� ��������! � ����
�� ������	�-
���� ��������. ����� �����$�!, ?� %�������� �������! ����	&�# 
��������
 ����� 25% ��������� �����, ��	 ��� ���	 ������$�����
 
� �� ������ ���!���� ����� ��������
, 
� ��������
 10% ������	�-
���� ��������, 
�?� �	� ������� C����� ������&'$��������� (���-
��?	��� � ������ ������#������). ���� %�������� �	?������ ���-
&�� ���� ��
��: "���	�! ����	�	������ �	��������� # &��!C �����-
��� %�������, ��� ���!����! �����, 
���� "� ������#�	. G�?� ���-
��$�!, ?� "� ���	�	 �	������ �������#$, �� � ������ ������� �	-
����	 �	$", 

2. 
�"=�;��$ �"("=�:. �	�	� �	, ?� ����� ��$�� �������
, 
�� 
����
�! �� ����������
 ����	��, # ��������� ������������ �����-
�
��, ��&��'
����
, ��
�� �� �	&	 
��$�! ����#$ �������#$, �	 ���-
��$�!�
 ��C�� ��������. ���	, ��������%���� �&����, 
��� ������� 
���	 ������#�����, �	 �����! &��� �	�	�	�	���� �� ������� ����-
��� ��C�� ������#���� ��������. ����� �	 �����!�	 ��	���	��
 �	 
������ ���������# �������� ����� �����. 

<�-�	�C	, ���	����!�� �������
 ���	 ��������� �	&	 ��&��'
-
����$ ��	���$���� �������?	 � &������ ������!�
 �������
, �����! 

�?� �� ������� ���� �	 ������� �!��� ��&���, ?�& �&	�	��� ���# 
��&�	 ��'
, � ���	, � ���
� ���#����. <�������� ����
 �������
 ��� &� 
&��� ������� � �������#$ 9��r���� Q��r�ss, 
�� ��������� ����� 
$100 ���!����� � ��'
��� � C����������, �� 
�	 ����������� ���	 � 

 
�������� ������#����, � ������� � &����� United (�l�f�rn�� 6��k, 

��� ������ &��������
��� �&����, ���&�	�� �	�	� C��������� ���� 
���	���������� ������!��� ������#�����. <�-����	, ���	����!�� 
�������
 ���	 ��������� �	�&�������! ���������� ������� �����-
�!��� ������#�����, ?�& ��������� ���
 �	������ ���	�����
. @����-
�� ��������� ���	����!��$ �������#$ G���r�l ��Vli� Utilites ���
� 
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�������� %��� �hr�� '�l� Isl��d, ?� # �������� 	�	����������
��, – 
������� ����&��
 �������
. <�-��	�#, ���� ������$�!�
 ���C� ����-
#$ � �������� %���, ?� ����
�! � ���������� ����	��, �� ������-
���� �������� ���&�, 
�� ����# ������, ���	 �������� �������� ��� 
���	����!��
 �������
. ', ���	C��, �	?������� �������, ����&��� 
�� ������� �� ������#����� Unio� (�rV�d� � I������ � '���
, ���	 
�����
�����
 
� ����������!����! ���	����!��
 �������
, ����$$�� 
������� �&�	�	��
 ����������!�����, 
�� � ��C��� ������� �������-
�������
 &. E��������� �������
 ?	 �����! ������ &��� ����-
������� ��
 ����	��
 �&����� � ������ ������!��� ������#�����, 
?�& �������� ������
 ��C�� �������� ������#���� ����������
 ��-
��	��. 

3. 
=�;�� (#=���A#:B� !�#:"�#. ;	
�� �������
, ?� �	���$-
$�!�
 ��������������, ���� 
� ������#����� �������!���� �������-
����
 �� %�������� ���������, �����$�! ������C�� %������������ 

� ���������� �������
, � �	 
� ������	��
 ����������. *��������, 
	�	����	�	��	����� �������
 �h� S��th�n (�����!, 
�� %��������# 
�� �	������
 �����!�� C�����, � ��
 
��
 �	���$$�!�
 �����������-
��� ��� �����!�� C�����, ��
����, ?� ���&��!C ���������� ��-
C	��
� ��
 �	
 # �����	��
 ����������
 �������
 ("Sou-th	n"), 
��, 
� ���$ �	���, ������# �	�	�	$ �������� ��������: G��rg�� ��w�r, 
9<�V��� ��w�r, '�ss�ssi��� ��w�r, G�lf ��w�r, S�v����h Ql��tr��. 
@���� ��� �������
 6�ll ��l��h��� ����
�! �� ����������
 ����	��, � 
�����! ������#����� �������!���� �����������
, 
�	 %��������# � 
�	��� ������ C����, ����� �����# �	�	���� �����	��$ � 
�	�! ���-
������	 �&'#�����
, ?�& ��������� ���
 ������, �����������
 
���� 
�	���$#�!�
 ��������� ��&��� ������#���� �������!���� �������-
����
, ��� ��� �������, 
�� ����
��$�! �	���$����$ �� ���� �����-
����. @���� �����, �������
 �l�r�d� ��w�r & Light �	����������-
���
 � ���������� �������$ ��� �����$ F�L Gr���, 
�� ������# 
������#������ �������!���� �����������
 (�l�r�d� ��w�r &Light), 
��$� �
��� �������� %���, 
�� ��	�������$�!�
 � �%	�� ����������
, 
�	���������, ����?�����
 ��	�!����� � �. ��. 

I����, �������� �������
 �� ��C� %�������� ���������
 ����� 
�����$�! ��
 �	&	 ������� &��� �������������� � %���� ������-
����� ��������. @���� �����, (�t� (�r��r�t��� # ����������$ ���-
����#$, 
�� ������# (�t� 6��k �f N�w Y�rk, ���������$ �������#$, 
�������#$, ?� �����#�!�
 %���������� ��	����
��, ����	���� � �. 
i�. �r��s���r��� # ����������$ �������#$, 
�� ������# ���������� 
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�������
��, ?� ��	�������$�!�
 �� ������� ����� �����, ������# 
�������
��, ?� ��	�������$�!�
 � �������� ������, �������
��, 
?� �����$�!�
 �������
� ������&���� � ��	���, �� �����������#$. 

3���
��� %�
��
��	�% �����
�& 
E��������� �������
 ��$�! ��� �	������: 

- �������� �&��!C	�	 ������������
; 
- �	�����! ����C	���� �����	������
. 

1. �������� �&��!C	�	 ������������
. "�������
 ��������-
��$ �������#$ ��������� 80% ����� �������� ��������, ?� ����-
$�! 
� ��������� ����� ������ ������ � <��������� �����������-
��� �L), ������
# ������$���� �����!�� ��������� �	�������
 ��� 
������ � ��� �!��� �����	���, �������� ���	����!��$ �������#$, 
�	 ����������$�!�
. <���	 
�?� ���������� �������
 ������# �	-
�C	 ��� 80% ������	����� �������� �������� ��������, ��������� 
�	�������
 �	 �&'#���$�!�
 � ����������#�!�
 30% ���� �����	����, 
��������� ����������$ �������#$. ������ ������� � 35% ������#, 
?� %������� ������ ������������
 �� ��������������� �����	��� 
������#: 0, K�E35%=10,5%. @��	 �������� �������	 ������������
 
����� ��	�C�# ����� ����������� ��������, ?� �	��$�!�
 � �&�	-
�	��$ (�������$) ����������!����$, ��	 ������
, �� ������ �	��-
���� ���������� ������� � 10,5% �� �������� �����	���, ?�& ���-
�	������� ��C� ������� �	�	���� ����������
 ����	��, ������� 
����C������! ���	�� � ������ �����	���� �������
. 

2. J	�����! ����C	���� �����	������
. ;�
 B�����	����� $�-
����
 �L) �	 ���������	 �	����� �����! �������� �����	������
 
C�
��� ������� ������	���
 ��������� (��������) ����������
 
�������
, 
�?� ���� �����	 
���! ��
�!����! �	����������$. @�-
��� ����� ��� �������
 6� ���� �������� ������� (�	���������) 
���$ ������ � 23% ������	����� �������� �������
 G���r�l '�t�r 
(�r��r�t���, 
�� &��� ������	�� ?	 �� ������� 20-� �����. �	�	� �	, 
?� �	 &��� ������� �����
 ��� ���� ����� ���������
��, �	 ��C-
������ �	����� �����!, � ����$��
 ����� ����, �������� 
� ������� ' 
(��������� ������	����� ��������). <���	 
�?� & ���� ����	 ����	 
�&'#�����
, �� &��� & ������ �������C	 ���%�������� (���������) 
�������$, ���� ��	 ������ ��� &����� ����� � ���� 
� �&'#�����
, �� 
����������! ����C	���� ������� &��� & ������ �����$. �����, 
����C	�	 ������	��
 9�&� ������#, ?� �����! �������$ ���	�����-
�� (�&'#�����) �������
 �����! 
!�� ������	�� (���%��������). 
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���������� !"�#��$ 
1. B����� ����	�	��
 ����	���� �����
. 
2. <���	���� �&'#�����
 �������� ��� ������. 
3. E�����	������� ��	��������� �� %���������� �����
. 
4. @������� ������� ������� ��� ���������
. 
5. <	�	���� �� �	������ ����������� ��������. 
6. �������	������	 ���	�������� �����!����! ����	���� �����
. 
7. *�����! �� �������	������	 	���� ������ �������
. 
8. *�����! �� �������	������	 	���� �����	��
 �������
. 
9. *�����! �� �������	������	 	���� �	�	����	��
 �������
. 
10. G�� ���	����
 � ����
�� �������� ����	�� �	����������
 ���-

����
? 
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������
�� 
�������	��
 ����	�� �������������� ���������
, ���������-

���� �������� �	�������� ���'
���	 � ��������� %��������� �����-
��� � ������!����, ��������� ������	���
 %���� ��������� � ����-
����� �&�	�	��
 ����������!�����. <���
��� �������� 10 ����� � 
����
�� �C�� ����	� �������	��
 ������	���
 %���� ���������, � 
���	, � %�����	��� ��
 �������� ����	�� �������������� �����-
����
. � 2001 ���� �������� ��	�	��� %��������
 ������	����� 
�������� �'
�����
 	����
 ����� �	#��������� ��������� � �������� 
������	���� ���������. �������	��
 �������������� �	����� � 
����
�� � ����� � ��� �������� �������� �������������� ��������-
�
 ����� ��'
���� � ����	��� �����������
. K ���	��� ����	�	��
 
����	�� �����������
 � ����
�� �%�������� ������	��� ���������� 
��	 ����
�� ����	 ����	 �� ������ ����&������ � ���������
. ��-
��� � ������� ���� �	� ����	� �	�	�����! � ���� �����$: �������-
��$�!�
 ���	�� �����, ?� ���	���! �	����� � ���������� %���� ��-
����	���� ���������, �����$$�!�
 ����	���, �����������, �����-
��� �� �����$ �	�����. 5��������� ������ &����!�� ������!�� – 
	���������� ����	���, ?� ������
�! �!������ � ����
�� ������$�! 
������#����� ������������
 %����. 

*	�&����� ������� ���&��!C ���	���� �������	 ������	��
 
���	����
 «�����������	 ���������
»: «�����������	 ���������
 – 
�	 ����	�� %������������
 �	������� � ������������� ������� 
���������
, ?� ������$$�! ���������
 ��
�!����$ ������	���� ��-
�������, ?� ���&���# &����� ���	�	��� ��������� � ��C�� ��������	-
��� ������ � ���
������ �� ��	�����
 ���&���� ���������� �� ���� 
��$���� �������������». A����������	 ���������
 # ��������$ ��-
�����$ ���&��!���� �	�	���	��� ������#����� (���������
). 

���������� �������������� ���������
 ��������C	 �������-
$�! �������� �������: ������	�-�	�����, �����C�� ������	�� – 
$������� ���&�, �����C�� ������	�� – %������ ���&�, ������	�� – 
���������� ������#�����, ������	�� – �	������� ������#����� � 
�	�	��	�� ��?��� �����
, ������	��, ?� ������$�! �������� 
(&����$����, �������!����) ���	���� �����, ������������ ���	���-
��. 

;� �������� ��� 	%	������
 �	�������
 %������ ������������-
�� ���������
 ����� ����	���: ��������
 �&� ���������
 ������$ 
�������$ �����; ���������! ������ �� ��������
 ��������� � ����-
������, ������	��
 �������� ���� ���������!��
 ��
�!�����; ���-
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������! �������� �� %��������
 ������ ������� ���������
 �����-
����
; ���������! �����$���� ��
��
 � ������ ��	��� <�������
 ��-
����	����� ����������, ��	��� ���� ���	������ ��	��� *���
����
 
����, ������$ ������ �	�������
 ������
; ���������! ��������
 ��-
���	������ (�	������) �&���� ������	���; �	��!��� ����� �� �����	-
���� �������� ������	����� ����������. 

����� � �������� ��������� ����	�� �������������� �����-
����
 � ����
�� # ������������ ���	�����. '������������ ���	���� – 
�	 %��������� ���	�	����, 
��� ������ � �������� ������$# ���	�-
����
 C�
��� ������
��
 ��C��� &��!C ���&��� ���	������ 
� �����-
��, �	�	� ����� ���	��. )����� ����&������ ������� %������������
 
%��������� ����������, ������ ������ �
�� ���	�������� ��	�	�, 
� 
�������
���, ��� � ����&����� ������� ��# ���������! �������� ��-
������ ���� ������������� ���	������: ���	������ &����, �	������ 
%����, �������� �������
, ���#��� %����, ��	����� ������, �������-
��-�?���� ��������
. 

"����
$�!�
 ���� %�����
 ������������� ���	������: %�����
 
�����	��
 ��C���, %�����
 ���������
 ���	�����
��, %�����
 ���-
��&�� � ��������	��
 ���!������ �	����� �������, %�����
 ������-
�	������ ��&��� �� ����� ������ ���	���, %�����
 �������	������ 
�������� ����� �������, %�����
 ������ ������������� ���	������ � 
�������������� ��������, %�����
 %��������
 �����	����
 ����-
����. 

)���
 – �������� 	�	�	�� �	������� �������������� �����-
����
. A����%�����
 �������� %��������� �������	���� ������# �	�-
�	���$ ����������� ������ ����� � ����
�� �	�C�������� ���	���-
������ �������	����. <����� (��������) ����
, ���� � ������� ������-
�����$�!�
 � ���	��������� ����	��� (� ���� �	 �����! �	 �������-
���������
 – ���� 
��
 �������), �	������$ ����$ ������� �������-
�
 �!������ 
� ���� � 	�	�	���� �������������� ���������
. 

K ��!��� �����������
 �����, ��	������	��� � �������� ��
�!-
����� �������� %������� ������, � ����
�� �������������� �����-
����
 ����	�	�� �����%�����
 �� ������ ��������: ���	��� ��� ���-
��&� �	�	���� ����
; ���������� �� ���� �� �����! � ���&����� � �	-
�������; � ����
�� ���� �� ��������� ��������; ���������� �� %���� 
��	�	��� ��	����; ����
, ?� ��$�! ���&���� ������	
; �� ����	� �	-
#������
. 
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)����� ����&������ ������� %������������
 ������������� 
�������� ������#, ?� � ����� ����# ��� ������������� ���	��: ���-
��-��	������!��, 
����!�� �� ���	�!�� (�	���!��). 

)����-��	������!�� ���	�! ������	����#�!�
 �������� ���-
������ ��������
 ��%������
, ��# ����� �	���!����� ����	�� �����-
��� ��� ������	����, �������#�!�
 ������� «���������� �����». 
K� ����
��#���� �	���� � ������	��� L����� � "	����&������
 ��-
�������
 ���C	��
 �&�� �&��!C	��
 ����� ������������� ������	��� 
������
�� � ����������!����, ��&�� �	��	���
 �������C	����� ����� 
� ����� ��� ������	�� �	����� ���������, ?� ���C�����# C�
��� 
�������������� ���	�������
 ���&��� ������	��� ��� ����	��� �	��-
����
. 

G����!�� ���	�! ������	����#�!�
 ������� ��������� �%���-
������� &����� � ������ ������	���. <�� &	�������� ���������� ��-
����	����� %����������
 ���������� ������	���� ����� ���������, 
�&�	��# �����! ���&��� (�	 �%����������) ������	��� �� ������ ��-
�������
. I����� ���	���� �������������� �	������
, �	�	���� ��-
������
 ����
�� ������$$�!�
 ��	��%������ ������ �������� � 
������!��-������������� �������� � 
����!��� ���������
�. <��-
������
 �������� ����
 
� ���

��, �������� ����
 ������ ������#��-
��� �	 ������ ��
 
����!���� ���������� – �
������ ������	��. 

*��	�!�� (�	���!��) ���	�! ������	��� ��!��� ���&������
-
��, ?� �������
$�! 

 ��� ��C�� ���	�	�: ���������	 ��������
, 
������	�� �&�	�	��
 ���� ������	��� � ������� ����������
, �	�	-
���� &������!���� �������� ��� ������	����. A��� ����, ��
 ���	�!-
��� ���������� ������	��	 ��������
 �	����� � ���%������ � ����-
�� ���������
. 

<�����$$�� ������	�� ���	�� � ��������$ �������������� 
�	������
, ����� ���&��� ��������, ?� � ��������� � ����
�� 
������#�!�
 ����	�� ������������� �������� ���&��!C�$ ����$ 
����&�� �����-��	������!���. 

<�� %��������� %������ �	������
 � ������	����� ��������-
�� �	�&����� ���� �� �����, ?� � ����� ��� 4 ��	��������!��� ����-
�� �	������
 ����� ��$�! ���&��!C�� ����� �� �����
��
 �����-
����!��� ��C	�! � ���������
�, �	�	� ���: +;B ����
��; 
;AMI+�, %�����
 
��
 – �	#������
 	����
 ������ ���	���, �������! 
�� ����	�	��
� ����	���� �����!��� �&���� ������	���, �������! �� 
��������
� %��������
 ���������, �����
� ������; )BA ����
�� – 
��	�����
 ����� ��� ����&���� ���	��� �����, ��	�����
 ����� �� 
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�����
, 
�?� ������ ������#����� �� ��������� ����� ����� 35%; 
�������! �� ������; ����	�� ������ ����� – �	#������
 ������#����, 
%����, ������	�!; ������ �����! � ������#������, ����	�	��
 �	�	-
�!��� ���
��� ������#������, �	�	�	#������
, ����	���	��
, ��	-
�	��
 ���� � ������. 

5��������� ������ %��������
 ����	�� �������������� ���	-
�������
 � ����
�� ������# �������� ����&����� ���	�����. � ��� 
�	 ��� �� �	������ ���
�� ����$�! ������	�� ���&������� � %����-
����� %��������
 &��� ��
 ��
�!����� ������������� ���	������. *� 
�������� ;������	�����!��
 �&����� ����� �����
���� ��������� 
�	��	���
 �������� �!��� ����	��. �	�	� �������������!��� ���	�-
�����, ?� ������� ������$$�! ��	����
 � ����
�� � ����
��, ���� ��-
������ ���	�������� %����, �������� �������
 � &����. '��	�������� 
%���� � �������
 ������$�! ��C�� &��!C ���&��� ���	������ C�
-
��� 	����
 � ��C��	��
 ���	��������� �	���%������. � 2001 ���� �� 
������ ;AM<+� ��������� �������� �� �	�������� ����� ������ 
���	��� &��� ��������$: ����
 – 87%, �	��	�� – 3%, �	�������� – 
5%, �&������
 ������#���� – 5%, ���	�������� �	���%����� – 0%. 

G� �����, �!������ ���	�������� %���� ����
�� ��������� �	 
������$$�! ���	��������� ��	�����. <�� 
��!�
 ���������� �������# 
�� 1994-1998 ��. �	���� ����	�� ������
 �	���%������
 ���������-
��
. )����������� ��
�!����! ��� ���	������ ����� ���!�� C�
��� 
������� �� %������� ����� ����
�� ����������� �������� ������� 
� �����?	��
 ����
 ������ � &��� ������
� � ���&��� ����������. 

�������� �������
 ������$$�! ������$����
 ��C��� ���&��� 
���	������-���������!����� C�
��� ������� ��������� �������. 
"��������� �� ��$��
 ����������
 &��� �������� �������
 �����! 
%�������� ���� ���	��������� ����%	�! ����
��, ?� ������$�!�
 
�� %������� &���� -�	 &��!C 5 % ������ 	���	���; ����
, 
�� �	 ����-
��$�!�
 �� %������� &���� – �	 &��!C	 15 % � ����%	��. )�	 � ��'
-
��� � ����������$ ���	�������� �����&����� ����� ���������� 
����
�� �	 ����&�
$�! ���C	� �� ���	��������� ��	����
�. �����-
�	 
��# ��	�	�� – �����?	��
 ��������� �&���� ��� ���������. 
A��� ����, ����$�! ������������ ���	���, ��	�	��	��
 �	�	� ���	-
�	��
, ?� �����$�! 	%	��������! ������� ��������� ������. 

*��&��!C �	��!�� ��$�� ������������ ���	�����–&����. ;��	�-
��%���������! %��������
 ��
�!����� &���� ������
# ���� ���&��!C 
������� ������$���� ��	����
 ?��� �����	��
 %��������� ��C��� � 

� �����?	��
. 
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*��&��!C �	���	������� ����
���� �������� �������������� 
���	�������
 # �����	��
 � �������� ����	�� �	������� %����� � 
����
��, ?� # ��������$ �������$ ����	�	��
 �	������
 �	%����. 
G� ������# ������ ������������ �������, �	������ %���� ���$��$�! 
�� ������ ���
� ����%	��� ��C	 ����
 ���&��!C ��������, ������� � 
���&������� ����������. ����� ������ �����	�� �	������ %���� 
��$�! ����$���� ������ � C������ �	���� ���	������. 

����� � �������� �	������������ �����! �������
 ����	�� 
�������������� ���������
 � ����
�� # ������
 �����?	��
 	%	�-
�������� ���������
 �	�������� ���	���� ����� � ��������� %��-
��� ������	���� ���������. �����!�� �	������ ��������! � ��� ���-

�� ���������
#�!�
 �� �	������ � ���������!��, ��, ����������, 
&	����	�	����� ���������� ����	�� �������������� ���������
 
�����! ��������� ���������	�� �	������ � ���������!�� ������ 
���������
. �����
���� � ������ ������� �������� ������	��
 ���-
�	��� �������������� ���������
 ������
# �����
�� �������� ���-
����� ���� ���������
 ���	���� ����� �������!��$ ��������$: ���-
����� �	�	���� �	������ ������	���� ��������� (
� �� �	������$ 
���������� %����, ��� � �� ���!����$ ������	���); ������� �	�� ����-
�	��
 ����� ��������� – ������
 ������ ���	�	��$ �&� �����, ?� 
�����?�# 
��$ ������!�� ���������!; ������ ����� � ���������� 
%���� #, 
� �������, &������ � �������; ��
�!����! ����� ��������� 
�	�	�&���# ��������	 ���	�������
 � ��C�� ���	������; ��������-
�!�� ������ �	 �����! ������$���� ���������� ��	��������� ����-
���$ �� ��
�!����$ ����� ���������. 

�����&�	�� ��	�� ������ �������!��� ������� � ����������-
���� �	������� ������������ � ������ ����� � ���������� %���� �	-
�	�&���# �������� ������� ����	����: �������� ��
 �����	��
 ���-
���#�����, ����	���� ��	�	��
 �����, %�����
 ���������	���� 
������ (� ������ ������� A����	�� A������!��
 ��������� ����� 
;������	�����!��) �� �	������$ ������ �	������
 ��������� %���-
��
 ���������	��
 ���&�, ?� ��# ���������� ���	���$, �	���� ������ 
� �������$ ����������� ���!���������� � ������� ���!����� ��� ��
-
�!����$ ����� ������	���� ���������. K������������� �	������ # 
�����, ��� ������$# �	��!��� ���������� ������ ���������
 �	�-
������� ���	���� �����. ;��� ��	�� ���	 &��� ����������� � ��� 
�����	��� ������ ��C�� ����!��� ���������!��� ���������, ����	�� 
��������� � �&�	�	��$ ����������!����$. 
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)����� ���������
 ��
�!����� ������	����� ���������� � ���-
�	�� ���������
 ��� ����������� ������#, ?� ����������C��� 
%��������, ?� �������$�! 	%	��������! %������������
 ������-
#����� # &����� ���	�	��� ������������� ������#����� �&� ����� ��-
����	��� � �����
�� � ���������� �����	���� ��������. K ���� �����-
��$��	��� � ����� ����� �����	����
 �������� �������
���� �����-
����
�� ���������#�!�
 ���!�� �������� «�����
 � ����». 5%	����-
����! ����	��� �	�	���	��� �� ������#������ ����
�� ���� ���-
�$���� � ���������
� ���&������	� � 
����� �������������� �����-
����
. K������������ ���������� �	������, ?� ����	��# ���������� 
��
 �	�	���	��� ��������� 
����� ���������
 � �����
�� � �������� 
�������� ���������, ?� ������	����$�! ���� � �������� � �%	�� ��-
���	����� ������. 

<�����$�� ��C	��
 ��� ����&���
 �	������ ���	�� �����, 
�����	����� ���	�����, ��$�� ������ �� �������!��� �	������ �&�
-
�� ��%������
 ��� ���������
 �����! >����������
 �� �	������ ���-
����, ?� ���$��# �������� ������: 	��������� ��������� ��&��� 
������#�����; �&�
� ����&������ � �	�������
 ��������
; ��&����-
����! ��������
; 
����! ���������
 �������� ���	�������; ���� ��-
������ %����� ������#�����; ��������� �	���	��������� ���	���-
������� ���	��� – ������ ������ ���� ��������
, ?� �������#�!�
; 
���������! �&��� ��������
, ?� �������#�!�
; �	���	��������! ��-
����� � ����
�� ������ ���� ��������
; ���	�! �	�������� ���	�	�� 
�� ��������� ������ ���� ��������
; ��
�����! � �	����� ����
���-
��
 ���	��������
 ��%�����������; ������! ����������� ����&������ 
�����; %��������� ������ �	���	��������� ���	�������
 – ��	%���-
#�� �&���������; ���&��������! ���� ���������������� �������; ��-
	%���#�� ��������
; ��	%���#�� �������������
 ��&�����������; ��-
������ «��������
» ������ �����������; &�������� �������! �����; 
��	%���#�� �������
 �����	���� �� ������	������� ����
�; ��	%���-
#�� ����������� ����� �� %������� &����. 
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	��	
�� �������� 
	;���:� (#:A#��$ A� ��(A��? 1 

1. ��#�?��"H =#!��#� �;�;C�#���=�>� K#�=? K?: �=�#A;�"H (: 
�) ��	���� ���&��� �������!�����; 
&) �������� ������	�!��� ��������; 
�) �	������� ��C���; 
�) ��������� ��C���. 
2. �;�M� =��!#��<, J� ��:��I:#�"�$ (# !�"�C"!�� �A;�-

F#��$ #=C�H, (#����� :�;�;�"@ =�M��:, :"�"=�" : ��>��< ?: 
�) 1600 �.; 
&) 1602 �.; 
�) 1390 �.; 
�) 1825 �. 
3. �;�M� =��!#��<, J� ��:��I:#�"�$ (# !�"�C"!�� �A;�-

F#��$ #=C�H, (#����� :�;�;�"@ =�M��:, :"�"=�" : ����#�A�< ?: 
�) 1602 �.; 
&) 1600 �.; 
�) 1390 �.; 
�) 1825 �. 
4. «�?��» (�;(#�;L����:#�� =��!#��< A�$�" : ��>��< A�: 
�) 1825 �.; 
&) 1875 �.; 
�) 1899 �.; 
�) 1914 �. 
5. �"��;�# E?�=C���?:#��$ A;�F#:�"@ � =��!��#�":�"@ ��-

>#��: ?!�#:����$, J� (A�H��II�� ?!�#:����$ A�$������I #=C��-
�;��"@ ��:#�"��:, J� :�AK":#L K#�#�� ���;�;��: :�#��"=�: � ��-
M"@ (#C�=#:�;�"@ ������ � �!�$��:#�; �# �A;�F#��$ !�"K?�=? 
:�A!�:�A�� A� ���� A�IB�>� (#=���A#:��:#, – C;: 

�) �����������	 ���������
; 
&) ���������
 ���&�����; 
�) %��������� �	�	���	��; 
�) �	�	���	�� �	�������. 
6. �=J� #=C���;�" K;�?�� K���M #=�":�? ?B#��� : ?!�#:-

����� =��!��#C�LI, ��F (�:��M�� #=C���;�" – E�("B�� ���K", �A-
�#= �; ��F?�� (A�H��I:#�" ?!�#:����$ A���#���� ;E;=�":��, 
�� C;: 

�) ������	�� – ���������� ������#�����; 
&) �����C�� ������	�� – $������� ���&�; 
�) �����C�� ������	�� – %������ ���&�; 
�) ������������ ���	�����. 
7. �=C���;�", $=� (#C�=#:�;�� ? �#=�"�#���� ;E;=�":��H A�-

$������� =��!��#C�H, �A;�F#��� :;�"=�>� !�"K?�=?, B#��� !�(# 
!�":’$(=�I :;�"B"�" C��>� !�"K?�=? A� E��A? A":�A;�A�:, !;-
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�;���A?I�� ���#�;>�B�� C���, #=�":�� �!�"$I�� �;#��(#C�< ��:;�-
�"C�H�"@ !��>�#� � !��;=��:, ? ���? B"��� � A�:>�����=�:"@, – 
C;: 

�) ������	��, 
�� ��$�! ������ (&����$��, �������!�� ���	�� �����); 
&) %������ ���&� – �����C�� ������	��; 
�) �	�����; 
�) ������������ ���	�����. 
8. �=C���;�", $=� >����?I�� (# ��M;��$, J� �!�$��:#�� �# 

:"!�#�? (�#B�"@ A":�A;�A�:, ���K�":� $=J� :��" E���?I�� 
!���E;�� A�@�A? � =���;�:#�":�� !���E;��, – C;: 

�) ������������ ���	�����; 
&) ������	��, 
�� ��$�! ������ (&����$��, �������!�� ���	�� �����); 
�) %������ ���&� – �����C�� ������	��; 
�) �	�����; 
9. �=C���;�", ���;�;�" $="@ (�#B��I ����I �=��C;����:#�� 

�# ���"�#��� A":�A;�A�:, #�; $=J� :��" L =��L��#�" =��!��#C�<, 
!���#B#���"=#�", �!�F":#B#�", �� : �"@ ��F?�� :"�"=#�" !"-
�#��$ � �# ��:�� ���#�;>�B�"@ ���;�;��: =��!��#C�<, – C;: 

�) �����C�� ������	�� – $������� ���&�; 
&) ������	��, 
�� ��$�! ������ (&����$��, �������!�� ���	�� �����); 
�) %������ ���&� – �����C�� ������	��; 
�) �	�����; 
10. �=C���;�", $=� �=��C;����:#��, �#�#�!;�;A, �# ���"-

�#��� A":�A;�A�: � �;�M�I ��?!;�� �# =?���:�H :#������ #=C�H, 
(�#B�# <@ =���=���� �; :"$:�$L ���;�;�? A� ?!�#:����$ =��!��#-
C�LI, ���K�":���;H :"��K�"B�< A�$�������, (A�H��;��$ A�:>�-
����=�:"@ ��:;��"C�H�"@ !��>�#� � !��;=��: – C;: 

�) �����C�� ������	�� – %������ ���&�; 
&) ������	��, 
�� ��$�! ������ (&����$��, �������!�� ���	�� �����); 
�) $������� ���&� – �����C�� ������	��; 
�) �	�����; 
11. �=C���;�", $=� =��C;���?I�� �:�I ?:#>? �# �"@ �����-

�#@ A�$������� =��!��#C�<, $=� (#K;(!;B?I�� << :"F":#��$ � <@�I 
!�"�?������ �# :�A!�:�A�"@ !��#A#@, – C;: 

�) ������	�� – �	������� ������#���� �� �	�	��	�� ��?�
 �����; 
&) ������	��, 
�� ��$�! ������ (&����$��, �������!�� ���	�� 

�����); 
�) $������� ���&� – �����C�� ������	��; 
�) �	�����; 
12. ����A���$ #K� ?!�#:����$ (�#B��I B#��"��I #=C�H #K� 

<@ #=�":�:; ��F�":���� :!�":#�" �# :"���:�= A�>�:���: � =���-
�#=��:, :"(�#B#�" ����:�� ?��:" >��!�A#���=�< A�$�������; ��-
F�":���� :!�":#�" �# E���?:#��$ �=�#A? ��>#��: ?!�#:����$ 
=��!��#C�<; ��F�":���� ���C�I:#�" (�$��$ ( !��#A" B�;��: ��#-
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:����$ #=C���;���>� ��:#�"��:#, B�;��: �#A" A"�;=����:, B�;-
��: �!���;�;F��< �#A", ���#C�I �=�#A? �;:�(�H��< =��!#��<; ��-
F�":���� �=�"=#��$ !�(#B;�>�:"@ (B;�>�:"@) (K���: #=C���;��: 
�#�"�" #=C���;�#�" L: 

�) ��������� ������ 	%	������
 �	�������
 �������������� 
���������
 ���� ���������; 

&) ������$ ���������
; 
�) ������$ ������	����� ����������; 
�) %�����
�� �����!��� �&���� ������	���. 
13. (#K;(!;B?:#�" ��:�� ��F�":���� A�$ A���?!? ;���;���:, 

��:;�����: �# !��;�;A�"=�: �# �"��= C���"@ !#!;��:; (#@"J#�" 
!�#:� :�#������ �# C���� !#!;�"; (#K;(!;B?:#�" A���"�#��$ 
?B#��"=#�" �"�=? C���"@ !#!;��: :"��> (#=���A#:B"@ �# ��-
M"@ ����#�":�"@ #=��:; (A�H��I:#�" =������� (# !��(�����I 
�# :�A=�"����I �"�=? C���"@ !#!;��:, # �#�; ?��#��:�I:#�" 
!�#:"�# �# ��#�A#��" (A�H��;��$ �!;�#C�H �# �"�=? C���"@ !#-
!;��:; (A�H��I:#�" =������� (# A�$������I ���K, $=� �K��?>�:?-
I�� :"!?�= �# �K�> C���"@ !#!;��:, !�:"�;� �#="H ��>#� A;�F#-
:��>� �;>?�I:#��$: 

�) ;AM<+�; 
&) )BA �������; 
�) +;B ����
��; 
�) ;<) ����
��. 

14. 
�>#� A;�F#:��>� ?!�#:����$ $="H A#L !�!;�;A�I (>�A? : 
�#="@ :"!#A=#@: !�" ��:��;��� #=C���;���>� ��:#�"��:#, $=J� 
B#��=# (#���:�"=�: �# !;:���? ��:#����? �"�=? !;�;:"J?L 
35%; $=J� B#��=# ��:��I:#��>� #=C���;���>� ��:#�"��:# �# 
!;:���? ��:#����? �"�=? K?A; !;�;:"J?:#�" 35%, !�" (�"���, 
:"A��;���, �;��>#��(#C�< #=C���;��"@ ��:#�"��:, $=J� @�B# K �A-
�# �( ������ L ����!�������, # �#=�F ? �$A� ��M"@ :"!#A=�: – C;: 

�) )BA ����
�� 
&) ;AM<+�; 
�) +;B ����
��; 
�) ;<) ����
��. 
15. 
��#��B�; ��M;��$ ( �#="@ !"�#��, $=: 
:"(�#B;��$ ����:�"@ �#!�$��: A�$������� #=C���;���>� ��-

:#�"��:# �# (#�:;�AF;��$ H�>� !�#��: � (:���:; :�;�;��$ (��� ? 
��#�?� ��:#�"��:#; �K�#��$ �# :�A=�"=#��$ B�;��: �#A" 
#=C���;���>� ��:#�"��:# (�!���;�;F�# �#A#); �K�#��$ �# 
:�A=�"=#��$ B�;��: :"=��#:B�>� ��>#�? � �;:�(�H��< =�����<; (#-
�:;�AF;��$ ��B�"@ �;(?���#��: A�$������� #=C���;���>� ��:#-
�"��:#, ? ���? B"��� A�B����@ !�A!�"L���:, (#�:;�AF;��$ (:���: 
�# :"���:=�: �;:�(�H��< =�����<, !��$A=? ��(!�A��? !�"K?�=?. 
�;���� �# !��$A�= �!�#�" B#��"�" !�"K?�=?, :"(�#B;��$ !�-

272



 
 

 

�$A=? !�=�"��$ (K"�=�:; ��>#��(#C�$, �;��>#��(#C�$ � ��=:�A#C�$ 
A�B����@ !�A!�"L���:, E���H �# !�;A��#:�"C�:, (#�:;�AF;��$ <@ 
��#�?��: �# !���F;��; :"�;�;��$ ��M;�� !�� !�"�$>�;��$ A� 
�#H��:�< :�A!�:�A#������� !��#A�:"@ ���K ��:#�"��:#; (#�:;�A-
F;��$ !�#:"�, !��C;A?� �# ��M"@ :�?���M��@ A�=?�;���: ��:#-
�"��:#; :"��M;��$ !"�#�� !�� !�"AK#��$ #=C���;��"� ��:#�"-
��:�� #=C�H :�#���< ;����<; :"(�#B;��$ ?��: �!�#�" !�#C� !��#-
A�:"@ ���K #=C���;���>� ��:#�"��:#; (#�:;�AF;��$ ?>�A, ?=�#-
A;�"@ �# �?�?, :=#(#�? ? ��#�?��; !�"H�$��$ ��M;�� !�� !�"!"-
�;��$ A�$������� �	, !�"(�#B;��$ ��=:�A#C�H��< =�����<, (#-
�:;�AF;��$ ��=:�A#C�H��>� K#�#��? !�"H�#L �#="H ��>#� 
?!�#:����$ #=C���;��"� ��:#�"��:��: 

�) �����!�� �&��� ������	���; 
&) �����	�	��� ����; 
�) <�������
; 
�) H����� ��������
. 
16. �=J� �;�K@�A�# (���# �#H�;�?:#��$ 	�:#�"��:#; (���# 

��>#��(#C�H��-!�#:�:�< E���" (�#!�"=�#A, :�A=�"�; #=C���;��; 
��:#�"��:� K?A; �;��>#��(�:#�; ? ��:#�"��:� ( �K�;F;��I 
:�A!�:�A#������I); (���# E���" :�#������ 	�:#�"��:# , !��:�-
A"���$ 

�) �	�	�	#������
 ����������; 
&) ���������
 ����������; 
�) �������
 ����������; 
�) ������#�!�
 ��C	��
 �����!��� �&���� ������	���. 
17. �#>#���� (K��" #=C���;��: ��F?�� K?�" �=�"=#�� (# :"-

��>�I #=C���;��:, $=� �#I�� K���M ��F: 
�) 10 % �������; 
&) 20 % �������; 
�) 50 % �������; 
�) �� ������$ &��! 
���� ������	��. 

18. �"��;�# >����?:#��$ !�" :"K��� �#A" A"�;=����:, $=# �; 
A#L :�#��"=? K���M���� #=C�H !�:��>� =������I (# �;(?���#��� 
>����?:#��$, L: 

�) �����
�����$; 
&) �����������$; 
�) 1 ����
 – 1 �����; 
�) 1 ����
 – ���!�� �������. 
19. �#>#���"H =������� (# A�$������I ��#:����$ (A�H��IL: 
�) �����	�	��� ����; 
&) K����!�� �&��� ������	���; 
�) �	������� ������
; 
�) H����� <�������
. 
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20. '�;�" �!���;�;F��< �#A": 
�) �&���$�!�
 K����!���� �&����� ������	���; 
&) ��������$�!�
 <�������
�; 
�) ��������$�!�
 ;AM<+�; 
�) ��������$�!�
 ������������ ����������. 
21. �:��?� �# (#��A#��� �!���;�;F��< �#A" :"(�#B#L���$: 
�) �������� �&� ����������� ������C��� <����	��
� ����������; 
&) ��������; 
�) ������C��� <����	��
� @���������; 
�) ��C	��
� K����!��� �&���� ������	���. 
22. ��:"��� K?�" !���E����:#�� !�� A�$������� �# ��#� �!�#: 

? 	�:#�"��:�; !�:"��� �?������ :"=��?:#�" �:�< �K�:’$(=", =;-
�?IB"��, �#�#�!;�;A, ���;�;�#�" 	�:#�"��:#; !�:"��� :"(�#-
B#�" !����"=? 	�:#�"��:#, $=# �!�"$�"�; (K���M;��I !�"K?�-
=�:���� 	�:#�"��:#; !�:"��� (K;��>#�" ��$������� �����:�� 	�-
:#�"��:#. ��$������� !;�;AK#B#L, J� B�;� �!���;�;F��< �#A" 
	�:#�"��:# !�:"�;� !�:�A��"�" 	�:#�"��:� !�� ���K"��? 
(#C�=#:�;����� : ?>�A�, $=? 	�:#�"��:� �#L �#��� ?=�#��"; �; 
!�:"��� :"=��"���:?:#�" ? �:�<@ :�#��"@ ���;�;�#@ ��F�":���� 
	�:#�"��:# #K� (A�H��I:#�" K?A�-$=� A�<, J� �?!;�;B#�� 
���;�;�#� 	�:#�"��:#; �; �#I�� !�#:# (#���:?:#�" #K� K�#�" 
?B#��� ? !�A!�"L���:#@, J� =��=?�?I�� ( 	�:#�"��:��; �; �#-
I�� !�#:# �!��;�;A=�:#�� #K� K;(!��;�;A��� ���"�?:#�" :"�#-
>���A? (# :!�": �# !�"H�$��$ ��M;�� ��>#�#�" ?!�#:����$ 	�-
:#�"��:#. 

�) ��	�� �����	���
 ����; 
&) �������� K����!��� �&���� ����������; 
�) �������� @���������; 
�) ������&������ �	�����!��� �������$$��� �������. 
23. '�;� �!���;�;F��< �#A" #K� ��M# !��#A�:# ���K# ��>#�? 

?!�#:����$ 	�:#�"��:# !�:"�;� ?��"�#�"�$ :�A >����?:#��$ 
J�A� ?@:#�;��$ ?>�A, $=J�: 

�) ��# %�������� ��������	����! � �����; 
&) # ������	��� ����������; 
�) # H�����$ ��������
 @���������; 
�) # �	������&���	�. 
24. �#A#��$ #=C���;�#� �;=��;�A#C�H �����:�� 

#?A"�����=�< ��>#��(#C�<, J� :"��?!#�"�; $= �;(#�;F�"H #?A"-
��� 	�:#�"��:# (? !�#=�"C� (#@�A�"@ =�#<� !�"H�$��, J� !�A 
B#� !��:;A;��$ �#>#���"@ (K���: #=C���;�" �K"�#I�� �# !;�;-
�K"�#I�� �;(#�;F��>� #?A"���#, # �#=�F, (# �;=��;�A#C�LI 
�!���;�;F��< �#A" #K� ��#:����$ 	�:#�"��:#, :��#��:�II�� 
��(��� �!�#�" H�>� !���?>); ���"�#��$ �# ��(>�$A (:��? 
#?A"����:, !�A#��$ ��B��>� (:��? �# �#>#���"@ (K��#@ 
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#=C���;��:, # �#=�F �#A#��$ �;=��;�A#C�H �#>#���"� (K��#� 
�# !�A��#:� (:���:; !��:;A;��$ �!�����< ��K��" ( ��#:����$� 
	�:#�"��:# A�$ (#K;(!;B;��$ �#�;F��>� :;A;��$ K?@>#��;���-
=�>� �K��=? �# (:������� J�A� E��#���:�->��!�A#���=�< 
A�$������� 	�:#�"��:#; ���C�I:#��$ �=�"=#��$ !�(#B;�>�:"@ 
(K���: #=C���;��: ? �#(� :"�"=�;��$ (#>��(" �?��L:"� 
���;�;�#� 	�:#�"��:# #K� :"$:�;��$ (��:F":#��, :B"�;�"@ 
!��#A�:"�" ���K#�" 	�:#�"��:# L E?�=C�$�": 

�) �	�������
 ������
; 
&) K����!��� �&���� ������	���; 
�) H����� <�������
; 
�) ��������!��
 �������
. 
25. ��(#B;�>�:� !;�;:��=" ��F; !��:�A"�" �;:�(�H�# =�����$ 

�# :"��>? #=C���;��:, $=�: 
�) � ���������� ������$�! &��!C	 ��� 10% �������; 
&) ����
�! �� ������ ����������� @���������; 
�) ������ ���!���� ���������
; 
�) # ��	���� �����	�	���
 ����. 
26. �A�H��IL ���#�;>�B�; !�#�?:#��$ �# �!;�#�":�; 

?!�#:����$ A�$������I 	�:#�"��:#; ��(!��$AF#L���$ �#H��� 
�# =�M�#�" 	�:#�"��:# :�A!�:�A�� A� !�:��:#F;��, J� �#A#-
I���$ H��? ��#�?���, ����F;��$� !�� ��#:����$, ��M;��$�" 
�#>#���"@ (K���: #=C���;��: �# �!���;�;F��< �#A"; !�;A��#:�$L 
���;�;�" 	�:#�"��:# : ?��@ :�A���"�#@ ( ?��#��:#�", 
!�A!�"L���:#�", ��>#��(#C�$�" �# >���#A$�#�"; !�"H�#L �# 
��K��? �# (:����$L !�#C�:�"=�:, (# :"�$�=�� !��#A�:"@ ���K, $=� 
�K"�#I���$ �#>#���"�" (K��#�" #=C���;��: #K� �!���;�;F��I 
�#A�I 	�:#�"��:#; ��>#��(?L ��K��? !� :"=��#��I ��M;�� �#-
>#���"@ (K���: #=C���;��: �# �!���;�;F��< �#A" � !�A#L C"� ��-
>#�#� (:��" !�� :"=��#��$ �#="@ ��M;��; :�A=�":#L K#�=�:��=� 
�#@?�=", �;�K@�A�� A�$ (A�H��;��$ A�$������� 	�:#�"��:#; 
��(!�A��$L �K�:’$(=" ��F �:�<�" (#��?!�"=#�", :"(�#B#L <@ 
!�:��:#F;��$; A�L :�A ��;�� 	�:#�"��:# K;( A��?B;��$, ?=�#A#L 
?>�A", =����#=�" � (A�H��IL ��M� I�"A"B�� A�< : �;F#@ �:�L< 
=��!;�;�C�<; :"A#L �#=#(" �# ��(!��$AF;��$ : �;F#@ �:�L< 
=��!;�;�C�<: 

�) H����� <�������
; 
&) <�������
; 
�) H����� �����!��� �&����; 
�) H����� �����	�	���
 ����. 
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	;���:� (#:A#��$ A� ��(A��? 2 
27. ���#���:"H !��;�;A�"=, $="H (>�A�� (� �:�<� ��#�?��� 

(A�H��IL A�$������� �# ��:;��"C�H���? �"�=?, $= !�#:"��, B;-
�;( C���� !#!;�" M�$@�� #==?�?�$C�< =�M��: A��K�"@ ��:;���-
��: C;: 

�) ������������� ���	����; 
&) ������	�! ������� ���	����; 
�) 	���	��; 
�) &���	�. 
28. �=?�?�II�� =�M�" A��K�"@ ��:;�����: M�$@�� :�A-

=�"��$ A;!�("��:, ;����< K��>�:"@ C���"@ !#!;��: � :=�#A#I�� 
=�M�" : ��:;��"C�H�� !��>�#�": 

�) ���	������ &����; 
&) �	������ %����; 
�) �������� �������
; 
�) ���#��� %����. 
29. �#�?B#I�� =�M�" ����=" (# !;���H�"�" �@;�#�" �# A�:-

>�����=�:�H ����:� �# :=�#A#I�� =�M�" !;�;:#F�� : C���� !#-
!;�" �# �;�?@������: 

�) �	������ %����; 
&) �������
 ����������
 ����
; 
�) �������� �������
, 
�� ������$$�! ���&���	 ����������
; 
�) ���	�������� %����. 
30. �=?�?�II�� >��M�:� =�M�" M�$@�� !��A#F? ���#@�-

:"@ !�����: � B;�;( :"(�#B;�"H �;���� :"!�#B?I�� ���K#�, J� 
(#���#@�:#�� :"(�#B;�� �?�" !�" �#��#��� ���#@�:�>� :"!#A=?, 
!�" C���? E���?IB" ��:;��"C�H�"H !���E;��: 

�) �������� �������
; 
&) �	������ %����; 
�) ��	����� ������; 
�) ������� ����������. 
31. 
K’LA�#��$, $=� !�"H�#I�� >��M�:� (#�J#AF;��$ : �K-

��� �# ��:;��"C�H�� �;��"E�=#�" ( �;��I !�"AK#��$ #=C�H, A�:-
>�����=�:"@ �K��>#C�H, K��>�:"@ (�K�:’$(#�� A;�F#:", (�;�M?-
I�� �"("=, :"=��"���:?IB" A":;��"E�=#C�I �# A��$>#I�� ;=�-
����<, J� (?��:�;�� ;E;=��� :�A �#�M�#K? A�$�������, – C;: 

�) ���	�������� %����; 
&) ��	����� ������; 
�) �������� �������
; 
�) �	������ %����. 
32. ���!;�#�":�� #��C�#C�< (>���#A��=� ��>#��(#C�<), : $="@ 

(#�J#AF;��$ B�;��: �#A#I���$ ? :">�$A� !�("= ����=" <@ B�;-
�#�, $= !�#:"��, A�$ !�"AK#��$ #:����K���:, !���!M;��$ F"�-
��:"@ ?��:, !�"AK#��$ F"��# – C;: 
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�) ��	����� ������; 
&) ���	�������� %����; 
�) ������!�� %����; 
�) &��������� %����. 
33. ��:��;��$ � !����H�; ?A��=��#�;��$ �;@����>�H ?!�#:-

����$ ��:;��"C�$�" L �#���A=�� �;#��(#C�< E?�=C�< ����"�?C�H-
�"@ ��:;�����:: 

�) ���	��������
; 
&) �����	��
 ��C���; 
�) ������ 	%	��������� ����%	�
; 
�) ��������	��
 ���!������ �	����� �������. 
34. �����"�;������ ��:;��?:#��$ B;�;( C���� !#!;�" �K?��:-

�IL (�#B�"H ��?!��� (#�?B;��$ ����"�?C�H�"@ ��:;�����: ? �"�-
�;�? =��!��#�":��>� ?!�#:����$, ��=���=" �A"� ( ����:�"@ :"-
A�: ��:;��"C�H�"@ �����?�;���: – #=C�$. %; (?��:�;�� �;#��(#C�-
LI E?�=C�<: 

�) �������	������ ��&��� �� ����� ������ ���	���; 
&) �����	��
 ��C���; 
�) ������ 	%	��������� ����%	�
; 
�) ��������	��
 ���!������ �	����� �������. 
35. �=�����B�# !�"��A# ����"�?C�H�"@ ��:;�����: (�?M?L <@ 

!����H�� !�!�:�I:#�" (�!�"��(?:#�") ��:;��"C�H�"H !���E;��, 
J� !�":�A"�� A� !�"AK#��$ ��:"@ #=C�H �, :�A!�:�A��, :"=�-
�#��$ :��@ �K�:’$(=�: :�#��"=# !� =;�?:#��I #=C���;��"� ��-
:#�"��:��, J� (?��:�;�� E?�=C�LI: 

�) ������ ������������� ���	������ � �������������� ����������; 
&) �������	������ �������� ����� �������; 
�) �����&�� � ��������	��
 ���!������ �	����� �������; 
�) ���������
 ���	�����
��. 
36. �#HK���M� #=C���;�" : �#HK���M"@ =��!��#C�$@ ����J� – C;: 
�) ����	��� ���	�����; 
&) ���!�!�� �������� ���&�; 
�) ���!�!�� ���������
; 
�) ������������ ���	�����. 
37. �#HK���M� #=C���;�" : �#HK���M"@ =��!��#C�$@ 
>��-

J"�" – C;: 
�) ����	��� ���	�����; 
&) �����!��� �������� ���&�; 
�) �����!�� ���������
; 
�) ��C� (���$��$�� �	�����). 
38. �#HK���M� #=C���;�" : �#HK���M"@ =��!��#C�$@ )��:#-

��< – C;: 
�) �������������� %����; 
&) �������� ���&�; 
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�) �	������� %��� E������
; 
�) ����	�� &����. 

39. ������ #=C�< ��(�"@ �;��H (=�#��:) ��F?�� �#�" :"(�#-
B;�� !�":��;H�:#�� #K� ���K�":� !�("C�<. �#!�"=�#A, #=C�< �;��< 
� ��F?�� �#A#:#�" !�#:� >����? !�" �K�;F;�"@ ?��:#@ !� �A;-
�F#��I A":�A;�A�:, �;��< � �#�" A��K�:? #K� !�A:�L�? =���=���� 
>�����:, �;��< � ( �#A#I�� !�#:� �# �A;�F#��$ A":�A;�A�: ? >��-
M�:�H E����, �;��< � – ? E���� #=C�<, ���? C� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) �����%�������; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ������. 
40. �����# #=C�$, $=# :"!?�=#L���$ �#(�� ( =?!����, J� 

A�(:��$L << :�#��"=�:� !�"AK#�" A�A#�=�:� #=C�< =��!#��< (# C�-
��I :��#��:�;��I !�" !�B#�=�:�H ;����<. �?!�� B;�;( $="H�� 
B#� ��F; K?�" :�A��:#�"H � ��#�" C���"� !#!;��� ( �=�;�"� =�-
�"�?:#��$�. 	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) ����
 � �	�	�������� �������; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ������. 
41. �=C�$ :"A#L���$ : �K��� �# :=�#A;�; �#H��. �# :�A��-

�? :�A (:"B#H��< >���:=�:�< #=C�<, :��# #:���#�"B�� ::#F#L���$ 
�!�#B;��I !�" ��:��;��� =��!#��<. ��$ ��>� J�K (#���:�"=" �; 
:��#�"�" ���;�;�? A� A�$������� ��:��;��< �"�" E���", !;�;A#-
B# <@ ��M�H ���K� �; A�!?�=#L���$ �#��M; ��F B;�;( A:# ��=". 
	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) ����
 ���������; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ������. 

42. ���!#��$ ��F; :"=��"���:?:#�" �:�< �;(;�:" A�$ ��>�, 
J�K B#��=�:� #K� C��=�� :"!�#�"�" #=C���;�#� =#!��#�, $="H 
:��" : �;< :=�#�". �=C�$ ::#F#L���$ C��=�� #����"(�:#��I !�-
��$ :�AM=�A?:#��$ :��L< << �����#����< :#������. 	#=� #=C�< �#-
I�� �#(:?: 

�) ����
, ?� ��������! �����; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ����
 ���������. 

43. �=C�$, :�#��"=�� $=�< L A;�F#:�# ��>#��(#C�$ (:�A��-
��:�, ��>#� :�#A") � !���$>�� :"(�#B;��>� �;����? �#A#L C�H 
��>#��(#C�< :"�$�=�:� :;�"=� !�#:# �# (K��#@ #=C���;��: (!�#:� 
:;��). %� !�#:# ����?I���$ =������I �#A !�A!�"L���:��. 
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!�#=�"C� E?�=C���?:#��$ E��A�:�>� �"�=? 
=�#<�" C� #=C�< �; 
�A;�F?:#�" !�M"�;��$, �A�#= !��;=�" <@ ;����< ���C�I:#�"�$ 
���A�� �;�F#:��>� �#H�# 
=�#<�". �#$:����� �#=�< #=C�< A�-
�"�� :">�A�# A�$ A;�F#:", ���? J�, ( �A��>� K�=?, A#��� ��F-
�":���� C��=�� �;#��(?:#�" =��������"H (K��=?IB"H) !#=;� 
#=C�H � �A;�F#�" (# C; :"(�#B;�? (A��"�� :;�"=?) �?�?, # ( A�?-
>�>� K�=?, ( A#L ��F�":���� (K;�;>�" =������� �#A !�A!�"L���-
:��. 	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) «������» ����
; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ����
 ���������. 

44. �=C�$ K;( �����#����< :#������, J� A#L !�#:� �# ?B#��� ? 
!�"K?�=#@ #K� ��=:�A#C�H���? (#�"M=? =��!#��<, (:"B#H�� :"-
A#:#�# �;I : �K��� �# :�;��=, J� �; !�AA#L���$ �C��C�. �=C�< 
(:"B#H�� �#A#I���$ !�" ��:��;��� =��!#��< �# !�A$=? (# (?-
�"��$, !�B#�� (#���:�"=#�" (=��!��#��$, :"=��"��#��$ A���-
:"@ (:'$(=�:, !��:;A;��$ A����AF;��). �=C�$ :"=��"���:?L���$ 
H ? �"@ :"!#A=#@, =��" :��# �#A#�# �# !�A$=? (# !���?>" #K� 
:�;�=" ? A�$������� :F; ���?IB�< =��!#��<. %$ #=C�$ (#�����:?-
L���$ �#=�F A�$ A�=?�;��#����>� :"(�#��$ A;$="@ :�;�=�:, 
>��M�:# �C��=# $="@ ?��?A�;�#. ���" �; �#I�� �����#����< 
:#������, �A�#= !�"�;�;�"H �"�" :�A����= A�A#L <� !��A#F�? 
:#������, (#���:#�?, >���:�"� B"���, �# ����@ =�"�;��$@: !�#-
:� �# B#��=? B"��"@ #=�":�: =��!#��<, ��:;�� << !�"K?�=�:����, 
K��F�:"H =?��. ��#=�"=# :"!?�=? C"@ #=C�H (# =��A���� !�-
M"�;�#, �A�#= �; :�� =��!#��< ��F?�� �A;�F#�" A�(:�� �# <@�I 
;����I. �?:������ �;F"�?, J� �;>?�IL (#���:�"C�=� #=C�<, B#�-
�� :"=�"=#L !�#>�;��$ =��!#��H :"=?!"�" #K� =��:;��?:#�" 
���?IB� (#���:�"C�=� #=C�< M�$@�� =��:;��#C�< : ��M� :"A" #=-
C�H #K� �K���? �# �K��>#C�<; 	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) ���������!�� ����
; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ����
 ���������. 

45. %���"H !#!��, J� �#A#L !�#:� �# B#��"�? #=C���;���>� 
=#!��#�? =��!#��< � :"A#�"H !;����#���� =��!#��H��#� : �K-
��� �# <@�� :�;�=". �=C�< :�?B#I���$ B�;�#� ��:#�"��:# � @#�#-
=�;��� A�$ A;$="@ :"A�: #=C���;��"@ ��:#�"��:, J� �; �#I�� 
!�M"�;��$ : 
=�#<�� (#=C���;��� =��#�A"��� ��:#�"��:#, #=C�-
��;��� ��:#�"��:# ( !�:��I :�A!�:�A#������I � �. �.). %;H :"A 
#=C�H �; !�A�$>#L :������? !��A#F?. �#< : =#!��#�� !�:��>� ��-
:#�"��:# !�A�$>#I�� !;�;?��?!C� ����=" (# ��M;��$�, �#HB#�-
��M; �A��>�����"�, B�;��: ��:#�"��:#; 
 =��#�A"����? ��:#-
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�"��:� !����K�; A���"�#��$ !�"�C"!? �A��>���������, #�; #=C�< 
��F?�� !��A#:#�"�$ � (# (>�A�I K���M����. � #=C���;����? ��-
:#�"��:� ( �K�;F;��I :�A!�:�A#������I #=C�< ��F?�� K?�" :�A-
��?!�;�� ��;���I ���K�I ����=" (# (>�A�I ?B#��"=�:, J� !�;A-
��#:�$I�� 75 % #=C���;���>� =#!��#�?. 	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) ����
 ������; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ����
 ���������. 

46. �=C�<, �; (#�;L����:#�� ������LI ( C���"@ !#!;��: � !��!�-
�?I���$ A� !��A#F?. 	#=� #=C�< !��A#I���$, �K�"�#IB" E��#���-
:"@ !��;�;A�"=�: K;(!��;�;A��� !�=?!C$�. ����=���� :"!?J;�"@ 
#=C�H C��>� ��A? !�:"��� K?�" :�A����� �#�# !���:�$�� ( (#>#��-
��I =���=���I #=C�H, J� (�#@�A$���$ : �K�>?. 
��:�I !��A#F? : 
�[� :"��?!#L �"�� ������< ( C���"@ !#!;��: � E��A�:"@ K��F (SEC) 
( !�A�:;�AF;��$� !�� �;, J� C� #=C�< K?A?�� (K;��>#�"�$ $= ��:;��"-
C�H�� � �; K?A?�� !��A#:#�"�$. ��" :"(�#B;�"@ �K��#:"�#@ :;�"=� 
����"�?C�H�� ��:;����" ��F?�� ���>?:#�" C"�" #=C�$�" ��F ��K�I 
: K?A�-$="H ���;�� !���$ <@ :"!?�=?. 	#=� #=C�< �#I�� �#(:?: 

�) �&�	�	�� ����
; 
&) ������	������; 
�) �������; 
�) ����
 ���������. 

47.  
��:�# :;�"B"�#, :"�#F;�# ? >��M�:�H E����, � 
:"(�#B#L B#��=? �#H�# #=C���;���>� ��:#�"��:#, $=# !�"!#A#L 
�# �A�? #=C�I. ��(��� :#������ #=C�H :"(�#B#L���$ !�A B#� (#-
��?:#��$ #=C���;���>� ��:#�"��:# � (#�;F"�� :�A ��>�, �# $=? 
=#�;>���I ��:;�����: ���L��?L���$ ��:#�"��:� !�" ��(��J;��� 
#=C�H. �?�#��# :#������ !�"AK#�"@ #=C���;�#�" #=C�H �=�#A#L 
��#�?��"H E��A #=C���;���>� ��:#�"��:#.  �#������ #=C�H �#L 
�?�� ��E���#C�H�"H @#�#=�;� � !�#=�"B�� �; �#L (�#B;��$ A�$ 
!�A#��M�>� �K�>? #=C�H �# �"�=? C���"@ !#!;��: � �#L �#(:?: 

�) �������!��; 
&) 	�������; 
�) �������; 
�) &��������. 
48.  %��#, (# $=�I #=C�< ��(��J?I���$ #=C���;��"� ��:#-

�"��:��, ��K�� !��!��?I���$ <@ !;�M"� :�#��"=#�. %$ 
:#������ ��F; A���:�I:#�" �����#����H :#������ #K� K?�" :"-
J�I (# �;< � �#L �#(:?: 

�) 	�������; 
&) �������!��; 
�) �������; 
�) &��������. 
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49.  
���:�"H :#�����"H !�=#(�"=, $="H E���?L���$ !�A 
:!�":�� !�!"�? �# !��!�("C�< �# #=C�<. %$ :#������ #=C�H L 
C���I, (# $=�I #=C�< =?!?I���$ �# !��A#I���$ �# :���"����? 
�"�=? C���"@ !#!;��:, ��K�� �"�=?, �# $=��? �K;��#I���$ 
�#��M; :"!?J;�� #=C���;��"� ��:#�"��:�� #=C�<. ���# (#�;-
F"�� :�A K#>#���@ B"��"=�: (E��#���:"H ��#� ��:#�"��:#, !;�-
�!;=�":" H�>� ��(:"�=?, ��(��� A":�A;�A�: ��J�) � ��F; K?�" 
:"J�I, �"FB�I #K� A���:�I:#�" �����#����H :#������ #=C�H � 
�#L �#(:?: 

�) �������; 
&) �������!��; 
�) 	�������; 
�) &��������. 
50. �"(�#B;�# B"��"� (#=���A#:��:�� �?=?!����� �# !����-

A�:����� A�H ;���;��# J�A� ��(��J;��$ #=C�H – C;: 
�) 	���
 �����; 
&) �&�� �����; 
�) ����� � ����
��; 
�) �����?	��
 �����. 
51. �A�H��I:#�" A�$������� J�A� :;A;��$ �;L���? #=C���;��: 

: #=C���;��"@ ��:#�"��:#@, A; =���=���� #=C���;��: !;�;:"J?L 
500, �#L !�#:�: 

�) �	#�������; 
&) 	���	��; 
�) ;AM<+�; 
�) �	���������. 
52. ����?! A� �"��;�" �;L���? �K�;F?L���$ =���� ���K, $=� 

�#I�� !�#:� ���"�?:#�" CI ��E���#C�I. 	#="�" ���K#�" L: 
�) 	���	��, ���	#�������� %������ �� $������� ���&�, �	������ 
������ �� �������� � �	��� ������� 
� ��������	�!, �	�	�-
&��	��� ������ ��������������. 
&) ��������	�� ���	�����; 
�) �	������� ������
; 
�) �����	�	��� ����. 
 

	;���:� (#:A#��$ A� ��(A��? 3 
53. �#HK���M"H �"��= #=C�H, F����=� !�#:"�# ��(=�"��$ 

��E���#C�<, (�#B�# B#��=# ����"�?C�H�"@ ��:;�����: : =#!��#��, 
��(!���M;����� #=C�H, (#�?B;��$ ��:;��"C�H B#�;( #=C�<, (#@"�� 
!�#: �;�M���� L !�"�#�#��"�" A�$: 

�) �����-��	������!��
 ���	�� �������������� ���������
; 
&) 
����!��
 ���	�� �������������� ���������
; 
�) ���	�!��
 ���	�� �������������� ���������
; 
�) ����	�� �������������� ���������
 ����
��. 
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54. ���!��#�":�� (:’$(=", ��:;��?:#��$ B;�;( K#�=, #E���H�-
:#�"H �=�#A #=C���;��:, �"��;�# �IA��="@ ��F�":���;H, ��"-
�?�I:#��$ �# ����:� ��#F?, K;(>��M�:� E���" (#�@�B;��$, 
���� A;�F#:" : =��!��#�":��H A�$������� L !�"�#�#��"�" A�$ 
=��!��#�":��< ��A;��: 

�) G����
; 
&) )����-��	������!��
; 
�) *��	�!��
; 
�) ����
��. 
55. ��:;��?:#��$ B;�;( K#�=, �;(�#B�# =���=���� A��K�"@ #=-

C���;��:, :�A����� ��#K��#(:"�?�"H �"��= %�, =���;�:#�"(� 
��:;��"C�H��< !����"=", �K�;F;��$ !�#: #=C���;��:, A:���:�;:; 
!�#:����$, ��(:"�;�# �"��;�# ��C�#����>� (#@"��?, :!�": A;�-
F#:" �# !��E�!���= L !�"�#�#��"� A�$ ��A;�� =��!��#�":��>� 
?!�#����$: 

�) *��	�����; 
&) ����
��; 
�) G�����; 
�) )����-��	������!��
. 
56. �?������ C�>� !�A@�A? A� �#�#@?:#��$ A":�A;�A�: !��$-

>#L : ���?, J� :;�"B"�# A":�A;�A�: �; :!�":#L �# (���? �?=?!-
��>� K#>#���:# #=C���;��:, ���? �#HK���M �!�"�#����I :;�"-
B"��I A":�A;�A? L �#, =���# �E���?:#�#�$ !���$ #�#��(? :��@ 
!"�#�� �����:�� �;��:;��?:#��$ !�"K?�=?. ��M"�" ���:#�", 
A":�A;�A" :"!�#B?I���$ : ���? :"!#A=?, $=J� !��E��#���:#�� 
(# �#@?��= !�"K?�=? :�� ��:;��"C�H�� !��;=�". %;H !�"�C"! �; 
����?L���$ :"!�#� � ��(�#@?�=? :;�"B"�" A":�A;�A�: !� 
!�":��;H�:#�"@ #=C�$@. �=J� :;�� !�"K?��= ��F�# :"=��"���-
:?:#�" A�$ �;��:;��?:#��$, A":�A;�A" �; :"!�#B?I���$, � �#-
:!#=", $=J� : =��!��#C�< :�A�?��� !�"H�$�� A� �;#��(#C�< 
��:;��"C�H�� !��;=�", !�"K?��= ? !�:���? �K�$(� �#!�#:�$L���$ 
�# :"!�#�? A":�A;�A�:. �;A���=�� C�L< �;���< L �;, J� :��# �; 
:�#@�:?L !���B�"@ �!;�#C�H�"@ :"!�#� =��!��#C�< !� !��C;A?�� 
�#�#@?:#��$ � :"!�#� A":�A;�A�:, �; :�#@�:?L :!�":? �"��;�" 
�!�A#�=�:?:#��$ �# �?=?!�"H !�A�?�=�:"H A�@�A #=C���;��:, # 
�#=�F �"("=", (:'$(#�� ( !��C;��� �;��:;��?:#��$ !�"K?�=?. 
%;H !�A@�A �#L �#(:?: 

�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	�-
����� �����	����); 

&) «������ � �����»; 
�) �	���
 «5�����» �����	����; 
�) ������� ������������� ��������. 
57. ��"@"���"=" C�L< �;���< ::#F#I��, J� A":�A;�A�# 

!����"=# :!�":#L �# :;�"B"�? �?=?!��>� K#>#���:# #=C���;��:. 
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���:�"� �A;���>�� C��>� !�A@�A? L �. ���A��. &�>� ����:�"H 
A�:�A �# =��"��� �E���?���:#��< �;���< !��$>#L : ���?, J� 
��:;����", :"@�A$B" ( !�"�C"!? ������(#C�< �"("=?, (#:FA" 
:�AA#I�� !;�;:#>? !���B�"� A":�A;�A#� !;�;A ��F�":"�" 
�#HK?����", �#= �#�� $= � ��F�":��? !�"����? #=C���;���>� 
=#!��#�?. ���� ��>�, !���B�� A":�A;�A" (�;�M?I�� ��:;�� 
�;:"(�#B;����� ��:;�����: J�A� ;E;=�":����� � ��?!;�$ �"("=? 
��:;��"C�H�"@ !��;=��:, �# $=� �#!�#:�$I���$ =�M�" ( !�"K?�-
=?. �@ (#A�:����$L �;�M# ����# A�@�A? �# ��:;���:#�"H 
=#!��#�, J� !�":�A"�� A� ����? �"�=�:�< :#������ #=C���;���>� 
=#!��#�?. 
 :"!#A=? =��" A":�A;�A" �; :"!�#B?I���$, 
�;:"(�#B;����� ����;, (�"F?L���$ :;�"B"�# ����" A�@�A?, J� 
!�":�A"�� A� (�"F;��$ �"�=�:�< :#������ #=C���;���>� 
=#!��#�?. 

�) «������ � �����»; 
&) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	-

������ �����	����); 
�) �	���
 «5�����» �����	����; 
�) ������� ������������� ��������. 
58. ��#��"H =#!��#� !�A!�"L���:# �=�#A#L���$ ( ����@ :;-

�"="@ �=�#A�"=�:: #=C���;��"H =#!��#�, ;����H�"H A�@�A, �;-
��(!�A��;�"H !�"K?��=. 
 K���M���� A;�F#: (#=���� A�(:��;�# 
�A�# ( A:�@ �@;� :"!�#�" A":�A;�A�: – �# :"!�#�? A":�A;�A�: 
��F; :"��#B#�"�$ ����=" =�M�" !�"K?�=? (!�"K?��= (:����>� 
!;���A? � �;��(!�A��;�"H !�"K?��= �"�?�"@ ��=�:), #K� !�"K?-
��= � ;����H�"H A�@�A. 	#=� ��(�� !�A@�A" �E���?���:#�� : ;=�-
����C� $=: 

�) �&�	�	��
 ��������� ������	��; 
&) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	-

������ �����	����); 
�) �	���
 «5�����» �����	����; 
�) ������� ������������� ��������. 
59. +#>#�� !�A!�"L���:, ���K�":� �# ��#A�< ��#��:�;��$ 

(�M��:@?I���$ ( !��K�;��I !�M?=? E��#���:"@ AF;�;� A�$ 
�;�K@�A��>� ��(M"�;��$ :"��K�"B"@ !��?F����;H. ��A#�=�:� 
AF;�;�# E��#���:"@ �;�?���: �;�K@�A�� $= !�A!�"L���:#�, J� 
�#��J?I�� �K�$>" :"��K�"C�:# :"��="�" �;�!#�", A�$ !�"-
AK#��$ A�A#�=�:"@ ����:�"@ =�M��:, �#= � !�A!�"L���:#� ( 
:�A����� �;:"��="�" �;�!#�" ����? A�$ :�A��:�;��$ 
�#�;��#���� –�;@��B��< K#(". 
 �#="@ :"!#A=#@ �;��A=� :"=��"-
���:?I�� !�#=�"=? �K�;F;��$ A":�A;�A�"@ :"!�#�. ��A��# 
!�#=�"=#, =��" : ?��#��:B"@ A�=?�;��#@ ?=#(?L���$ 
�����#���# B#��"�# !���B��>� !�"K?�=?, �K�:'$(=�:# A�$ 
�;��:;��?:#��$. 	#="H !�A@�A �#L �#(:?: 
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�) �&�	�	��
 � ��'
��� � ���C��	��
� ����&������; 
&) «������ � �����»; 
�) �	���
 «5�����» �����	����; 
�) ������� ������������� ��������. 
60. 
A�"� �( !�"�C"!�: A":�A;�A��< !����"=" L (#>#����:�-

A��"H E��#���:"H !�"�C"! – �#=�"��(#C�< �?=?!��>� A�@�A? #=-
C���;��:. &�>� :;�"B"�#, $= :�A���, �=�#A#L���$ �( �"�" ���"�#-
��>� A":�A;�A? � !�"����? =?���:�< :#������ #=C�H. 	��? !�" 
:"(�#B;��� �!�"�#����>� ��(���? A":�A;�A�: A"�;=���#� 
!�A!�"L���:# H #=C���;�" !�:"��� :"(�#B"�", $= :;�"B"�# 
A":�A;�A? :!�"�; �# C��? =��!��#C�< : C����?, =?���:? :#������ 
#=C�H. 
=�;�� !���"��BB$ ��F?�� :"�"=�?�" �;�;A �#�"@ #=C��-
�;��:. 	#=, K���M K#>#�� #=C���;�" – E�("B�� ���K" #K� =��!��#-
C�< – ��F?�� �#!��$>#�" �# �;��:;��?:#��� :���>� !�"K?�=? ( 
�;��I :�A@�A? :�A �!�A#�=�:?:#��$. ����"�?C�H�� ��:;����" – 
#=C���;�" – ��F?�� A���"�?:#�"�$ ��M�< ��B=" (��?. �":�A;�A-
�# !����"=# ��F; K?�" (:'$(#�# ( !��K�;��I «��(��AF?:#��$» 
!�#: :�#������. ��A C"� ��(?��I�� !�$:? ��:"@ #=C���;��: ? :"-
!#A=?, $=J� :"!�#B?I���$ :"��=� A":�A;�A". 
�=���=" 
=��!��#C�< �;�K@�A�; (K���M;��$ E��#���:"@ �;�?���:, ��, $= 
!�#:"��, !��:�A"���$ A�A#�=�:# ;����$ #=C�H. %;, K;(?��:��, 
!�":�A"�� A� (�;�M;��$ B#��=" =�F��>� #=C���;�#. 	��? �#=� 
!���"��BB$ !�" :"!�#�� A":�A;�A�: �#I�� �#(:?: 

�) �&�	�	��
 � ��'
��� � ���	�	���� ������	���; 
&) �&�	�	��
 ��������� ������	��; 
�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	-

������ �����	����); 
�) �	���
 «5�����» �����	����. 
61. ��" �#=��? �K�;F;��� A":�A;�A" : >��M�:�H E���� ��-

F?�� K?�" :"!�#B;�� ����=" : ���? :"!#A=?, $=J� =��!��#C�$ 
�#L =�M�" �# ��(�#@?�=�:��? �#@?�=? #K� >��M�:� ;=:�:#�;�-
�", J� ��F?�� K?�" �;>=� =��:;���:#�� : >��M�:� =�M�", A�-
��#��� A�$ :"!�#�". 	;��;�"B�� !�A!�"L���:� ��F; :($�" =�;-
A"� !�A :"!�#�? A":�A;�A�:, #�; �; =�F;� K#�= !�>�A"���$ �#A#-
�" �#="H =�;A"� �, =��� ��>�, C; (:'$(#�� ( A�A#�=�:"�" :"��#-
�#�". 	#="� B"���, !�A!�"L���:� ��F; K?�" !�"K?�=�:"�, #�; 
�; >���:"� A� :"!�#�" A":�A;�A�: ? (:'$(=? ( :�A�?�����I �;#��-
�"@ =�M��:. 
 �#="@ :"!#A=#@ A":�A;�A" ��F?�� :"!�#B?:#�"-
�$ ? E���� :;=�;�$ #K� ��(!"�=" (�:�AB;��$ !�� A":�A;�A) #K� 
M�$@�� !�"AK#��$ �# :���"����? �"�=? !�A!�"L���:�� #=C�H 
:�#���< ;����<. 	#="H !�A@�A !�" �!�#�� A":�A;�A�: �#L �#(:?: 

�) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$; 
&) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	-

������ �����	����); 
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�) �	���
 «5�����» �����	����; 
�) ������� ������������� ��������. 
62. � ?��:#@ �"�=? ��E���#C�< !�� A":�A;�A�? !����"=? 

=��!#��H, C$ ��E���#C�$ �;�;���� :":B#L���$ #�#���"=#�", 
�;�;AF;�#�", K��=;�#�". �;�;K�< ? :"!�#�� A":�A;�A�:, K?A�-
$=� ��M� �;>#�":�� :�A@"�;��$ :�A �E����:#��< : A#��H =��!#��< 
!�#=�"=" ��F?�� !�":;��" A� (�"F;��$ �"�=�:�< :#������ 
#=C�H. 	��? �;��A=� =��!��#C�$ !�:"��# !�A��"�?:#�" ��:;�� 
A":�A;�A�"@ :"!�#� �# A��"�� :"��=��? ��:��, �;(:#F#IB" �# 
��F�":� =��":#��$ =��’I�=�?�". ���� ��>�, ����"�?C�H�� 
��:;����" (#C�=#:�;�� : !����H�� :"��=��? ��:�� A":�A;�A�:, # 
:��", E���?IB" �#= (:#�"H «B;�:;��"H» �"��= C���"@ !#!;��: 
? �[�, =?!?IB" � !��A#IB" C���� !#!;�" :;�"="�" !#=;�#�", 
������� :!�":#I�� �# ���?=�?�? !�!"�? �# !��!�("C�< �# #=C�<. 
��?!��� ��#K�������� A":�A;�A��< !����"=" A�$ K���M���� 
#=C���;��:, E��#���:"@ �;�;AF;��:, #�#���"=�: L :"(�#B#���"� 
� LA"�"� ��A"=#����� ��:�$ �;�;AF�;��? � !�=#(�"=�� 
A�$������� A#��< =��!��#C�<. 	#="H !�A@�A A���#: �#(:?: 

�) �&�	�	��
 �	������-%���������� ������	��; 
&) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$; 
�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	-

������ �����	����); 
�) �	���
 «5�����» �����	����. 
63. �= :�A���, B"��"H !�"K?��= ��(!�A��$L���$ �# :"!�#�" 

A":�A;�A�: !� !�":��;H�:#�"@ #=C�$@ � !�"K?��=, :"=��"���:?-
:#�"H A�$ E���?:#��$ E��A? A":�A;�A�: A�$ :�#��"=�: !����"@ 
#=C�H. 
��#���H, ? �:�I B;�>?, ��F; K?�" ��(!�A��;�"H (#>#��-
�"�" (K��#�" #=C���;��: �# E��A A":�A;�A�: � �;��(!�A��;�"H 
!�"K?��=. 
A�"� ( ����:�"@ #�#���"B�"@ !�=#(�"=�:, J� 
@#�#=�;�"(?L A":�A;�A�? !����"=?, L !�=#(�"= A":�A;�A��>� A�-
@�A?, J� $:�$L ��K�I :�A��M;��$ E��A? A":�A;�A�: !� !����"@ 
#=C�$@ A� !�"K?�=?, A���?!��>� :�#��"=#� !����"@ #=C�H. 
�":�A;�A�# !����"=# !����H��>� !��C;����>� ��(!�A��? !�"-
K?�=? �(�#B#L �;(�������� (�#B;��$ A#��>� =�;E�C�L��#. 
 C��-
�? :"!#A=?, $=J� !�A!�"L���:� (#=��B"�� ��= (� (K"�=#�", 
A":�A;�A" ��F?�� �; :"!�#B?:#�"�$. 	#=# �;��A"=# 
�?!��:�AF?L���$ (�#B��I :#��#C�LI A":�A;�A?, J�, ? �:�I B;�-
>? ��F; !�":;��" A� (�#B��>� =��":#��$ �"�=�:�< :#������ 
#=C�H. 	#="H !�A@�A A���#: �#(:?: 

�) �	������ ���������� ����	������ ��������� ���&����; 
&) �&�	�	��
 �	������-%���������� ������	��; 
�) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$; 
�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	�-

����� �����	����). 
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64. %$ �;��A"=# !;�;AK#B#L �;>?�$��? :"!�#�? A":�A;�A�: 
�# #=C�I : �;(������? ��(���� !���$>�� ��":#��>� B#�? 
K;(:�A����� A� :;�"B"�" =?���:�< :#������ #=C�H. �=J� 
=��!��#C�$ ��(:":#L���$ � !���$>�� A;=���=�@ ��=�: A�@�A �# 
#=C�I ��#K����� !;�;:"J?L !;:�"H ��:;��, :"(�#B;�"H E����I, 
A":�A;�A ��F; K?�" !�A:"J;�"H. 	#="H !�A@�A A���#: �#(:?: 

�) �	������ %��������� �����	����� ������; 
&) �&�	�	��
 �	������-%���������� ������	��; 
�) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$; 
�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	�-

����� �����	����). 
65. %$ �;��A"=# L ��(:"�=�� �;��A"=" E�=��:#�"@ A":�A;�-

A�"@ :"!�#�. ���!��#C�$ :"!�#B?L �;>?�$��� E�=��:#�� 
A":�A;�A", #�; !;���A"B�� (? :"!#A=? ?�!�M��< A�$�������) 
#=C���;�#� :"!�#B?I���$ ;=���#-A":�A;�A", !�" C���? :"!�#-
�" : !���B���? !;���A� �; �(�#B#I�� #�#��>�B�"@ :"!�#� ? 
�#HK?�����?. +���M ��>�, �;=��;�A?L���$ :"=��"���:?:#�" 
!�"@���>�B�"H :!�": !�;��H – :��" �; !�:"��� :"!�#B?:#�"�$ 
B#���, ��=���=" C; ��F; !;�;�:��"�"�$ : �$A�:?, �B�=?:#�? 
!�#C�:�"=�� E���? �#�;��#����>� ��"�?�I:#��$, # �#�# :"!-
�#�# ;=���#-A":�A;�A�: ?��#�"�� �;��. 	#="H !�A@�A A���#: �#-
(:?: 

�) �	������ ������� ������������� �������� � 	�����-
�����	����; 

&) �&�	�	��
 �	������-%���������� ������	��; 
�) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$; 
�) ����������
 �����	���� �� ����C����� ��������� (�	���	�-

����� �����	����). 
66. ��" :"=��"��#��� �#=�< �;��A"=" #=C���;�" �A;�F?I�� 

(#����� =�M��:, A�A#�=�:"H !#=;� #=C�H. ��"B"�" (#����?:#��$ 
�#=�< �;��A"=" ��F?�� K?�" ��(�"�". �#!�"=�#A, =��!#��$ �#L 
!��K�;�" ( �#$:�"�" =�M�#�" << E��#���:"H ��#� �;A���#���� 
��#K����"H. ��$ ��>� J�K $=��� ?�"=�?�" �;:A�:��;��$ 
#=C���;��:, A"�;=���#� =��!#��< ��F; (#!��!��?:#�" :"!�#�? 
A":�A;�A�: A�A#�=�:"�" #=C�$�". ��F; K?�" H ��M"H :#��#��. 
���#���:"H ��#� =��!��#C�< ��#K����"H. ���!#��$ 
��(:":#L���$ M:"A="�" �;�!#�", ���? <H �;�K@�A�� =�M�" A�$ 
��(:"�=?. 	#="�" =�M�#�" ��F?�� ��#�" �?�" �;��(!�A��;��>� 
!�"K?�=?. ���M�:� =�M�" (#�"M#I���$ : ��(!��$AF;��� 
=��!#��< � :"=��"���:?I���$ A�$ �;��:;��?:#��$. ��F?�� K?�" 
H ��M� !�"B"�" :"=��"��#��$ �#=�< �;��A"=", �#!�"=�#A, 
!�#>�;��$ �#A��"�" ?!�#:�����="H !;����#� =��!#��< A�A#�=�-
:�I =���=���I #=C�H, (���"�" ���?=�?�? =�M��: E��#��?:#��$ 
=��!#��<. ��" (#����?:#��� C�L< �;��A"=" #=C���;�" �; �A;�F?-
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I�� =�M��: � �#:��� �A;�F?IB" ��:� #=C�<, :��", �"� �#�"�, 
(�"F?I�� B#��=? �#$:�"@ ? �"@ !#=;��: #=C�H. ����=���� #=C�H 
(K���M"�#�$, :#�I�# K#�#��? �; (���"�#�$, ��F;, (�;�M"�#�$ 
!;�:"��# �C��=# :#������ #=�":�: �# �A�? #=C�I. 	#="H !�A@�A 
A���#: �#(:?: 

�) �	������ ������� �����	���� ����
��; 
&) �	������ %��������� �����	����� ������; 
�) �&�	�	��
 �	������-%���������� ������	��; 
�) �&�	�	��
 � ��'
��� � �	�������!�$ ����������$. 
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67. � = �� – (�+�+��+��), A; �=: : 
�) �	�	����� �������; 
&) ���&���� ������#�����; 
�) �������; 
�) ���	��������� %��� �� �������� � ���C��	��
 ����&������. 
68. ��(�#@?��= A":�A;�A��< ��#:=" (A�H��IL���$ (# E���?-

��I: 
�� = (�A" – �A!#)/(
E= – ��), A; ��: 
�) �������! �����, ������	��� )@ � �	 �����?	���� �	�	� �����-

�	���; 
&) ���� �����	���� &	� �������; 
�) ��������� ������� �� ���	�! %���������� ����; 
�) �����	���� ������. 

69. �":�A;�A =��=�;����? #=C���;��:�, �#�#@�:#�"H (# 
(:���"H !;���A (�), >��: � = ��� @ �� @ �A @ 	#/100A, A; 	#: 

�) �	���� ��������
 ����#$ ����#$ ����
��� �������� �	�����, 
���; 

&) ���� �����	���� &	� �������; 
�) ��������� ������� �� ���	�! %���������� ����; 
�) �����	���� ������. 

70. �#��?!�� !�"�C"!":  
– �;(#�;F�����. ����"�?� !��:�A"�� �C��=? (� �:�L< ���C�#�":", 

!�(# (#�;F����I :�A K#F#��$ #K� !�$��>� (#��:�;��$ �C��I:#-
��< =��!#��<; =��!#��< �; �!�#B?I�� !�A>���:=" �;H�"�>?; 

– �K'L=�":�����. �;��A"=# ��(�#@?�=? �;H�"�>? ������(?L �?-
K'L=�":�����. �=�!;�� :"�#F#L �; :�#��? A?�=? J�A� ��(>�$�?-
��>� !"�#��$, # =����#�?L �#$:����� #K� :�A�?������ :"(�#B;��-
>� E#=�?; 

– :"=��"��#��$ ��E���#C�<, A���?!��< (:"B#H���? �"���"-
�#����? #=C���;��:�. ����"�?� :���A�L �����#���"�" !#=;�#�" 
#=C�H ?��@ =��!#��H, J� :@�A$�� ? �;H�"�>, � :"=��"���:?L A�$ 
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#�#��(? ����=" ��E���#C�I, A���?!�? (:"B#H���? �����"�#���-
�? #=C���;��:�, !�=�#A;�? : ����:? �;��A"=" ��(�#@?�=?: 

�) �	������ 
����� �������������� ���������
; 
&) ���	���������� �	������; 
�) %�������� ���	���; 
�) �	������ %������� &���. 
71. ��" ��(�#@?�=? �;H�"�>? =��!��#�":��>� ?!�#:����$ 

=��!#��< �C��II���$ (# �#="�" E#=���#�": 
� ��(=�"��$ ��E���#C�< (�;����" ��(=�"��$ � !�:���# A�=?-

�;���:, J� ��(=�":#I���$ !�":�;�IA�� � �# (#!"� #=C��-
�;��: � �. !.) 

� ���?=�?�# #=C���;���>� =#!��#�? (=������IIB� >�?!", 
$������ ���?=�?�" :�#������ � �. !.) 

� ���?=�?�# �#A" A"�;=����: � �"=��#:B"@ ��>#��: =;�?-
:#��$ (#E���H�:#�����, :"�#>���A", !����=��" (#��A#�� � �. 
!.) 

� 
���:�� !�#:# #=C���;��: (!�#:� �# ?B#��� ? =;�?:#��� 
=��!#��LI, !�#:� �# �A;�F#��$ A":�A;�A�: � �. !.). 

� ��A�?������ �"("=�: (:"���:�= #=�":�:, ��#��E;��� C��", 
��(�":#��$ #=C���;���>� =#!��#�? � �. !.). 
��#���H E#=-
���: 

�) ������
 �������������� ���������
 ; 
&) ���	�������� �����&������!; 
�) ���	��������� �	�����; 
�) ���������! �����
 �� ���������
. 

72. �;H�"�> $=���� =��!��#�":��>� ?!�#:����$ L �;�K@�A�"� 
A�$ !���:�$��$ �"("=�: =��!��#�":��>� =;�?:#��$ �;�;A 
=��!#��H �# A�$ :"(�#B;��$ =��!#��H �( !�"H�$��"�" ��#�-
A#��#�" =��!��#�":��>� =;�?:#��$, !;�M (# :�;: 
�) ���	������; 
&) 	���	����; 
�) %������� ���&��; 
�) ������� �	�������� ���������
. 

73. �;H�"�> $=���� =��!��#�":��>� ?!�#:����$ L !�=#(�"-
=��, :"=��"���:?IB" $="H =;��:�"=" =��!#��H ��F?�� �C�-
�"�" �E����:#�? !�#=�"=? =��!��#�":��>� =;�?:#��$ � :"-
��K"�" M�$@" << ?A��=��#�I:#��$, ��=���=" �#�;F�; =��!�-
�#�":�; ?!�#:����$ L :#F�":�I ?��:�I (#�?B;��$ ��:;��"-
C�H, ���? �#HK���M :#F�":"� ( C�L< ��B=" (��? :�� L A�$: 

�) 	���	����; 
�) ���	������; 
�) %������� ���&; 
�) ������� �	�������� ���������
. 
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74. ���:;A;��$ :�A!�:�A��< !����"=" J�A� !�A!�"L���: – 
;���;���: C���"@ !#!;��:; :!��:#AF;��$ (#@�A�: J�A� !�A:"-
J;��$ ���;�;�? ��:;�����: A� E��A�:�>� �"�=?. :!��:#AF;��$ 
(#@�A�: J�A� (#@"��? !�#: ;���;��#. :A��=��#�;��$ !��C;��: 
�;>?�I:#��$ E��A�:�>� �"�=? (#K;(!;B?L: 

�) �����?	��
 �����&������� ���	������ � �	�	������ ����� ���	��: 
&) �������� ����� �	������� ������ ���	���; 
�) �������� ����� ������������� �&�������; 
�) �������� �������� ������� �	���������� ��������. 
75. ��F�":���� (#�?B"�" A� ��:;��"C�H�"@ !��C;��: A��K�"@ 

��:;�����:; �#A#��$ K���M�< ;E;=�":����� �"�=?, (# �#@?��= 
��F�":���� �!;�#�":�� ���"�?:#�" :B#��? �# A;�#���? ��E��-
�#C�I !�� ;���;���: !�" !���:�$�� �;:"��="@ :"��#�#@ �# << 
���"�#��$; !�A:"J;��$ ���� : !��C;�� =��!��#�":��>� ?!�#:-
����$; ?�:��;��$ !?��: =#!��#�? A�$ ��:;��"C�H ? K��>�:� #K� 
!#H�:� �����?�;��", F":�$B" ;=�����B�; (����#��$ �# ��:�-
�;��$ ��:"@ ��K�B"@ ���C�, L >���:�"� (#:A#��$�: 

�) �������� ������C��� ������������� ���	������; 
&) �������� ����� �	������� ������ ���	��; 
�) �������� ����� ������������� �&�������; 
�) �������� �������� ������� �	���������� ��������. 
76. �#A#��$ �#C���#����>� �;F"�? : ��:;��"C�H��H A�$����-

��� A�$ ���(;��"@ ��:;�����:; ��:��;��$ ?��:, (# $="@ : ���(;�-
�"@ ��:;�����: !;�;:#F#�# �; �!;=?�$�":�#, # ��:;��"C�H�# �;-
�# ��:;��?:#��$; (#K;(!;B;��$ !���E;���"� ��:;����#� :���>� 
!;�;��=? ��F�":���;H �# >#�#���H A�$ (A�H��;��$ <@ A�$������� 
�# :��H �;�"����< 
=�#<�" L >���:�"� (#:A#��$�: 

�) �	���$����
 ��
�!����� ����	���� ���	������: 
&) �	���$����
 ��
�!����� �����	������ ���	������; 
�) �	���$����
 ��
�!����� ����%	�!��� ���	������; 
�) �	���$����
 ���	��������
 ��
�!����� %������� ���&. 
 

	;���:� (#:A#��$ A� ��(A��? 5 
77. 
 E���� =�����C�?��: �#HB#���M; E?�=C���?I��: 
�) @*A; 
&) I*A; 
�) ���������� ������������ ��$��; 
�) ��������������� ��!
���. 
78. ��"AK#��$ E����I – :"��K�"=�� �A��>� �( �:�<@ !���#-

B#���"=�: – C;: 
�) �	������!�	 �����
; 
&) ����������!�	 �����
; 
�) ����	�	����	 �����
; 
�) �������	������	 �����
. 
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79. �������� �#A B#��=�:�I :�#������I, ?�"=�;��$ �"("=?, 
�=�;�� (#=���A#:B� !�#:"�# �# (:������� L !;�;:#>#�": 

�) ������������; 
&) ������������� ��!
����; 
�) ����������� ��������; 
�) �������$��
 �������
. 
80. ��"��$, !�" $=��? =��!#��<, J� (�":#I���$, �; A�I�� $= 

C��# ;=�����B�# �A"�"C$ � :�A $=�>� �; �B�=?L���$ !���B��>� 
;=�����B��>� ;E;=�?, – C;: 

�) %�������	 �����
; 
&) ����	�	����	 �����
; 
�) ��	������	 �����
; 
�) �������	������	 �����
. 
81. �#��#��" (A�H��;��$ ��:;��"C�H 	��: 
�) – ��������� �� ����&������; 
� ����!�	 ������#�����; 
� ��
�	 ���	�������
; 
&) – �������!��� �����; 
� ���	������ �����; 
� ����!�	 ������#�����; 
� ����	��	 ������#�����; 
� ��
�	 ���	�������
; 
�) – �������!��� �����; 
� ��������� �� ����&������; 
� ����!�	 ������#�����; 
� ��
�	 ���	�������
; 
�) – �������!��� �����; 
� ���	������ �����; 
� ��������� �� ����&������; 
� ����!�	 ������#�����; 
� ��
�	 ���	�������
. 
82. �����#���"� ��:�;� :���A���$ ��F; ::#F#�"�$ ?B#��� 

? #=C���;����? =#!��#�� �# ��:��: 
�) 50 %; 
&) 33 %; 
�) 25 %; 
�) 10 %. 
83. �;>=���� :"�?M;��>� ��(B�;�?:#��$ L �;A���=��: 
�) E���������� ��������; 
&) I*A; 
�) ����������� ������������� ��$���; 
�) ���������������� ��!
����. 
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84. �=J� =��!#��$ :���A�L :;�"="�" B#��=#�" #=C���;���-
>� =#!��#�? ��M"@ =��!#��H � (A�H��IL =������� �#A C"�" =��-
!#��$�", :��# ��F; K?�": 

�) ����������$ �������#$; 
&) @*A; 
�) I*A; 
�) ���������#$. 
85. ��#���A�= ?=�#A#��$ �!����"@ ?>�A !�� �!�:��K���"C�:�, 

$=� K�"(�=� A� (�"��$ ��:��II���$: 
�) ������������ ��!
���; 
&) @*A; 
�) I*A; 
�) ���������� �������
. 
86. �=J� !�" !��:;A;��� (�"��$ =�F�# ������#, J� K;�; 

?B#��� : ?>�A�, �#H�#L ��:;��"C�H�? K#�=�:��=? E���?, J�K �C�-
�"�" :#������ =��!#��<, $=# !�>�"�#L���$, � A�!���>�" :��#��-
:"�" �!�#:F�I C��?, �� C;: 

�) �����# �����
; 
&) �����	 ���������
; 
�) �����	��
 ����������
 �������
; 
�) �����	��
 ����������
 ���������
. 
87. ��#<�#, ? $=�H ��(�#M�:#�� >���:�"H !�A��(A�� ��F�#��-

A��< =��!��#C�<, – C;: 
�) ���
�� &�������
; 
&) ������$�� ���
��; 
�) ���
��-�����; 
�) ���
��-�	����#��. 
88. ��#<�#, ? $=�H ��F�#��A�# =��!��#C�$ �#L A�B����, #��-

C�H�:#�� =��!#��< B" E���<, ��:��;��� �# ����:� !�$�"@ ��:;��"-
C�H, – C;: 

�) ������$�� ���
��; 
&) ���
�� &�������
; 
�) ���
��-�����; 
�) ���
��-�	����#��. 
89. �=J� >���:�# =��!#��$ �#�;F"�� =#!��#�? �A��L< =�#<-

�", # E���< ��(="A#�� !� K#>#���@ =�#<�#@ �:��?, – �� C;: 
�) @*A; 
&) I*A; 
�) ����������� ������������� ��$�; 
�) ���������������� ��!
��. 
90. �=J� >���:�# =��!#��$ �#�;F"�� =#!��#�? A:�@ � K���-

M; =�#<�, # E���< (�#@�A$���$ ? ��(�"@ =�#<�#@, �� C;: 
�) I*A; 
&) @*A; 
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�) ����������� ������������� ��$�; 
�) ���������������� ��!
��. 
91. �;�;:#F�# K���M���� �?B#��"@ ��F�#��A�"@ =��!��#C�H 

�#L E���?: 
�) @*A; 
&) I*A; 
�) ����������� ������������� ��$���; 
�) ���������������� ��!
����. 
92. �=J� 	�� !;�;A#L ���C;:�H E���� !#�;��, �#�=?, �#-

H�;�?:#��$, „��?-@#?” � �#A#L �;@��B�? A�!���>?, # E���# – !�-
=?!;C� :"!�#B?L !�B#�=�:? �?�? � ��$���, �� �#="H :#��#�� 
(A�H��;��$ ��:;��"C�H �#L �#(:?: 

�) ���	������ �����; 
&) �������!��� �����; 
�) ����!�	 ������#�����; 
�) ����	��	 ������#�����; 
�) ��
�	 ���	�������
; 

 
	;���:� (#:A#��$ A� ��(A��? 6 

93. �=J� �A�# E���# !�LA�?L���$ ( ��M�I, $=# �#L �#=; �#�; 
:"��K�"C�:�, �� C;: 
�) ����������!�	 �����
; 
&) �	������!�	 �����
; 
�) ����	�	����	 �����
; 
�) �������	������	 �����
. 
94. ��"��$ =��!#��H, $=� L K�"(�="�" (# !�"��A�I �# (# A�$�", 
#�; �; :"��K�"=�: �A��L< !��A?=C�<, – C;: 
�) ����	�	����	 �����
; 
&) �	������!�	 �����
; 
�) ����������!�	 �����
; 
�) �������	������	 �����
. 
95. �=J� #=C���;�" =��!#��<, $=# K?A; !�"AK#�#, !���� �A;�-
F#�� �!;C�#���� !�#�;F� ? :">�$A� #=C�H =��!#��<, J� !�"AK#-
:#L, >���:=?, �K��>#C�<, #K� =��K���:#�� – >���:=? �# C���� !#!;-
�", �� C; L: 
�) �����# �����
; 
&) �����	 ���������
; 
�) �����	��
 ����������
 �������
; 
�) �����	��
 ����������
 ���������
. 
96. �=J� =;��:�"C�:� =��!#��<, $=# !�>�"�#L���$, K?A; �!��?-
=#�" #=C���;��: �; !��!��?:#�" �:�<@ #=C�H, ��:;�AF?IB", J� 
(#!��!���:#�# C��# �"FB# :�A �"�=�:�<, �� C;: 
�) �����	 ���������
; 
&) �����# �����
; 
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�) �����	��
 ����������
 �������
; 
�) �����	��
 ����������
 ���������
. 
97. ��"��$ A:�@ =��!#��H, !�" $=��? <@ �!;�#C�< �K’LA�#��� ( 
�;��I ���"�#��$ ��F�":�>� ;E;=�? �"�;�>�(�?, – C;: 
�) ��	������	 �����
; 
&) ����	�	����	 �����
; 
�) %�������	 �����
; 
�) �������	������	 �����
. 
98. �:;��;��$ A� ���K", J� A�?F��� ��#:"���$ A� ���?IB�>� =;-
��:�"C�:# =��!#��<, $=# !�>�"�#L���$, ( !"�#��$� !�� !�"-
AK#��$ B#��=" #=C�H C�L< =��!#��< �#L �#(:?: 
�) „&���� ������”; 
&) „&���� �����”; 
�) „����� �����”; 
�) „������ ����C���”. 
99. �#�?B;��$ A� !��C;�? (�"��$ =��!#��<, =��!#��< A�$ =��=?-
�;�C�< ( !��;�C�H�"� !�=?!C;� �#L �#(:?: 
�) „&���� �����”; 
&) „&���� ������”; 
�) „����� �����”; 
�) „������ ����C���”. 
100. �!���K, $="H !�"(:�A"�� A� E#=�"B��>� ;=�����B��>� �#-
��>?K��:# =��!#��< B;�;( !�#>�;��$ ?�"=�?�" !�>�"�#��$, �#L 
�#(:?: 
�) „����#�� ���$�
”; 
&) „&���� ������”; 
�) „����� �����”; 
�) „������ ����C���”. 
101. ���:;A;��$ :">�A�"@ �A���#(�:"@ :"!�#�, #K� �#A#��$ 
!���> =;��:�"C�:? =��!#��<, $=# !�>�"�#L���$, �#L �#(:?: 
�) „������ ����C���”; 
&) „&���� ������”; 
�) „����� �����”; 
�) „����#�� ���$�
”. 

 
	��� ������	�� (�
��
��) �
+�	) 

1. �	�����	������� ���
� �������	��
 �������������� �	����� � 
�������� 	��������. 

2. ������� �������� �������������� �	����� � ����
�� �� ������ 
�������� ����	�� �����������
. 

3. �������! �� ������	��
 �������������� ���������
. 
4. �������! �� ����	 �������������� ���������
 �����!��� ����	�� 

�	�	���	��� �� ������#�����. 
5. ������� �������������� ���������
. 
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6. ������� ���� 	%	������
 �	�������
 �������������� ���������
 
���� ���������. 

7. ������� �������
 �	�������
 ����	���
 ����	�����	��
 � ����
-
��. 

8. ������� �������� ���	��������
 ��
�!����� ����������. 
9. B	������ ���#����
 ���������� � �������� �	�������� �	���$-

����
. 
10. +�����
 ����������� ����������� ���������� � �������������� 

����������. 
11. ������� �����	��
 ����	���� ��������
 �� ����	�	��
 ����-

�!��� �&���� ������	���. 
12. '���$�� ����	�� ����������
 �� �����!��� �&���� ������	���. 
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