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OCENY ZMIAN EKONOMICZNYCH NA SOWIECKIEJ UKRAINIE
OD KONCA LAT DWUDZIESTYCH DO KONCA LAT
TRZYDZIESTYCH XX w. FORMUtOWANE PRZEZ
ANALITYKOW POLSKIEGO WYWIADU WOJSKOWEGO ORAZ
FUNKCJONARIUSZY POLSKICH StUZB DYPLOMATYCZNYCH

W artykule oméwiono oceny najwazniejszych zmian ekonomicznych na sowieckiej Ukrainie
od konca lat dwudziestych do korica lat trzydziestych XX w. formufowanych przez analitykéw
owczesnego polskiego wywiadu wojskowego oraz przedstawicieli polskich sfuzb dyploma-
tycznych akredytowanych w tym czasie na Ukrainie. Autor wskazat rowniez na przyczyny, dla
ktorych strona polska obserwowata i analizowata zmiany tego typu, a takze ich zakres.

Stowa kluczowe: sowiecka Ukraina; Polska; ZSRS; polski wywiad wojskowy; Oddziat Il
Sztabu Gftéwnego Wojska Polskiego; Wojsko Polskie; Robotniczo-Chfopska Armia Czerwona,;
gospodarka sowieckiej Ukrainy; przemyst sowieckiej Ukrainy; rolnictwo sowieckiej Ukrainy;
sowiecki przemyst zbrojeniowy; | pieciolatka; 1l pieciolatka; 11l pieciolatka; kolektywizacja;
zmiany ekonomiczne na sowieckiej Ukrainie w latach 1929-1939; rzeczywiste efekty procesu

industrializacji ZSRS w latach 1929-1939.

Niemal przez caty okres lat 1921-1939, obok
Niemiec i ich sit zbrojnych, Zwigzek Socjalistycz-
nych Republik Sowieckich, a takze jego
Robotniczo-Chtopska Armia Czerwona i caly
pozostaty potencjat militarny oraz ekonomiczny
stanowit jeden z dwoch najwazniejszych
kierunkow zainteresowania polskiego wywiadu
wojskowego. Decydowato zas 0 tym zagrozenie
militarne i polityczne, jakie dla o&wczesnej
Rzeczypospolitej Polskiej stwarzata agresywna
polityka Sowietoéw dazacych do europejskiej, a
nastepnie $wiatowej rewolucji komunistycznej
[szerzej vide chociazby: 6, 22, 26. 27, 59, 60,
61]. Jak sie¢ wydaje, sposrod wszystkich czgsci
sktadowych tego panstwa najwigksze zaintere-
sowanie Oddziatu Il Sztabu Glownego Wojska
Polskiego budzita =za§ sowiecka Ukraina,
traktowana jako ogromny garnizon Armii
Czerwonej [52, 53, 56] oraz niezwykle wazny dla
ZSRS obszar rolniczy i trudny do przecenienia
sktadnik jego przemyshu wydobywczego oraz
hutniczego, metalurgicznego i maszynowego, w
tym rowniez czotgowego. Bez ukrainskiego
wegla kamiennego, rud zelaza i manganu oraz
zboza, burakow cukrowych i migsa nie bylby
bowiem mozliwy burzliwy proces industrializacji

ZSRS, ktory rozpoczat si¢ w 1929 r. Podobne
bylo tez znaczenie czesci znajdujacych si¢ na
Ukrainie linii kolejowych.

Nie mniej wazna byla tez jej wartos¢ jako
potencjalnego teatru dziatan wojennych oraz
dogodnej bazy wypadowej przeciwko Polsce
oraz Rumunii, glownie =za$ jej terenom
roponosnym. Poza tym stanowita ona rowniez
cenny dostep do Morza Czarnego.

Z przegladu przeanalizowanych przez autora
I wykorzystanych w tym opracowaniu zrodet
archiwalnych, gtéwnie zas dokumentow
wytworzonych przez polski wywiad wojskowy
oraz opublikowanych dotychczas opracowan i
raportow funkcjonariuszy polskich stuzb
dyplomatycznych akredytowanych w ZSRS
w latach 1921-1939 wynika, ze polski wywiad
interesowato dostownie wszystko, co w
jakikolwiek sposob generalnemu inspektorowi
sit zbrojnych oraz oficerom stuzagcym w Sztabie
Glownym Wojska Polskiego moglto pomdc w
obiektywnej ocenie potencjatu wojskowego
Zwiazku Sowieckiego, w tym rowniez W ocenie
jego mozliwosci ekonomicznych — zaré6wno
podczas pokoju, jak i na stopie wojennej.
Nalezy tez podkresli¢, ze ze szczegdlnym



zainteresowaniem i jednoczes$nie nalezyta uwaga
traktowano w Warszawie wszelkie informacje
dotyczace tego, co pod wzglgdem wojskowym
oraz ekonomicznym i spotecznym dzialo sie¢
wtenczas na terenie najpierw Ukrainskiego, a
nastepnie Kijowskiego (Specjalnego) Okregu
Wojskowego oraz Ukrainskiej Socjalistycznej
Republiki Sowieckiej [Autor juz wczesniej
podejmowat podobng problematyke, niekiedy
rébwniez W nieco szerszym ujeciu dotyczacym
obszaru catej zachodniej czgsci ZSRS — vide:
40-44, 46, 47, 49, 51, 54, 55, 58, 66].

W tym celu oraz ze wzgledu na wage tych
zagadnien funkcjonariusze polskiego wywiadu
wojskowego wykorzystywali wszelkie dostgpne
srodki, od rozpoznania agenturalnego po «biaty»
wywiad wlacznie. Nie unikano tez wspotpracy z
wywiadami innych panstw, ktore podobnie jak
Polska czuty si¢ wowczas mniej lub bardziej
zagrozone przez Sowiety i uprawiang przez nich
polityke. Wsréd nich  najistotniejsza  role
odgrywaty kontakty z wywiadami krajow
battyckich oraz panstw sojuszniczych, gtéwnie
za$ Z Rumunig [O polskim skierowanym na
Sowiety wywiadzie wojskowym z lat 1921-
1939, poza czgscia wczesSniej cytowanej
literatury, pisali takze: 29, 35, 36, 61].

Nalezy tez zauwazy¢, ze analiza znanych
autorowi zrodet rosyjsko- i ukrainskojezycznych
przechowywanych obecnie w Rosyjskim Panst-
wowym Archiwum Wojskowym w Moskwie
(Poccuiickuii T'ocynapcTBeHHblit BoeHHbIi Ap-
xuB) 1 archiwach kijowskich, mianowicie w
Centralnym Panstwowym Archiwum Organizacji
Spotecznych Ukrainy (Llentpanbuuit epxas-
HUil ApxiB I'pomaacekux OO0 erHaHb YKpaiHu)
oraz w Centralnym Panstwowym Archiwum
Wyzszych Organow Wtiadzy i Administracji
Ukrainy (Llentpansuuii JlepkaBuuii ApxiB Bu-
mux OpraniB Bnagu ta Ynpaiinag Ykpainn),
a takze kwerendy przeprowadzone w
odpowiedniej literaturze przedmiotu wskazuja,
ze W latach trzydziestych XX w. mimo aktywnego
przeciwdziatania sowieckiego kontrwywiadu
oraz catego szeregu trudnosci wynikajacych
z samego charakteru panstwa i bardzo
specyficznych cech spoteczenstwa sowieckiego,
Oddziatowi Il Sztabu Gltéwnego Wojska
Polskiego udawato si¢ zdobywaé caty szereg
bardzo cennych i niezwykle waznych informacji
na temat Armii Czerwonej oraz stanu szeroko
rozumianego potencjatu militarnego oraz zycia

gospodarczego owczesnej sowieckiej Ukrainy
oraz calego Zwigzku Sowieckiego. Byly one
zmudnie  gromadzone oraz  szczegdtowo
analizowane i odpowiednio interpretowane przez
oficeréw 1 analitykow Oddziatu Il stuzacych w
warszawskiej centrali.

Wage tych ustalen podnosi takze to, ze
doktadna analiza wycigganych wtenczas przez
nich wnioskéw oraz formutowanych opinii
pozwala lepiej zrozumie¢ motywy wielu decyzji
I przedsiewzig¢ organizacyjnych podejmowanych
przez najwyzsze kregi polityczne i wojskowe
Rzeczypospolitej Polskiej oraz jej sit zbrojnych
w okresie mi¢dzywojennym, gtdéwnie za$ tych,
ktore realizowano w ramach programu
modernizacji i rozbudowy Wojska Polskiego,
jaki rozpoczat si¢ w 1936 r. i trwat praktycznie
do samego wybuchu wojny z Niemcami, a
nastgpnie takze z Sowietami we wrze$niu 1939 r.
[Szerzej o kierunkach i zakresie procesow
modernizacyjnych 6wczesnego Wojska Polskiego
oraz polskiej gospodarki vide chociazby: 17-20,
24, 25, 29, 31-34, 36-38, 62] W wielu
przypadkach byly one bowiem determinowane
tym, co dzialo si¢ za wschodnig granica
Rzeczypospolitej w szeregach Robotniczo-
Chtopskiej Armii Czerwonej.

Lata | pieciolatki (1929-1932)

Warto chociazby pokrotce omowié, jak
przedstawiaty si¢ formutowane przez analitykow
polskiego wywiadu wojskowego oraz funkcjo-
nariuszy polskiej stuzby dyplomatycznej
generalne oceny zmian ekonomicznych w ZSRS —
w tym gtéwnie na Ukrainie — w latach |
pieciolatki. Ot6z  korzystajac  zarowno z
oficjalnych publikowanych w ZSRS danych
statystycznych jak i z efektow wiasnych
obserwacji, polscy dyplomaci dziatajacy wowczas
w tym kraju zauwazyli kilka charakterystycznych
cech tych przemian, mianowicie zmiane
proporcji pomigdzy produkcja przemystowag a
rolnicza. Ot6z w 1913 r. w catym imperium
Romanowych wynosita ona 40,6 % do 59,4 %
na korzys¢ rolnictwa. Juz jednak w 1929 r.
nastagpito ich  odwrécenie i produkcja
przemystowa stanowita 54,5 % catej produkc;ji
ZSRS, a rolnicza 45,5 %. Natomiast po
zakonczeniu | pieciolatki produkcja przemystowa
obejmowata az 70,4 % calej wytworczosci, zas
udziat rolnictwa zmalat do 29,6 %. Wida¢ wiec
z tego, iz byt to rzeczywisty proces
industrializacji ZSRS [Vide takze: 13, gdzie



znalez¢ mozna informacje 0 wczesniejszym
stanie sowieckiej ekonomiki, w tym gtownie o
mozliwosciach jej kompleksu militarnego].
Strona polska zauwazyta jednak roéwniez
liczne mankamenty takiej drogi oraz tak
szybkiego tempa uprzemystowienia tego Kkraju.
Po pierwsze po 1928 r. zle dobrano proporcje
pomiedzy naktadami finansowymi na najwaz-

niejsze gatezie przemystlu cigzkiego a
przemystem lekkim i rolnictwem, co
spowodowato liczne i dotkliwe braki w

zaopatrzeniu ludnosci, glownie w zywnos¢ [Nie
nalezy tutaj zapomina¢, iz bylo to §wiadome
dziatanie wynikajagce z dgzenia do stworzenia
mozliwie szerokiej i1 wydajnej bazy dla
przemystu zbrojeniowego, a tym samym dla jak
najwickszego wzmocnienia sity Robotniczo-
Chtopskiej Armii Czerwonej, ktora miata by¢
skutecznym  narzgdziem  umozliwiajacym
Sowietom realizacje¢ dalekosi¢znych celow ich
polityki zagranicznej — poza cze¢Scia wczesniej
cytowanej literatury vide takze: 21, 64, 65]. W
jednym z dokumentoéw stusznie stwierdzono
bowiem, ze:

Charakterystyczng cechg sowieckiego rozwoju
przemystowego jest bardzo znaczny wzrost
ciezkiego przemyshu, ktory przez szereg lat
dominowat pod wzgledem tempa rozwoju nad
przemystem lekkim i spozywczym. Prowadzito
to do znacznego rozrostu produkcji srodkéw
produkcji, przy niedostatecznym wzro$cie
produkcji artykutow konsumpcyjnych, powodujac
poglebianie sie¢ kryzysu na tle materialnej
sytuacji catej ludnosci, glownie za$ wsi.
Inwestowanie w rozbudowe przemystu cigzkiego
dato w ciggu paru lat znaczng czes¢ dochodu
spotecznego, a obecnie eksploatacja wlozonych
kapitatow, wskutek ztej pracy tego przemysthu i
jego nierentowno$ci, obcigza nadal budzet

panstwowy i w konsekwencji ktadzie sig
cigzarem na akcji podnoszenia zyciowego
poziomu ludno$ci. [...] Wyjsciem z tego

blednego kota moze by¢ tylko optacalnosé
cigzkiego przemystu wskutek lepszej jego
organizacji, z drugiej za$ strony — rozszerzenie
produkcji  przemystu lekkiego i lepsze
zaopatrzenie ludnosci [8, s. 361].

Zle i nieefektywnie w sowieckiej gospodarce
lat trzydziestych funkcjonowat tez system
nakazowo-rozdzielczy, gdyz «[...] poszczegolne
czesci  gospodarstwa  narodowego nie
dostosowuja si¢ automatycznie do siebie, lecz

dociagane sa droga planow lub nakazow
idgcych z gory» [8, s. 387], za§ wypelnianie
powstajacych w ten sposob luk gospodarczych
wymagato koncentracji wysitku na wybranych
dziedzinach kosztem pozostatych, z reguty w
danym momencie lepiej funkcjonujacych, co w
konsekwencji prowadzito do powstawania
trudnosci w innym miejscu. W efekcie tego w
sowieckiej ekonomice brak byto mechanizméw
naturalnej kompensacji rozwoju ekonomicznego.
Poza tym nie dysponowala ona réwniez
odpowiednimi i koniecznymi rezerwami mocy
wytworczych, sity roboczej oraz zapasami
surowcow i potabrykatow. Powodowato to, ze:
«...] w sowieckiej pracy gospodarczej nie ma
rownomiernosci, ptynie ona stale w atmosferze
naprezenia 1 ingerencji rzadowej, kazde za$
ostabienie tej ostatniej na jakimkolwiek odcinku

powoduje  prawie  zawsze  spadek jej
wydajnosci» [8, s. 387].
Stusznie zauwazono tez, ze na braki

zaopatrzenia w zywnos¢ W ZSRS najpowaz-
niejszy wptyw miata forsowna kolektywizacja
oraz niedoinwestowanie rolnictwa i przemystu
spozywczego, a takze nadmierny eksport
produktow rolnych za granice. Poza zmniej-
szeniem si¢ produkcji zbozowej doprowadzito
to tez do drastycznego spadku hodowli bydta i
poglowia trzody chlewnej, a w konsekwencji do
bardzo powaznych brakow w podazy migsa i
thuszczow na rynku, gtéwnie za$ na Ukrainie,
gdzie nastepnie w latach 1932-1933 doszto do
tragicznego w skutkach gtodu [Vide chocby: 3,
4, 9, 10, 11, 12, 30, 40]. Podobnie dziato si¢
réwniez z produkcja cukru, ktérego spozycie w
catym ZSRS nie przekraczato wowczas 4 kG na
mieszkanca — przynajmniej wedlug oficjalnych
danych [Vide takze 8, s. 285].

Poza tym nie mniej istotne byty tez spoteczne
nastepstwa  przyspieszonej i przymusowej
kolektywizacji, albowiem: «Skutkiem tej polityki
stalo si¢ pelne przywigzanie wloscianina
skolektywizowanego do kotchozu, gdyz w
wyniku ostatnich zarzadzen nie moze on bez
aprobaty zarzadu ani kotchozu opusci¢, ani
nawet udac si¢ na jakies sezonowe lub uboczne
zarobkix [8, s. 248-249, 257].

Zaprezentowana tutaj ocena wszystkich
zmian ekonomicznych, ktére w ramach |
pieciolatki nastapity w ZSRS posiada cechy
rzetelno$ci, dalekie od oficjalnych i nie zawsze
prawdziwych tre§ci  przedstawianych przez



owczesng  sowiecka  propagandg,  ktora
naglasniajgc mniej lub bardziej istotne sukcesy
wlasnej ekonomiki pomijata lub tez bagateli-
zowala powstajace rownoczesnie trudnosci oraz
napigcia gospodarcze i spoteczne [8, s. 285,
361, 363, 387-388. Podobne wnioski mozna
znalez¢ takze w opracowaniach i analizach
przygotowywanych wtenczas przez oficeréw i
analitykow Oddziatu Il Sztabu Gloéwnego
Wojska Polskiego — vide cho¢by: 1].
Lata Il i Il pieciolatki (1933-1939)

Jak to juz sygnalizowano nie mniejszg uwage
polskiego wywiadu wojskowego przyciaggaty
rowniez rzeczywiste efekty ekonomiczne i
wojskowe Il pigciolatki [Vide takze: 23, s. 623].
Skutkiem tego jest ciekawy, powstaty w 1939 r.
dokument Oddziatu [l Sztabu Gltownego
zatytutowany:  Charakterystyka  techniczna
przemystu cigzkiego i1 maszynowego w ZSRR za
II-e potrocze 1938 r. [2]. W dziale «Ocena
ogodlnay jego autorzy stwierdzili, ze coraz mniej
wiadomosci dotyczacych sowieckiej gospodarki
mozna pozyskiwa¢ metodg  klasycznego
§ledzenia informacji pojawiajacych si¢ w prasie
oraz w oficjalnych publikacjach ukazujacych si¢
w ZSRS. Pomimo to stwierdzono, ze kryzys w
przemysle, ktory rozpoczal si¢ w drugiej
potowie 1936 r. trwa nadal, a jego skutkiem jest
niewykonywanie przez przemyst ciezki |
maszynowy rocznych planow produkcyjnych
[Vide takze: 65, s. 208]. Zahamowaniu ulegto
takze tempo wzrostu wydajnosci pracy, CO
rowniez wplyneto na ograniczenie rzeczy-
wistych rozmiarow produkcji. Innym wielce
charakterystycznym zjawiskiem bylo czeste
wykonywanie planéw ilosciowych kosztem
spadku jakosciowej wartosci produkowanych
wyrobow, W tym rowniez sprzetu Wojskowego
[2]. Doskonatym przyktadem takiej wtasnie
sytuacji moze by¢ chociazby produkcja
amunicji  artyleryjskiej. Wedlug wspomnien
pozniejszego sowieckiego marszatka artylerii
Nikotaja Nikotajewicza Woronowa:

Swego czasu [w 1940 r. — przyp. A. S1],
podczas prob na poligonach, masowo dochodzito
do przedwczesnych wybuchéw pociskow. W
celu wyjasnienia przyczyny powotano komisje¢
pod moim przewodnictwem. [...]

Komisja skontrolowata prace szeregu
zaktadéw produkujacych amunicje dla artylerii.
W nowych zaktadach dominujaca site stanowili
mlodzi inzynierowie 1 technicy oraz jeszcze

mlodsi od nich robotnicy i robotnice, ktorzy
mieli powazne braki w wyksztatceniu i doswiad-
czeniu. Nie zawsze nalezycie wykorzystywano
techniczne wyposazenie zaktadow.

W zaktadach produkujacych skorupy pociskow
stwierdzilismy, ze odbior produkcji przez
oddziaty kontroli technicznej i przedstawicieli
armii odbywa si¢ jak za krola Cwieczka, ‘na
oko’. Na polecenie komisji znaczng parti¢ juz
przyjetych skorup poddano badaniu metoda
hydrauliczng. Niektore skorupy od razu zaczgty
cickngé. Bylto to oczywiste brakorobstwo. Jesli
skorupa przepuszcza ciecz, to gazy prochowe,
powodujgce ogromne cis$nienie, tym bardziej
moga przedosta¢ si¢ do wngtrza pocisku.
Przedwczesny wybuch jest tu nieunikniony, a
moze On nastgpi¢ W lufie dziata, co grozi jego
zniszczeniem oraz ofiarami w ludziach.

Wielka  odpowiedzialno$¢  spadata na
robotnice kontrolujace glowice pociskow. Miaty
one wykrywa¢ mozliwe peknigcia lub rysy
$wiadczgce 0 ich powstawaniu. W tym celu
glowice zanurzano w specjalnym ptynie, w
ktorym wszelkie defekty na metalu stawaty si¢
bardziej widoczne. Zainteresowalis$my si¢ tym
stadium kontroli. |1 znéw stwierdzilismy duzy
procent brakow W juz przyjetej produkcii.
Rozmowy z kontrolerkami wykazaty, ze przez
pierwsze dwie do czterech godzin praca idzie
dobrze, potem jednak oko si¢ meczy i coraz
trudniej zauwazy¢ defekt.

ZbadaliSmy rowniez sposob napehniania
skorup materiatem wybuchowym. Réwniez i tu
wykrylismy odchylenia od proceséw technolo-
gicznych. Kiedy nocg przechodzitem z
dyrektorem fabryki przez wydziat elaboracji,
zazartowatem:

— Widzac waszg produkcje nie zdziwig sie,
jesli w ktoryms$ pocisku znajde sprasowanego
kota.

Dyrektor cigzko westchngwszy, odpart z
powaga:

— Nie, to jest niemozliwe. [...]

W produkcji zapalnikow réwniez zdarzaty
si¢ odstepstwa od instrukcji. W rekach
kontrolerow zobaczylismy pilniki: jesli jakas
cze¢$¢ nie pasowata, po prostu podpitowywano
ja bez zadnych pomiaréw. | to tam, gdzie btad w
dziesigtnych, a nawet setnych czesciach
milimetra jest niedopuszczalny. Wszystko to
robiono w celu szybszego wykonania planu.
Zabralismy 10.000 gotowych do wystania



zapalnikow 1 skierowaliSmy je do innego
miasta, w ktorym znajdowaly si¢ podobne
zaktady, w celu rozbiorki i doglgbnej kontroli.
Stwierdzono setki wypadkow brakorobstwa z
odchyleniem od rysunkéw technicznych i
ustalonych tolerancji. [...]

Na zakonczenie komisja przeprowadzila
liczne strzelania doswiadczalne. Potwierdzity
one z cala moca fakt, iz pod wzgledem
konstrukcyjnym pociski sg bez zarzutu, lecz
nalezy poprawic¢ jako$¢ ich wykonania.

Komisja domagala si¢ usprawnienia procesow
technologicznych, podniesienia  poziomu
wyksztatcenia technicznego pracownikow,
zdecydowanej poprawy dyscypliny pracy i
wprowadzenia nowych, postepowych metod
kontroli [5, s. 136-138. Vide takze: 14, s. 148,
212].

Wynika wigc z tego, ze produkowana w taki
sposob, «po sowiecku», amunicja artyleryjska
mogta by¢ bardziej niebezpieczna dla wlasnych
zohierzy niz dla potencjalnego przeciwnika.

Jednocze$nie przecigzanie pracg oraz
niewlasciwa eksploatacja wielu urzadzen
technicznych prowadzita do czestych awarii,
szybszego ich zuzycia, a w konsekwencji do
dalszego spadku produkcji 1 wzrostu jej
kosztow.

Kolejng przyczyna niepowodzen sowieckiego
przemystu byt brak odpowiednich kadr
technicznych.  Starych i doswiadczonych
inzynier6w odsuni¢to bowiem od kierowania
przedsigbiorstwami, za$ tzw. «wydwizencyy,
ktorzy stanowiska kierownicze zajmowali
niemal natychmiast po ukonczeniu szkot oraz
uczelni technicznych i odbyciu pewnej
ograniczonej praktyki, z reguty nie mogli da¢
sobie rady ze skomplikowanymi kwestiami
technicznymi i technologicznymi. Poza tym
chaos powigkszato ogromne zbiurokraty-
zowanie i skomplikowanie struktury organiza-
cyjnej panstwowego aparatu gospodarczego, za$
ustawiczne polityczne «czystki» przyczyniaty
si¢ do niezwyklej plynnosci 1 zbytniego
«odmtodzenia» kadr kierowniczych [2]. W wielu
pozornie nowoczesnych i dobrze wyposazonych
technicznie przedsiebiorstwach rodzito to
powazne problemy natury technicznej i
technologicznej, a takze wskutek obawy przed
odpowiedzialnoscig, zabijalo w  kadrach
kierowniczych  ducha  samodzielnosci |
przedsigbiorczosci. Problemem byt tez poziom

umigjetnosci  technicznych nizszego dozoru
technicznego — majstrow oraz robotnikow, ktorzy
najczesciej przechodzili przeszkolenie w miejscu
pracy. Zdaniem polskich analitykéw Oddziatu Il
Sztabu Gtownego W sposéb  szczegdlny
prawidlowosci te dezorganizowaly wiasnie
sowiecki przemyst cigzki oraz maszynowy i
obronny.

Ogolng wydajno$¢ pracy wyliczang w postaci
stosunku wielko$ci produkcji przypadajacej na
jednego robotnika znaczaco obnizato zatrudnienie
zbyt duzej liczby tzw. «robotnikoéw podrecznychy,
czyli sit niewykwalifikowanych lub pomocni-
czych, ktore nie miaty istotniejszego wptywu na
poziom wykonania planéw rocznych poszcze-
golnych przedsigbiorstw. Ich liczba, poza
innymi przyczynami, byla natomiast zwigzana
takze z wysokg awaryjnos$cia szeregu urzadzen i
instalacji technicznych, ktére wymagaty statego
utrzymywania licznych ekip naprawczych.

Poza tym w stosunku do realiéw istniejacych
w rozwinigtych gospodarczo krajach europejskich
I w USA na przecigtnego sowieckiego robotnika
naktadano zbyt niskie normy wydajnosci. Stad
tez ~ pomimo  rzeczywiste]  stosunkowo
niewielkiej efektywnosci sowieckiego przemystu
maszynowego — wedtug oficjalnych statystyk —
zaledwie 10 % robotnikéw nie wykonato planu,
za$ az potowa z nich wykonata pono¢ az 150 %
normy.

W celu ograniczenia ptynnosci kadr robotni-
czych oraz zmniejszenia zjawiska «tazikowania
I wloczegostwa z fabryki do fabryki» podjeto
caly szereg przedsiewzig¢ dla poprawienia
dyscypliny pracy. Jednym z nich byto wprowad-
zenie «ksigzeczek robotniczychy [Vide takze:
14, s. 218].

Rzeczywiste moce sowieckiego przemystu
ciezkiego 1 maszynowego ograniczatl takze
poziom realizacji nowych planowych inwestycji.
W pierwszej potowie 1938 r. udato si¢ bowiem
zrealizowa¢ zaledwie 37 ze 115 zaplanowanych
na ten czas obiektow przemystowych tego typu.
Podobnie tez byto z planowymi i jednoczesnie
niezbednymi remontami kapitalnymi obiektow
oraz urzadzen i instalacji technicznych. Poza
tym czesto prace tego typu wykonywano mato

fachowo i niezbyt doktadnie Ilub jedynie
«pobieznie». Zwigzane za$§ z tym awarie
stanowity  Kolejny  czynnik  ograniczajacy

rzeczywisty poziom wykonywania przez



poszczegolne przedsigbiorstwa narzuconych im
planow rocznych.

Kolejng niekorzystng cecha przemystu
ciezkiego oraz maszynowego ZSRS w koncu lat
trzydziestych XX w. bylo nadmierne zuzycie
energii elektrycznej oraz paliw, a takze
marnotrawstwo smaréw. Zjawiska tego typu
dotyczyly gtéwnie hut, koksowni oraz fabryk
przemystu maszynowego, w tym rowniez tych
rozlokowanych na Ukrainie. Zbyt czesto tez
gromadzono nadmierne zapasy surowcow
energetycznych, mianowicie wegla lub paliw
ptynnych, co wynikato — migdzy innymi — z
niewlasciwie i niedbale prowadzonej sprawo-
zdawczo$ci («buchalterii») oraz z nierytmicz-
nosci dostaw. W efekcie tego wsrod sowieckich
przedsigbiorstw przemystowych tendencje do
nadmiernego gromadzenia zapasOw SUrowcow |
paliw byty zjawiskiem niemal powszechnym [2].

W przemysle weglowym, w tym takze w
Donbasie [Wedtug oficjalnych danych w drugiej
potowie 1938 r. cale gornictwo wegla
kamiennego w ZSRS wykonato tylko 89,9 %
planu], w dalszym ciaggu wydajno$¢ powaznie
obnizaty skutki ztej organizacji pracy oraz braki
kadry technicznej, ktorych skutkiem byty tez
liczne awarie urzadzen i instalacji technicznych.
Na przyktad w Donbasie, w kopalniach nalezg-
cych do trustu «Budiennougol», w pierwszym
potroczu 1938 r. odnotowano az 465 awarii
dzwigow kopalnianych, co spowodowato straty
liczone w dziesigtkach tysiecy rubli. Poza tym
czesto w kopalniach prowadzono gospodarke
rabunkows, co prowadzito do licznych zawatow
oraz podziemnych pozarow, a w ich efekcie do
wypadkow i strat ludzkich. Nie zawsze tez
nalezycie wykorzystywano posiadane urzad-
zenia techniczne. Dla przyktadu w 1938 r. w
Donbasie posiadano 1982 ciezkie wrebiarki, ale
realnie pracowato tylko 66 % z nich. Wszystko
to obnizatlo wydobycie wegla oraz wydajnosc
pojedynczego goérnika, ktora w 1l kwartale
1938 r. w catym sowieckim gornictwie wyniosta
25,1 tony miesigcznie. Oprocz tego wegiel zbyt
czesto byt zanieczyszczony ponad dopuszczalne
wartosci — do 19 % objetosci przy gornej granicy
normy wynoszacej 11 %, a straty w transporcie
pomigdzy kopalnig a huta dochodzity az do 15 %.

W przypadku Donbasu etat obsady kopaln
wynosit  wowczas  293.000  gornikow i
robotnikow, ale do prac pod ziemig brakowato
10.000 gornikow, za§ do prac naziemnych

zatrudniono 2730 ludzi ponad etat. Ogloszono
wiec ochotniczy zacigg mtodziezy do pracy w
kopalniach, w wyniku ktérego do 10 lipca 1938 r.
zglosito sie¢ 2055 ludzi. Pomimo to, jedynie
27 kopalnh — na ogdlng liczbe 292 w calym
Donbasie — wykonywato narzucony im plan z
pewng nadwyzka. Pozostate natomiast planu nie
wykonaty, przy czym wskutek niskigj
wydajnosci ich koszty wydobycia z reguty byty
zbyt wysokie [2].

Wiele nieprawidtowosci 1 niedostatkow
istniato wtenczas réwniez W hutnictwie Zelaza.
Do hut docierata bowiem zbyt zanieczyszczona
ruda zawierajgca za duzo krzemionki, gliny i
kwarcytow. Zbyt czesto sprowadzano ja tez z
odlegtych zt6z zamiast wykorzystywac te, ktore
znajdowaly si¢ najblizej. Z reguly zbyt niska
byla tez wydajnos¢ wielkich piecow. Jako
paliwa — zamiast drogiego koksu — probowano
wowczas uzywac termoantracyt, czyli wyzarzony
antracyt. Poza tym: «Produkcja stali wysoko-
gatunkowej, ktorej wyrdb jest sprawdzianem
kultury technicznej kraju oraz potencjatu
przemystowego i obronnego, nie osiagga [w
Sowietach — przyp. A.S.] zamierzonych planow
i wykazuje duzo brakéw. Huta ‘Krasnyj
Oktiabr’ w Charkowie data w ciggu 9 miesigcy
[1938 r. — przyp. A.S.] brakow za 13,7 miliona
rubli, czyli ze zostala zabrakowana cata
dwumiesieczna produkcja» [2].

W  przypadku wyrobow  walcowanych
najwigksze niedobory wystepowaty w produkcji
szyn, drutu, blachy biatej i zelaza dachowego,
przy czym ani jedna huta produkujaca rury nie
wykonata planu, za$ braki w niektorych z nich
stanowity az 40 % produkcji. Wynikato to z
bardzo niskiej jakosci produkcji hut. W
pierwszym potroczu 1938 r. odsetek brakow przy
produkcji szyn | kategorii w calym ZSRS wyniost
52 %, w blasze biatej 50 %, a w produkcji drutu
az 60 %. Poza tym przestoje walcarek stanowity
wtenczas od 23 az do 64 % czasu pracy, podczas
gdy normy wynosity zaledwie 12 % Wielka byta
tez ptynnos¢ pracownikow. Wszystko to obnizato
realne mozliwosci produkcyjne oraz generowato
ogromne straty finansowe, a takze straty w
surowcach i paliwie.

W efekcie takich niedostatkow sowieckiego
hutnictwa Huta imienia Stalina w Kramatorsku:
«Wysyta swoim odbiorcom przedmioty niewy-
konczone, zmuszajac terrorem komisje¢ odbioru
technicznego do ich przyjecia. Zamowienia na



czesci zapasowe do maszyn gorniczych trwaja
[czyli, Ze byty realizowane — przyp. A. S.] po 2
lata» [2].

Zle pracowala rowniez Huta Stali w
Zaporozu («Zaporozstaly), ktora: «Od 1938 r.
wytapia i walcuje pierwsza [w ZSRS — przyp.
A. S.] stal nierdzewiejaca oraz wyrabia wysoko-
gatunkowg sStal narzedziowa: w | poétroczu
wyprodukowano 10.174 ton wartosci 17
milionéw rb. [czyli rubli — przyp. A. S.]. Jednak
walcarki czgsto proznuja i przestoje dzienne
wynoszg 37-57 % czasu roboczego» [2].

Podobnie dzialo si¢ tez w nikopolskich
kopalniach manganu, ktére wedlug ustalen
oficeréw Oddziatu Il Sztabu Glownego Wojska
Polskiego pracowaty Zle, «[...] bo metodami
przestarzatymi (z 21 kopaln — 8 pracuje rgeznie).
Rozbudowa chodnikéw odbywa sie tylko w 3
kopalniach zamiast w 15. [...] Koszty wlasne
[kopania — przyp. A. S.] rudy przekraczajg
normy o0 18 %. Stosowana tytutem proby metoda
wydobycia hydrauliczna daje dobre wyniki, bo
zwigksza wydajnosc¢ kilkanascie razy»[2].

Chlubnym  wyjatkiem byla tutaj huta
dnieprowska produkujaca «magnezy», poniewaz
wykonywata natozone na nig plany.

Takze sowiecki przemyst maszynowy nie
realizowal planow produkcyjnych, gdyz za 11
miesiecy 1938 r. wykonat tylko 85 %
«produkcji towarowej». Najgorzej pracowaly
za§ przedsigbiorstwa wytwarzajace Silniki i
traktory oraz inne «maszyny transportowe.
Braki w produkcji — wedlug oficjalnych
sowieckich danych — wyniosty w tym czasie,
przecietnie, od 6 do 8 %. W rzeczywistosci
jednak musiato ich by¢ znacznie wigcej, gdyz w
wielu zaktadach z powodu braku sprawdzianow
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PodsumowanieZ powyzszego wynika, ze W
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Cmonincokuiut A., Yuisepcumem imeni M. Konepnuka, m. Topyus (Tloavwya)

OIIITHKA EKOHOMIYHHX 3MIH HA PAJTHCBKIH YKPAIHI 3 KIHIA 1920-X 10 KIHIIA 1930-X PP.
Y BHCHOBKAX AHAJIITHKIB I10JIbCbKOI BIFICBKOBOI PO3BIJIKH TA ®YHKI[IOHEPIB
ITOJTB CBKHX JHIIIIOMATHYHHX CIYKE

Y cmammi npoananizoeano oyinku HAUEANCIUGIUUX eKOHOMIYHUX nepeMin ¢ Paodsncokin Ykpaini 3 kinys 0eaoysi-
mux 00 Kinys mpuoyamux pokie XX cm., Aki 0asanu aHamimuKu Mo20YacHoi NOabCbKOI pO3GIOKU mMa NpedCcmaeHUKU
NOALCOKUX OUNLOMAMUYHUX CTYIHCO AKpeOUumoganux mooi ¢ Yxpaiuni. A6mop maxooic 6kazye Ha NPUYUHY, Ki CHOHYKAIU
NOALCHKY CIMOPOHY 8I0CAIOKO8Y8AMYU | AHANIZYEAMU 3MIHU MO20 MUNY, d MAKOJIC iX napamempu.

Knrouosi cnosa: Paosincvrka Yrpaina,; Honvwa; CPCP; nonvcwka iticbkoa po36ioka.

Cmonunckuii A., Yuusepcumem umenu H. Konepuuxa, Topyne (Ilonvwa)

OI[EHKA DKOHOMHYECKHX H3MEHEHHH B COBETCKOH YKPAHUHE
C KOHIIA 1920-X /O KOHI[A 1930-X I'T. B OTYETAX AHA/THTHKOB I10JIbCKOH BOEHHOH
PA3BE/IKH H ®YHKITHOHEPOB I10JIb CKUX /THITVIOMATHYECKHX C/1YKb

B cmamve npoananusupoeano oyenxu eadicHetiuux sKoHomuyeckux uzmenenuu ¢ Cosemckoi Yxpaume ¢ Koumya
0sadyamovix 00 KOHYa mpuoyamuvix 200068 XX eexa, komopvle cOelanu AHATUMUKY MO20AHell NOIbCKOU Pa38edKu U
npedcmagumen NOAbCKUX OUNIOMAMULECKUX CILYHCO aKpeOumuposanvix 6 Yxpaure. Asmop makdice 00pamun HUMA-
HUe HA NPUUUHBL, KOMOPble NOOYICOATU NOTLCKYIO CIMOPOHY OMCAEICUBATNL U AHATUIUPOBAMb USMEHEHUSI MAK020 MU-
na, a makice ux napamempul.

Knroueevie cnoea: Cosemcrasn Yrpauna; [lorvwa, CCCP; nonvckas 6oennas pazeeokd.
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